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+RZ�7R�8VH�7KLV�'RFXPHQW 
 
7KH�EXGJHW�GRFXPHQW�VHUYHV�WZR�GLVWLQFW�SXUSRVHV�� �)LUVW�� WR�SUHVHQW� WKH�&LW\�
&RXQFLO� DQG� WKH� SXEOLF� ZLWK� D� FOHDU� SLFWXUH� RI� WKH� VHUYLFHV� WKDW� WKH� &LW\��������
SURYLGHV��6HFRQG�� WR�SURYLGH� FLW\�PDQDJHPHQW� DQG� VWDII�ZLWK� D� ILQDQFLDO� DQG�
RSHUDWLQJ�SODQ�WKDW�FRQIRUPV�WR�WKH�&LW\¶V�DFFRXQWLQJ�V\VWHP� 
 
 
7KH�%8'*(7�*8,'(�H[SODLQV�KRZ�WR�XVH�WKLV�GRFXPHQW� 
 
7KH� &20081,7<� 352),/(� VHFWLRQ�� SURYLGHV� KLVWRULFDO� GDWD� DQG��������������
LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�&LW\��� 
 
7KH� ),6&$/� 6800$5<� VKRZV� WKH� ILQDQFLDO� VWDWXV� RI� WKH� &LW\� RI� � %HOO�����
*DUGHQV�LQ�VXPPDU\�IRUP� 
 
7KH�5(9(18(� VHFWLRQ� LQFOXGHV� D� OLVWLQJ�RI� WKH� LQGLYLGXDO� UHYHQXH�DFFRXQWV�
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)RU�D�FRS\�RI� WKH�EXGJHW�GRFXPHQW��RU�IRU�DQ\�LQIRUPDWLRQ�QRW�FRYHUHG�KHUH��
SOHDVH�FDOO�%HOO�*DUGHQV�)LQDQFH�'HSDUWPHQW�DW����������-����� 
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&20081,7<� 
352),/( 

'HPRJUDSKLFV��FRQWLQXHG� 
Sources: 2010 Census 
 
/DQG�8VH 
5HVLGHQWLDO ����� 
&RPPHUFLDO�2IILFH ���� 
,QGXVWULDO ���� 
3XEOLF�4XDVL-3XEOLF ���� 
3DUNV�2SHQ�6SDFH�9DFDQW ����� 
6WUHHWV ����� 
 
/DERU�)RUFH 
(PSOR\HG�E\� 

3ULYDWH ������ 
3XEOLF ��� 
6HOI ��� 

 
7RS���/DERU�)RUFH�&DWHJRULHV� 
0DFKLQH�2SHUDWRUV�$VVHPEOHUV  ����� 
3URGXFWLRQ��&UDIW�	�5HSDLU  ����� 
6HUYLFH     ����� 
$GPLQLVWUDWLYH�&OHULFDO   ����� 
/DERUHUV     ����� 
7UDQVSRUWDWLRQ�PDWHULDO�PRYLQJ  ����� 
 
*RYHUQLQJ�%RG\� 
)LYH�&LW\�&RXQFLO�PHPEHUV�HOHFWHG�WR�RYHUODSSLQJ�IRXU-\HDU�
WHUPV��7KH�&LW\�&RXQFLO�VHOHFWV�WKH�0D\RU�IURP�LWV�PHPEHUVKLS� 
 
$GPLQLVWUDWLRQ� 
&LW\�0DQDJHU�DSSRLQWHG�E\�&LW\�&RXQFLO��VLPSOH�PDMRULW\�YRWH��������
UHTXLUHG�WR�KLUH�DQG�GLVPLVV�� 
 
&RQWUDFW�6HUYLFHV� 
:DWHU��*DV�DQG�(OHFWULF��/DQGVFDSLQJ��7UHH�WULPPLQJ��7UDVK�����
&DEOH�7HOHYLVLRQ��$QLPDO�&RQWURO��%XLOGLQJ�DQG�6DIHW\��������������
(QJLQHHULQJ��6WUHHW�6ZHHSLQJ���,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\�DQG�
&LW\�$WWRUQH\� 
 
&RXQW\�6HUYLFHV� 
6WRUP�'UDLQ��/LEUDU\��6ROLG�:DVWH�'LVSRVDO��)LUH�DQG�+HDOWK����
6HUYLFHV� 
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&20081,7<� 
352),/( 

'HPRJUDSKLFV��FRQWLQXHG� 
Source: 2010 Census & City of Bell Gardens’ City Clerk 
office 
 
/RFDWLRQ� 
6RXWKHUQ�&DOLIRUQLD��LQ�WKH�VRXWKHDVWHUQ�SRUWLRQ�RI�/RV�������
$QJHOHV�&RXQW\��VRXWKHDVW�RI�WKH�&LW\�RI�/RV�$QJHOHV� 
 
5HJLVWHUHG�9RWHUV�  ������ 
 
1XPEHU�RI�9RWHV�&DVW 
,Q�/DVW�(OHFWLRQ�   ����� 
 
1XPEHU�RI�3DUNV�  ������� � 
 
1XPEHU�RI�0LOHV 
RI�6WUHHWV�    �����PLOHV 
 
)ORRG�=RQH�,QIRUPDWLRQ� 
7KH� &LW\� RI� %HOO� *DUGHQV� LV� ORFDWHG� LQ� =RQH� ;� �DUHDV� RI����
PLQLPDO� IORRGLQJ��� � 3DQHO�1XPEHU�� �������� � 5HYLVHG�'DWH�����
6HSWHPEHU���������� 
 
7KH�&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV�ZDV�LQFRUSRUDWHG�RQ�$XJXVW���������
DV�D�JHQHUDO�ODZ�&LW\�DQG�XVHV�WKH�&RXQFLO�0DQDJHU�IRUP�RI�
JRYHUQPHQW���)LYH�&LW\�&RXQFLO�UHSUHVHQWDWLYHV�DUH�HOHFWHG�WR�
RYHUODSSLQJ� IRXU-\HDU� WHUPV� RI� RIILFH� E\� D� SRSXODU�PDMRULW\�
YRWH� RI� %HOO� *DUGHQV� UHVLGHQWV�� 7KH� 0D\RU� DQG� 0D\RU�������
3UR-7HP�DUH�VHOHFWHG�IURP�DPRQJ�WKH�&LW\�&RXQFLO�PHPEHUV���
7KH�&LW\�0DQDJHU�VHUYHV�DW�WKH�SOHDVXUH�RI�WKH�&LW\�&RXQFLO�
WR� DGPLQLVWHU� WKH� &LW\¶V� DIIDLUV� DQG� WR� FDUU\� RXW� SROLFLHV�������
HVWDEOLVKHG�E\�WKH�&LW\�&RXQFLO��7KH�&LW\�&RXQFLO�DOVR�DFWV�DV�
WKH� JRYHUQLQJ� ERG\� IRU� WKH� 6XFFHVVRU� $JHQF\� WR� WKH��������
&RPPXQLW\� 'HYHORSPHQW� &RPPLVVLRQ�� D� QRQ-SURILW�����������
RUJDQL]DWLRQ� RI� WKH� &LW\�� 7KH� &LW\� RUJDQL]DWLRQDO� FKDUW��������
ORFDWHG� LQ� WKH� %XGJHW� 6XPPDU\� VHFWLRQ� RI� WKLV� GRFXPHQW���
SURYLGHV� DQ� RYHUYLHZ� RI� WKH� &LW\¶V� RUJDQL]DWLRQ� DQG� WKH������
UHODWLRQVKLSV�EHWZHHQ�WKH�&LW\�&RXQFLO�DQG�&LW\�'HSDUWPHQWV� 
 
 
 

&LW\�2UJDQL]DWLRQ� 
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0D\RU�DQG�&LW\�&RXQFLO                     
 ([HFXWLYH�$VVLVWDQW�WR�&LW\�&RXQFLO  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 7RWDO�0D\RU�DQG�&LW\�&RXQFLO  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

                          

&LW\�0DQDJHU
V�2IILFH                     
 &LW\�0DQDJHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 $VVLVWDQW�&LW\�0DQDJHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 ([HFXWLYH�$VVLVWDQW�WR�WKH�                     
 &LW\�0DQDJHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 0DQDJHPHQW�$QDO\VW  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 6HQLRU�0DQDJHPHQW�$QDO\VW  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 7RWDO�&LW\�0DQDJHU
V�2IILFH  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

                          

&LW\�&OHUN
V�2IILFH                     

 6HFUHWDU\  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 $FFRXQW�&OHUN�,  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 7RWDO�&LW\�&OHUN
V�2IILFH  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
                          

&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW                     
 &RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�'LUHFWRU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 %XLOGLQJ�6HUYLFHV�6XSHUYLVRU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 &LW\�3ODQQHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 $VVLVWDQW�3ODQQHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 $VVRFLDWH�3ODQQHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 %XVLQHVV�/LFHQVH�&OHUN  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 &RGH�(QIRUFHPHQW�2IILFHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 &RGH�(QIRUFHPHQW�2IILFHU�                     

 %XLOGLQJ�,QVSHFWRU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 +RXVLQJ�5HKDELOLWDWLRQ�6SHFLDOLVW  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 6HQLRU�5HGHYHORSPHQW�3URM��0DQDJHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 6HQLRU�6HFUHWDU\  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 6HFUHWDU\�-�3ODQQLQJ�  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 7RWDO�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW  ��  ��  ��  ��  �  �  �  �  �  � 

 &LW\�&OHUN  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 


�,QFOXGHV�RQO\�IXQGHG�SRVLWLRQV� 
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)LQDQFH�	�$GPLQ�6HUYLFHV                     
 'LUHFWRU�RI�)LQDQFH�	�$GPLQ��6HUYLFHV  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 $FFRXQWLQJ�0DQDJHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 $FFRXQWDQW  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 $FFRXQW�7HFKQLFLDQ  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 $FFRXQW�&OHUN�,  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 &OHUN�7\SLVW  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 3D\UROO�$QDO\VW  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 3HUVRQQHO�$QDO\VW  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 $GPLQLVWUDWLYH�6SHFLDOLVW  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 $GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV�0DQDJHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 7RWDO�)LQDQFH�	�$GPLQ�6HUYLFHV  ��  �  ��  ��  ��  ��  ��  ��  �  � 
                          

3ROLFH                     
 3ROLFH�&KLHI  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 3ROLFH�&DSWDLQ  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 /LHXWHQDQW  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 'HWHFWLYH—6HUJHDQW  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 3DWURO�6HUJHDQW  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 'HWHFWLYH  ��  ��  ��  ��  ��  ��  �  ��  ��  �� 
 6HQLRU�2IILFHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 .-��2IILFHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 0RWRU�2IILFHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 2IILFHU  ��  ��  ��  ��  ��  ��  ��  ��  ��  �� 
 &RPPXQLW\�6HUYLFH�2IILFHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 1HLJKERUKRRG�:DWFK�&RRUGLQDWRU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 3ROLFH�&RPPXQLFDWLRQV�6XSHUYLVRU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 /HDG�'LVSDWFKHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 &OHUN�'LVSDWFK  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 5HFRUGV�6XSHUYLVRU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 5HFRUGV�&OHUN  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 &OHUN—*DPLQJ  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 6HFUHWDU\�WR�WKH�&KLHI�RI�3ROLFH  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 6HFUHWDU\—$GPLQLVWUDWLRQ  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 3DUN�5DQJHUV  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 ,QIRUPDWLRQ�6\VWHPV�6SHFLDOLVW  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 6FKRRO�5HVRXUFHV�2IILFHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 'HWHFWLYH—*DPLQJ�'LYLVLRQ  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 7UDLQLQJ�2IILFHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 
 7RWDO�3ROLFH�'HSDUWPHQW  ��  ��  ��  ��  ��  ��  ��  ��  ��  �� 

 +XPDQ�5HVRXUFHV�0DQDJHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 


�,QFOXGHV�RQO\�IXQGHG�SRVLWLRQV� 
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3XEOLF�:RUNV                     

 3XEOLF�:RUNV�'LUHFWRU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 6HQLRU�6HFUHWDU\  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 6HFUHWDU\�WR�3XEOLF�:RUNV  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 &OHUN�7\SLVW  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 3XEOLF�:RUNV�6XSHUYLVRU�,,  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 3XEOLF�:RUNV�6XSHUYLVRU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 0DLQWHQDQFH�:RUNHU�,  ��  ��  ��  ��  ��  ��  ��  ��  ��  �� 

 6HQLRU�0DLQWHQDQFH�:RUNHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 /HDG�:RUNHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 7UDQVSRUWDWLRQ�'LVSDWFKHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 6HQLRU�7UDQVSRUWDWLRQ�'LVSDWFKHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 $GPLQLVWUDWLYH�6SHFLDOLVW  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 3XEOLF�:RUNV�0DQDJHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 7RWDO�3XEOLF�:RUNV  ��  ��  ��  ��  ��  ��  ��  ��  ��  �� 

                          

5HFUHDWLRQ�	�&RPPXQLW\�6HUYLFHV                     

 5HF�	�&RPPXQLW\�6HUYLFHV�'LUHFWRU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 5HFUHDWLRQ�0DQDJHU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 5HFUHDWLRQ�&RRUGLQDWRU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 5HFUHDWLRQ�6XSHUYLVRU  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 $GPLQLVWUDWLYH�6SHFLDOLVW  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 6HQLRU�6HFUHWDU\  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 6HFUHWDU\  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 &OHUN�7\SLVW  �  �  �  �  �  �  �  �  �  � 

 7RWDO�5HF�	�&RPPXQLW\�6HUYLFHV  ��  ��  ��  ��  ��  ��  ��  ��  ��  �� 

                          

 727$/�&,7<  ���  ���  ���  ���  ���  ���  ���  ���  ���  ��� 
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%8'*(7� 
6800$5<� 

%XGJHW�3ROLF\ 
 
9LVLRQ�6WDWHPHQW 
 
2QH�RI�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�JRYHUQLQJ�UROHV�WKH�0D\RU�DQG�WKH�&LW\�
&RXQFLO�SOD\�LV�IRUPXODWLQJ�D�YLVLRQ�IRU�WKH�&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV��� 
 
³7R� HVWDEOLVK� DQG� HQVXUH� %HOO� *DUGHQV� DV� D� VDIH� DQG���������������
HFRQRPLFDOO\� YLEUDQW� FRPPXQLW\� ZLWK� TXDOLW\� KRXVLQJ��������
VKRSSLQJ� DUHDV�� DQG� SXEOLF� IDFLOLWLHV� IRU� DOO� LWV� UHVLGHQWV� DQG�
EXVLQHVVHV�´ 
 
0LVVLRQ�6WDWHPHQW 
 
7KH� &LW\� RI� %HOO� *DUGHQV� LV� GHGLFDWHG� WR� GHOLYHULQJ� H[HPSODU\������
PXQLFLSDO�VHUYLFHV�UHVSRQVLYH�WR�WKH�HQWLUH�FRPPXQLW\��LQ�RUGHU�WR�
FUHDWH� DQG� PDLQWDLQ� D� VDIH� DQG� FOHDQ� HQYLURQPHQW�� DQG� SURYLGH�������
DFFHVV� WR� TXDOLW\� HGXFDWLRQDO�� UHFUHDWLRQDO�� DQG� HFRQRPLF��������������
RSSRUWXQLWLHV�IRU�UHVLGHQWV�DQG�EXVLQHVVHV� 
 
&RUH�9DOXHV 
 
+RQHVW\ 
,QWHJULW\ 
5HVSRQVLYHQHVV 
$FFRXQWDELOLW\ 
&XVWRPHU�6HUYLFH 
2SHQ�&RPPXQLFDWLRQ 
&RPPLWPHQW 
'HGLFDWLRQ 
 
*HQHUDO�%DFNJURXQG 
 
7KH�EXGJHW�LQFOXGHV�DOO�RI�WKH�IXQGV�DQG�DFFRXQW�JURXSV�XVHG�E\�
WKH� &LW\� RI� %HOO� *DUGHQV� DQG� WKH� 6XFFHVVRU� $JHQF\� WR� WKH�������
&RPPXQLW\� 'HYHORSPHQW� &RPPLVVLRQ�� 7KH� &LW\� SURYLGHV� WKH���
IROORZLQJ�PXQLFLSDO�DQG�SXEOLF�HQWHUSULVH�VHUYLFHV� 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 

%XGJHW�3ROLF\��&RQWLQXHG� 
 
0XQLFLSDO�6HUYLFHV 
%XLOGLQJ�DQG�6DIHW\ 
&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW 
(QJLQHHULQJ 
*HQHUDO�$GPLQLVWUDWLYH�6XSSRUW 
3DUNV��5HFUHDWLRQ��DQG�&XOWXUDO�$FWLYLWLHV 
3ODQQLQJ 
3XEOLF�:RUNV 
3XEOLF�6DIHW\ 
  
3XEOLF�(QWHUSULVH�6HUYLFHV 
:DWHU�6\VWHP 
*ROI�&RXUVH 

 
7KH�'LUHFWRU�RI�)LQDQFH�DQG�$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV�7UHDVXUHU�LV�
UHVSRQVLEOH� IRU� WKH� &LW\¶V� ILQDQFLDO� DGPLQLVWUDWLRQ�� HVWDEOLVKLQJ�
DQG� PDLQWDLQLQJ� WKH� JHQHUDO� DFFRXQWLQJ� V\VWHP�� DXGLWLQJ� RI� DOO��
GHPDQGV� RU� FKDUJHV� IRU� SD\PHQW�� DQG� DFWLQJ� DV� FXVWRGLDQ� DQG���
GLVEXUVLQJ�DJHQW�IRU�DOO�IXQGV� 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 

%8'*(7� 
6800$5<� 
 

%XGJHW�)XQG�'HVFULSWLRQV 
 
)LQDQFLDO�6WUXFWXUH 
 
7KH� DGHTXDF\� RI� LQWHUQDO� DFFRXQWLQJ� FRQWUROV� LV� LPSRUWDQW� LQ�������
GHYHORSLQJ� DQG� HYDOXDWLQJ� WKH�&LW\¶V� DFFRXQWLQJ� V\VWHPV�� � 7KHVH�
FRQWUROV� DUH� GHVLJQHG� WR� SURYLGH� UHDVRQDEOH�� EXW� QRW� DEVROXWH������
DVVXUDQFH� WR�VDIHJXDUG�&LW\�DVVHWV�DJDLQVW� ORVV� IURP�XQDXWKRUL]HG�
XVH� RU� GLVSRVLWLRQ�� DQG� WKH� UHOLDELOLW\� RI� ILQDQFLDO� UHFRUGV� IRU������
SUHSDULQJ� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DQG�PDLQWDLQLQJ� DFFRXQWDELOLW\� IRU�
WKHVH�DVVHWV� 
 
7KH�FRQFHSW�RI�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�UHFRJQL]HV� WKDW� WKH�FRVW�RI�D�
FRQWURO�VKRXOG�QRW�H[FHHG�WKH�EHQHILWV�OLNHO\�WR�EH�GHULYHG��DQG�WKDW�
WKH� HYDOXDWLRQ� RI� FRVWV� DQG� EHQHILWV� UHTXLUH� HVWLPDWHV� DQG���������
MXGJPHQWV�E\�PDQDJHPHQW� 
 
$OO� LQWHUQDO� FRQWURO� HYDOXDWLRQV� RFFXU� ZLWKLQ� WKH� DERYH����������
IUDPHZRUN�� � 7KH� &LW\¶V� LQWHUQDO� DFFRXQWLQJ� FRQWUROV� DGHTXDWHO\������
VDIHJXDUG� DVVHWV� DQG� SURYLGH� UHDVRQDEOH� DVVXUDQFH� RI� SURSHUO\�����
UHFRUGLQJ�&LW\�ILQDQFLDO�WUDQVDFWLRQV�� 
 
%XGJHWDU\�FRQWURO�LV�PDLQWDLQHG�DW�WKH�IXQG�OHYHO� 
 
)XQG�'HVFULSWLRQV 
 
7KH� &LW\¶V� DFFRXQWLQJ� UHFRUGV� DUH� RUJDQL]HG� DQG� RSHUDWHG� RQ� D�
³IXQG´� EDVLV�� ZKLFK� LV� WKH� EDVLF� ILVFDO� DQG� DFFRXQWLQJ� HQWLW\� LQ�
JRYHUQPHQWDO� DFFRXQWLQJ�� �)XQG� W\SH�DQG�FODVVLILFDWLRQ�GHVLJQDWH�
HDFK�IXQG���7KH�IROORZLQJ�LV�D�GHVFULSWLRQ�RI�WKH�GLIIHUHQW�IXQGV� 
 
)XQG�7\SH   &ODVVLILFDWLRQ 
 
*RYHUQPHQWDO�)XQGV *HQHUDO��6SHFLDO�5HYHQXH��'HEW� 
    6HUYLFH�DQG�&DSLWDO�3URMHFW 
3URSULHWDU\�)XQG  (QWHUSULVH 
)LGXFLDU\�)XQG  $JHQF\ 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 

%8'*(7� 
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%XGJHW�)XQG�'HVFULSWLRQV��&RQWLQXHG� 
 
7KHVH� IXQGV� DUH�PDLQWDLQHG� XVLQJ� WKH�PRGLILHG� DFFUXDO� EDVLV� RI�
DFFRXQWLQJ�DQG�DUH�FDWHJRUL]HG�DV�IROORZV� 
 
*RYHUQPHQWDO�)XQGV 
 
7KH� IXQGV� DUH� XVHG� WR� DFFRXQW� IRU� WKH�&LW\¶V� ILQDQFLDO� UHVRXUFHV�
H[FHSW�IRU�WKRVH�DFFRXQWHG�IRU�LQ�SURSULHWDU\�IXQGV�DQG�ILGXFLDU\�
IXQGV� 
 
*HQHUDO�)XQG 
 
7KH�*HQHUDO�)XQG�DFFRXQWV� IRU� UHVRXUFHV� WUDGLWLRQDOO\�DVVRFLDWHG�
ZLWK�JRYHUQPHQW�ZKLFK�DUH�QRW�UHTXLUHG�WR�EH�DFFRXQWHG�IRU�LQ�D�
VSHFLILF� IXQG�� � 7KLV� LQFOXGHV� &DVLQR� 5HYHQXHV�� 3URSHUW\� 7D[��
6DOHV� 7D[�� %XVLQHVV� /LFHQVH� 7D[�� 7UDQVLHQW�2FFXSDQF\� 7D[�� /L�
FHQVHV�DQG�3HUPLWV��DQG�)LQHV�DQG�)RUIHLWXUHV��7KLV�IXQG��������IL�
QDQFHV�PRVW�RI�WKH�EDVLF�PXQLFLSDO�IXQFWLRQV��VXFK�DV�*HQHUDO�$G�
PLQLVWUDWLRQ�� 3ROLFH�� 3XEOLF� :RUNV�� &RPPXQLW\� 'HYHORSPHQW��
&DSLWDO�,PSURYHPHQWV��5HFUHDWLRQ��DQG�&RPPXQLW\�6HUYLFHV� 
 
6SHFLDO�5HYHQXH�)XQGV 
 
$LU� 4XDOLW\� 0DQDJHPHQW� 'LVWULFW� �$40'�� -� $FFRXQWV� IRU���
PRQLHV� UHFHLYHG� IURP� 6RXWK� &RDVW� $LU� 4XDOLW\� 0DQDJHPHQW������
'LVWULFW�� �7KHVH�PRQLHV� DUH� WR�EH�XVHG� IRU� UHGXFLQJ�DLU�SROOXWLRQ�
SURJUDPV�DFFRUGLQJ�WR�WKH�&DOLIRUQLD�&OHDQ�$LU�$FW�RI������ 
 
$FDGHPLF�3XUVXLW�-�$FFRXQWV�IRU�LQWHUHVW�LQFRPH�JHQHUDWHG�IURP�
GHVLJQDWHG� SULQFLSDO� LQ� WKH� *HQHUDO� )XQG� WR� EH� XVHG� RQO\� IRU�������
$FDGHPLF� *UDQWV� WR� TXDOLILHG� UHVLGHQWV� RI� WKH� &LW\� RI� %HOO��������
*DUGHQV� 
 
$QVRQ�)RUG�3DUN�-��$FFRXQWV�IRU�WKH�UHVRXUFHV�DQG�H[SHQGLWXUHV�
LQYROYLQJ�WKH�RSHUDWLRQV�RI�WKH�%HOO�*DUGHQV�6SRUWV�&RPSOH[� 
 
$VVHW� 6HL]XUH� -� $FFRXQWV� IRU� DVVHWV� WDNHQ� LQ�� KHOG� DQG� ODWHU����������
UHOHDVHG�E\�WKH�FRXUW�LQ�FDUU\LQJ�RXW�ODZ�HQIRUFHPHQW�DFWLYLWLHV� 
 
 
 
 
  



�� 

 

%XGJHW�)XQG�'HVFULSWLRQV��&RQWLQXHG� 
 
%HYHUDJH� &RQWDLQHU� 5HF\FOLQJ� *UDQW� -� $FFRXQWV� IRU� PRQLHV����
UHFHLYHG� IURP� WKH� 6WDWH� � WR� EH� XVHG� LQ� FRPPXQLW\� SURJUDPV� WR�����
HQFRXUDJH�UHF\FOLQJ�RI�DOXPLQXP��SODVWLF�DQG�JODVV�FRQWDLQHUV� 
 
&RPPXQLW\� 'HYHORSPHQW� %ORFN� *UDQW� -� $FFRXQWV� IRU� IXQGV����
UHFHLYHG� IURP� WKH� 8�6�� 'HSDUWPHQW� RI� +RXVLQJ� DQG� 8UEDQ�����������
'HYHORSPHQW� IRU� XVH� LQ� FRPPXQLW\� GHYHORSPHQW� SURMHFWV����������
DSSURYHG� E\� WKH� 6XFFHVVRU� $JHQF\� WR� WKH� &RPPXQLW\���������������
'HYHORSPHQW�&RPPLVVLRQ� 
 
&236� 6WDWH� �6/(6)��-�$FFRXQWV�IRU�H[SHQGLWXUHV�VSHQW�IURP�D�
6WDWH�RI�&DOLIRUQLD�JUDQW�IRU�ODZ�HQIRUFHPHQW�VHUYLFHV� 
 
&236� �����-�)HGHUDO�PRQLHV�SURYLGLQJ�IRU�WKH�DGGLWLRQ�RI�WKUHH�
SROLFH�RIILFHUV� 
 
*DV� 7D[� -� $FFRXQWV� IRU� IXQGV� UHFHLYHG� IURP� WKH� 6WDWH� DV� WKH�
&LW\¶V� VKDUH� RI� 6WDWH� JDVROLQH� WD[HV� GHVLJQDWHG� IRU� VWUHHW�������
PDLQWHQDQFH� 
 
6%-�7UDQVSRUWDWLRQ�-�$FFRXQWV�IRU�IXQGV�UHFHLYHG�IURP�WKH�6WDWH�
DV�WKH�&LW\¶V�VKDUH�RI�WKH�7UDIILF�&RQJHVWLRQ�5HOLHI�)XQGV��7&5)��
ORDQ�UHSD\PHQW�DQG�WKH�QHZ�6%-��PRQH\�WKDW�FDQ�RQO\�EH�XVHG�RQ�
VWUHHW�ZKHUH�YHKLFOHV�GULYH�RQ� 
 
0HDVXUH�0�6DOHV�7D[�-�$FFRXQWV�IRU�H[SHQGLWXUHV�VSHQW�IURP�WKH�
&RXQW\¶V� UHWDLO� WUDQVDFWLRQ� DQG�XVH� WD[� DW� WKH� UDWH� RI� ����ZLWKLQ�
/RV� $QJHOHV� FRXQW\�� 7KH� VDOHV� WD[� ZLOO� LQFUHDVH� WR� ��� RQ������������
-XO\����������ZKHQ�0HDVXUH�5�H[SLUHV� 
 
0HDVXUH�5�6DOHV�7D[�-�$FFRXQWV�IRU�H[SHQGLWXUHV�VSHQW�IURP�WKH�
&RXQW\¶V� KDOI-FHQW� UHWDLO� WUDQVDFWLRQ� DQG� XVH� WD[� LQLWLDWLYH� WR������
ILQDQFH�QHZ�DQG�H[SHGLWH� H[LVWLQJ�SURMHFWV� DQG�SURJUDPV� UHODWHG�
WR�WUDIILF�UHOLHI�DQG�WUDQVSRUWDWLRQ�XSJUDGHV� 
 
3URS� $� -� $FFRXQWV� IRU� PRQLHV� GLVWULEXWHG� E\� WKH� /RV� $QJHOHV�
&RXQW\� 0HWURSROLWDQ� 7UDQVSRUWDWLRQ� $XWKRULW\� �/$&07$�� WKDW�
FDQ�RQO\�EH�XVHG�IRU�WUDQVSRUWDWLRQ�SURMHFWV� 
 
3URS�&�-�$FFRXQWV�IRU�PRQLHV�GLVWULEXWHG�E\�WKH�/$&07$�IURP� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
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%XGJHW�)XQG�'HVFULSWLRQV��&RQWLQXHG� 
 
WKH�RQH-KDOI�SHUFHQW�VDOHV�WD[�DOORFDWLRQ���3URS�&�IXQGV�FDQ�RQO\�
EH� XVHG� IRU� SXEOLF� WUDQVLW� LPSURYHPHQWV� DQG� VSHFLDO� LPSURYH�
PHQWV�WKDW�UHGXFH�FRQJHVWLRQ�� 
 
3XEOLF� 6DIHW\� $XJPHQWDWLRQ� )XQG� �36$)�� -� $FFRXQWV� IRU��������
H[SHQGLWXUHV� VSHQW� IURP� WKH� &RXQW\¶V� ���� SHUFHQW� VDOHV� WD[���������
LQLWLDWLYH��3XEOLF�6DIHW\�$XJPHQWDWLRQ�)XQG�� 
 
8VHG�2LO�5HF\FOLQJ�*UDQW�-�$FFRXQWV�IRU�WKH�VWDWH�JUDQW�XVHG�IRU�
WKH�VSHFLILF�SXUSRVH�RI�UHF\FOLQJ�RLO� 
 
:DVWH� +DXOHU�0DQDJHPHQW� )UDQFKLVH� -�$FFRXQWV� IRU�PRQLHV�
UHFHLYHG� IURP� FRPPHUFLDO� DQG� UHVLGHQWLDO� VROLG� ZDVWH� KDXOHUV���
ZLWKLQ�WKH�&LW\���0RQLHV�UHFHLYHG�IURP�WKHVH�IUDQFKLVHV�DUH�XVHG�
WR���DGPLQLVWHU�WKH�SURJUDP��HQVXULQJ�FRPSOLDQFH�ZLWK�$%����� 
 
3RVW�5HWLUHPHQW�%HQHILWV�-�$FFRXQWV�IRU�FHUWDLQ�KHDOWK�LQVXUDQFH�
EHQHILWV�DYDLODEOH�WR�HOLJLEOH�UHWLUHG�HPSOR\HHV�� 
 
&DSLWDO� 3URMHFWV�-�7KH�&DSLWDO�3URMHFWV�)XQG�LV�XVHG�WR�DFFRXQW�
IRU� WKH� ILQDQFLDO� UHVRXUFHV� XVHG� LQ� YDULRXV� W\SHV� RI� FDSLWDO�������
SURMHFWV��HVSHFLDOO\�JUDQW�IXQGHG�DQG�VSHFLDO�IXQGHG�SURMHFWV� 
 
7UDQVSRUWDWLRQ� 'HYHORSPHQW� $FW� -� $FFRXQWV� IRU� PRQLHV���������
GLVWULEXWHG� E\� WKH� /$&07$� XQGHU� WKH� 7UDQVSRUWDWLRQ����������������
'HYHORSPHQW� $FW� �7'$��� 7KLV� PRQH\� PD\� RQO\� EH� XVHG� WR������
SURYLGH� IDFLOLWLHV� IRU� WKH� H[FOXVLYH� XVH� RI� SHGHVWULDQV� DQG�����������
ELF\FOHV� 
 
3URSULHWDU\� )XQGV� -� 7KH�3URSULHWDU\� )XQGV� LQFOXGH� WKH�&LW\¶V�
:DWHU�6\VWHP�DQG�*ROI�&RXUVH�� �*HQHUDOO\�DFFHSWHG�DFFRXQWLQJ�
SULQFLSOHV� DSSOLFDEOH� WR� D� SULYDWH� FRPPHUFLDO� EXVLQHVV� DUH����������
DSSOLFDEOH�WR�SURSULHWDU\�IXQGV�RI�D��JRYHUQPHQWDO�HQWLW\� 
 
)LGXFLDU\� )XQGV� -� $� SULYDWH-SXUSRVH� 7UXVW� )XQG� LV� XVHG� WR������
DFFRXQW� IRU� WKH� DVVHWV� DQG� OLDELOLWLHV� RI� WKH� IRUPHU� FRPPXQLW\��
GHYHORSPHQW� FRPPLVVLRQ� DQG� WKH� DOORFDWHG� UHYHQXH� WR� SD\�������
HVWLPDWHG� LQVWDOOPHQW� SD\PHQWV� RI� HQIRUFHDEOH� REOLJDWLRQV� XQWLO�
WKH� REOLJDWLRQV� RI� WKH� IRUPHU� FRPPXQLW\� GHYHORSPHQW�����������
FRPPLVVLRQ�DUH�SDLG�IRU�LQ�IXOO�DQG�DVVHWV�KDYH�EHHQ�OLTXLGDWHG�� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 

%8'*(7� 
6800$5< 

%XGJHW�3URFHVV 
 
3ROLF\ 
 
7KH� &LW\� 0DQDJHU� VKDOO� VXEPLW� D� SURSRVHG� EXGJHW� WR� WKH� &LW\�
&RXQFLO�HDFK�\HDU� 
 
5HVSRQVLELOLW\ 
 
'HSDUWPHQW�KHDGV�DUH� UHVSRQVLEOH� IRU�SUHSDULQJ� WKHLU�EXGJHWV� LQ�
DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� JXLGHOLQHV� SURYLGHG� E\� WKH� )LQDQFH�������������
'HSDUWPHQW� RU� RWKHU� VSHFLDO� LQVWUXFWLRQV� SURYLGHG� E\� WKH� &LW\�
0DQDJHU���7KH�)LQDQFH�'HSDUWPHQW�ZLOO�SURYLGH�FRVW�H[SHULHQFH�
GDWD�DV�PD\�EH�UHTXLUHG�E\�D�&LW\�GHSDUWPHQW�� �7KH�'LUHFWRU�RI���
)LQDQFH� ZLOO� SUHSDUH� DOO� UHYHQXH�� GHEW� VHUYLFH�� DQG� UHVHUYH�����������
HVWLPDWHV�� 7KH� )LQDQFH� 'HSDUWPHQW� ZLOO� FRQILUP� WKH��������������
FRPSOHWHQHVV� RI� DOO� GHSDUWPHQWDO� EXGJHWV�� 7KH� )LQDQFH������������
'HSDUWPHQW� SUHVHQWV� HDFK� GHSDUWPHQWDO� EXGJHW� WR� WKH� &LW\�����
0DQDJHU�IRU�UHYLHZ��� 
 
%XGJHW�3UHSDUDWLRQ 
 
7KH�EXGJHW�SURFHVV�SURYLGHV�GHSDUWPHQW�KHDGV�DQ�RSSRUWXQLW\�WR�
H[DPLQH� WKHLU�SURJUDP� �V��� SURSRVH�FKDQJHV� LQ� FXUUHQW� VHUYLFHV��
UHFRPPHQG� UHYLVLRQV� LQ�RUJDQL]DWLRQV� DQG�PHWKRGV�� DQG�RXWOLQH�
UHTXLUHPHQWV�IRU�FDSLWDO�RXWOD\�LWHPV� 
 
 
2SHUDWLQJ�%XGJHW 
 
2QJRLQJ�RSHUDWLQJ�FRVWV�VKRXOG�EH�VXSSRUWHG�E\�RQJRLQJ��VWDEOH�
UHYHQXH� VRXUFHV��7KLV�SURWHFWV� WKH�&LW\� IURP� IOXFWXDWLQJ�VHUYLFH�
OHYHOV��WKHUHE\�DYRLGLQJ�FULVHV�ZKHQ�RQH-WLPH�UHYHQXH�LV�UHGXFHG�
RU�UHPRYHG��� 
 
5HYHQXH�3ROLFLHV� 
 
· $�GLYHUVLILHG�DQG�VWDEOH�UHYHQXH�V\VWHP�ZLOO�EH�PDLQWDLQHG�WR�

HQVXUH�ILVFDO�KHDOWK�DQG�DEVRUE�VKRUW�UXQ�IOXFWXDWLRQV�IURP�DQ\�
RQH�UHYHQXH�VRXUFH� 

· 8VHU� IHHV� IRU� DOO� RSHUDWLRQV� ZLOO� EH� H[DPLQHG� DQQXDOO\� WR�����
HQVXUH� WKDW� IHHV� FRYHU� ERWK� WKH� GLUHFW� DQG� LQGLUHFW� FRVWV� RI���
VHUYLFH� 

 



�� 

 

%XGJHW�3URFHVV��&RQWLQXHG� 
 
· 7KH� &LW\� ZLOO� PHHW� DOO� FXUUHQW� H[SHQGLWXUHV� IURP� FXUUHQW��������

UHYHQXH�� DYRLGLQJ� SURFHGXUHV� WKDW� EDODQFH� FXUUHQW� EXGJHWV� E\�
SRVWSRQLQJ� QHHGHG� H[SHQGLWXUHV�� DFFUXLQJ� UHYHQXH� RU� UROOLQJ�
RYHU�VKRUW-WHUP�GHEW� 

 
7KH�'LUHFWRU�RI�)LQDQFH��ZLWK� WKH� DSSURYDO�RI� WKH�&LW\�0DQDJHU��
VKDOO� DSSURYH� WKH� HQFXPEUDQFHV� DQG� FRQWLQXLQJ� DSSURSULDWLRQV�
IURP�ILVFDO�\HDU�WR�ILVFDO�\HDU��ZKLFK�VKDOO�EHFRPH�SDUW�RI�WKH�&LW\�
EXGJHWV� 
 
'HEW�0DQDJHPHQW� 

· 7KH� &LW\� ZLOO� QRW� REOLJDWH� WKH� *HQHUDO� )XQG� WR� VHFXUH�
ORQJ-WHUP�ILQDQFLQJ�IRU�FXUUHQW�RSHUDWLRQV� 

· 7KH� &LW\� ZLOO� WLH� ORQJ-WHUP� ERUURZLQJ� WR� FDSLWDO�����������
LPSURYHPHQW�� RU� SURMHFWV� WKDW� FDQQRW� EH� ILQDQFHG� IURP�
FXUUHQW�UHYHQXH� 

· 7KH� &LW\� ZLOO� PRQLWRU� DOO� IRUPV� RI� GHEW� DQQXDOO\���������
FRQFXUUHQW�ZLWK�WKH�&LW\¶V�ILQDQFLDO�SODQ�SUHSDUDWLRQ�DQG�
UHYLHZ�SURFHVV��&RQFHUQV�DQG�UHPHGLHV�ZLOO�EH�UHSRUWHG�
WR�WKH�&RXQFLO�DV�QHFHVVDU\� 

· 7KH�&LW\�ZLOO� GLOLJHQWO\�PRQLWRU� FRPSOLDQFH�ZLWK� ERQG�
FRYHQDQWV�� HQVXULQJ� DGKHUHQFH� WR� IHGHUDO� DUELWUDJH������
UHJXODWLRQV� 

· 7KH�&LW\�ZLOO�PDLQWDLQ�JRRG�FRPPXQLFDWLRQV�ZLWK�ERQG�
UDWLQJ� DJHQFLHV� DERXW� LWV� ILQDQFLDO� FRQGLWLRQ�� )XOO��������
GLVFORVXUH� LV� WKH� SROLF\� RQ� HYHU\� ILQDQFLDO� UHSRUW� DQG�
ERQG�SURVSHFWXV� 

 
&DSLWDO�%XGJHW 
 
· $�ORQJ-UDQJH�FDSLWDO�LPSURYHPHQW�SODQ�VKRXOG�EH�SUHSDUHG�DQG�

XSGDWHG�HDFK�\HDU�� ,W�ZLOO� LQFOXGH�D� FDSLWDO-VSHQGLQJ�SODQ� WKDW�
LGHQWLILHV� SURMHFWV� WKDW� FDQ� EH� FRPSOHWHG�ZLWK� NQRZQ� IXQGLQJ�
VRXUFHV��7KH�SODQ�PD\� LQFOXGH� ³XQIXQGHG´�SURMHFWV� WKDW� FDUU\�
RXW�WKH�&LW\¶V�VWUDWHJLF�DQG�JHQHUDO�SODQV� 

· :KHQ�SODQQLQJ�FDSLWDO�SURMHFWV��HDFK�GHSDUWPHQW�PXVW�HVWLPDWH�
WKH�SURMHFW¶V�LPSDFW�RQ�WKH�&LW\¶V�RSHUDWLQJ�EXGJHW� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
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%XGJHW�3URFHVV��&RQWLQXHG� 
 
$PHQGPHQWV� WR� FDSLWDO� DSSURSULDWLRQV� IDOO� XQGHU� WKH� VDPH��������
JXLGHOLQHV� DV� FKDQJHV� WR� WKH� RSHUDWLQJ� EXGJHW�� H[FHSW� WKDW� DQ\����
SURMHFW� FKDQJH� � H[FHHGLQJ� �������� RI� WKH� RULJLQDO� FRQWUDFW� SULFH�
PXVW�UHFHLYH�VSHFLILF�&LW\�&RXQFLO�DSSURYDO��7KLV�DSSURYDO�FDQ�EH�
E\� PRWLRQ� UDWKHU� WKDQ� UHVROXWLRQ�� DQG� PD\� EH� DFFRPSDQLHG� E\� D�
UHFRPPHQGDWLRQ� IRU� DZDUG�RI�ELG�� FKDQJH�RUGHU��RU�RWKHU�&RXQFLO�
DFWLRQ��7KLV�DSSURYDO�VHUYHV�WR�NHHS�WKH�&RXQFLO�LQIRUPHG�RQ�FDSL�
WDO�SURMHFW�DFWLYLW\�DQG�IXQGLQJ��DQG�HQVXUHV�WKDW�UHYLVLRQV�RI�SURMHFW�
SULRULWLHV�DUH�LQ�OLQH�ZLWK�&RXQFLO�H[SHFWDWLRQV� 
 
%XGJHW�5HYLHZ 
 
'XULQJ� WKH� EXGJHW� UHYLHZ� SKDVH�� WKH� 'HSDUWPHQW� RI� )LQDQFH��������
DQDO\]HV� UHTXHVWV� IRU�QHZ�SRVLWLRQV��RSHUDWLQJ�EXGJHWV�DQG�FDSLWDO�
EXGJHWV�� 7KLV� LQIRUPDWLRQ� LV� WKHQ� FRPSLOHG� DQG� SUHVHQWHG� WR� WKH�
&LW\�0DQDJHU��7KH�&LW\�0DQDJHU�DQG�'LUHFWRU�RI�)LQDQFH�FRQGXFW�
PHHWLQJV� ZLWK� HDFK� GHSDUWPHQW� KHDG� WR� UHYLHZ� WKHLU� HVWLPDWHG�����
H[SHQGLWXUHV� IRU� WKH�FXUUHQW� ILVFDO�\HDU��DQG� WKH�SURSRVHG�EDVHOLQH�
UHTXHVWV� DQG� HQKDQFHPHQWV� IRU� WKH� SURSRVHG� EXGJHW� \HDU�� $W� WKH�
FRPSOHWLRQ� RI� WKHVH� PHHWLQJV�� DQG� ZLWK� WKH� &LW\� 0DQDJHU¶V���������
UHFRPPHQGDWLRQV�� WKH� 'HSDUWPHQW� RI� )LQDQFH� UHFRPSLOHV� WKH�������
ILQDQFLDO� GDWD� DQG� SUHVHQWV� WKH� SURSRVHG� EXGJHW� WR� WKH� &LW\�������
0DQDJHU�IRU�ILQDO�UHYLHZ� 
 
%XGJHW�$GRSWLRQ 
 
7KH�&LW\�0DQDJHU�SUHVHQWV�WKH�SURSRVHG�EXGJHW�WR�WKH�&LW\�&RXQFLO�
IRU� WKHLU� UHYLHZ�� $IWHU� GLVFXVVLRQV�� FKDQJHV�� PRGLILFDWLRQV� DQG�����
UHYLVLRQV��WKH�EXGJHW�LV�DGRSWHG�E\�PRWLRQ� 
 
3URSRVLWLRQ���/LPLWV 
 
8VLQJ� WKH� OHJDOO\� SUHVFULEHG� IRUPXOD�� WKH� )<� ����-��� HVWLPDWHG�
&LW\�$SSURSULDWLRQ�/LPLW�LV���������������$SSURSULDWLRQV�VXEMHFW�WR�
WKH�OLPLW�DUH���������������7KH�&LW\�&RXQFLO�SDVVHG�D�UHVROXWLRQ�RQ�
-XQH� ���� ����� FHUWLI\LQJ� WKDW� WKH� FLW\� ZDV� LQ� FRQIRUPDQFH� ZLWK�
*$11�UHTXLUHPHQWV� 
 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 

%8'*(7� 
6800$5< 



�� 

 

%XGJHW�3URFHVV��&RQWLQXHG� 
 
%XGJHW�,PSOHPHQWDWLRQ 
 
· $� EXGJHWDU\� FRQWURO� V\VWHP� ZLOO� EH� PDLQWDLQHG� WR� HQVXUH������

FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�EXGJHW� 
· 7KH� 'HSDUWPHQW� RI� )LQDQFH� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� VHWWLQJ� XS� WKH�

EXGJHW�IRU�WUDFNLQJ�SXUSRVHV�DQG�LV�WDVNHG�ZLWK�PDNLQJ�VXUH�WKH�
IXQGV� DUH� DYDLODEOH� GXULQJ� WKH� \HDU� WR� FRYHU� H[SHQGLWXUHV� DQG���
DSSURSULDWLRQV��5HSRUWV�FRPSDULQJ�WKH�EXGJHW�ZLWK�H[SHQGLWXUHV�
DUH�JHQHUDWHG�DQG�VHQW�WR�WKH�GHSDUWPHQW�RQ�D�PRQWKO\�EDVLV� 

· $Q\�FKDQJHV�LQ�WRWDO�IXQG�DSSURSULDWLRQV��H[FHSW�UHODWLQJ�WR�GHEW�
PDQDJHPHQW��PXVW�EH�DSSURYHG�E\�WKH�&LW\�&RXQFLO� 

· 8VHV�RI�XQ-DSSURSULDWHG�UHVHUYHV�PXVW�EH�VSHFLILFDOO\�DSSURYHG�
E\�&LW\�&RXQFLO�PRWLRQ� 

 
)LQDQFLDO�3ROLFLHV 
 
· 6KLIWV� LQ� DSSURSULDWLRQV� ZLWKLQ� IXQGV� DW� WKH� GHSDUWPHQW� OHYHO���

H[FHSW� UHODWLQJ� WR� GHEW� PDQDJHPHQW�� PD\� EH� GRQH��������������������
DGPLQLVWUDWLYHO\� RQ� WKH� DXWKRULW\� RI� WKH� &LW\� 0DQDJHU������������
3URFHGXUHV� IRU� DSSURSULDWLRQ� WUDQVIHUV� DQG� GHOHJDWLRQ� RI��������
EXGJHW�UHVSRQVLELOLW\�ZLOO�EH�VHW�E\�WKH�&LW\�0DQDJHU� 

 
$V� SHU� WKH� 3HUVRQQHO� 5XOHV�� WKH� &LW\� 0DQDJHU� PD\� WUDQVIHU����������
GHPRWH��VXVSHQG�RU�UHLQVWDWH�HPSOR\HHV���3HU�WKLV�DXWKRULW\��VKLIWV�LQ�
DSSURSULDWLRQV� UHODWLQJ� WR� SHUVRQQHO� FKDQJHV� PD\� EH� GRQH������������
DGPLQLVWUDWLYHO\�E\�WKH�&LW\�0DQDJHU� 
 
*HQHUDO 
 
7KH� ILQDQFLDO� SROLFLHV� HVWDEOLVK� WKH� IUDPHZRUN� IRU� RYHUDOO� ILVFDO�
SODQQLQJ� DQG� PDQDJHPHQW�� 7KH� SROLFLHV� VHW� IRUWK� JXLGHOLQHV� IRU�
ERWK�FXUUHQW�DFWLYLWLHV�DQG�ORQJ�UDQJH�SODQQLQJ��7KH�SROLFLHV�ZLOO�EH�
UHYLHZHG� DQQXDOO\� WR� DVVXUH� WKH� KLJKHVW� VWDQGDUGV� RI� ILVFDO��������
PDQDJHPHQW� 
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%XGJHW�3URFHVV��&RQWLQXHG� 
 
%XGJHW�5HYLVLRQ 
 
2YHU�*RDOV 
7KH�RYHUDOO�ILQDQFLDO�JRDOV�XQGHUO\LQJ�WKHVH�SROLFLHV�DUH� 
 
· )LVFDO�&RQVHUYDWLVP 
7R�HQVXUH�WKDW�WKH�&LW\�LV�DW�DOO�WLPHV�LQ�D�VROLG�ILQDQFLDO�FRQGLWLRQ��� 
GHILQHG�DV 

· &DVK�VROYHQF\�-��WKH�DELOLW\�WR�SD\�ELOOV� 
· %XGJHWDU\�VROYHQF\�-�WKH�DELOLW\�WR�EDODQFH�WKH�EXGJHW� 
· /RQJ�UXQ�VROYHQF\�-�WKH�DELOLW\�WR�SD\�IXWXUH�FRVWV� 
· 6HUYLFH�OHYHO�VROYHQF\�-�WKH�DELOLW\�WR�SURYLGH�QHHGHG�DQG����

GHVLUHG�VHUYLFHV� 
 

· )OH[LELOLW\ 
7R�HQVXUH�WKDW�WKH�&LW\�LV�DW�DOO�WLPHV�LQ�D�SRVLWLRQ�WR�UHVSRQG�WR�
FKDQJHV�LQ�WKH�HFRQRP\�RU�QHZ�VHUYLFH�FKDOOHQJHV�ZLWKRXW�DQ�����
XQGXH�DPRXQW�RI�ILQDQFLDO�VWUHVV� 
 
· $GKHUHQFH�WR�WKH�+LJKHVW�$FFRXQWLQJ�DQG�0DQDJHPHQW�3UDFWLFHV 
$V�VHW�E\�WKH�*RYHUQPHQW�)LQDQFH�2IILFHUV¶�$VVRFLDWLRQ�VWDQGDUGV�
IRU� ILQDQFLDO� UHSRUWLQJ� DQG� EXGJHWLQJ�� WKH� *RYHUQPHQWDO��������������
$FFRXQWLQJ�6WDQGDUG�%RDUG��DQG�RWKHU�SURIHVVLRQDO�VWDQGDUGV� 
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%XGJHW�3URFHVV��&RQWLQXHG� 
 
&DVK�0DQDJHPHQW 
 
· 3XUSRVH 
$Q� LQYHVWPHQW� SROLF\� KDV� EHHQ� DGRSWHG� E\� 5HVROXWLRQ� DQG� LV��������
UHYLHZHG�HDFK�\HDU���7KH�LQYHVWPHQW�SROLF\�SURYLGHV�JXLGHOLQHV�IRU�
WKH�SUXGHQW�LQYHVWPHQW�RI�WKH�WHPSRUDU\�LGOH�FDVK�DQG�RXWOLQHV�WKH�
SROLFLHV� IRU� PD[LPL]LQJ� WKH� HIILFLHQF\� RI� WKH� FDVK� PDQDJHPHQW��
V\VWHP��7KH�XOWLPDWH�JRDO�LV�WR�HQKDQFH�WKH�HFRQRPLF�VWDWXV�RI�WKH�
&LW\�ZKLOH�SURWHFWLQJ�LWV�SRROHG�FDVK� 
 
· 2EMHFWLYH 
7KH�FDVK�PDQDJHPHQW�V\VWHP�LV�GHVLJQHG�WR�DFFXUDWHO\�PRQLWRU�DQG�
IRUHFDVW�H[SHQGLWXUHV�DQG�UHYHQXH��WKXV�HQDEOLQJ�WKH�&LW\�WR�LQYHVW�
IXQGV�WR�WKH�IXOOHVW�H[WHQW�SRVVLEOH��7KH�&LW\�DWWHPSWV�WR�REWDLQ�WKH�
KLJKHVW� \LHOG� REWDLQDEOH� DV� ORQJ� DV� LQYHVWPHQWV� PHHW� WKH� FULWHULD���������
HVWDEOLVKHG�IRU�VDIHW\�DQG�OLTXLGLW\� 
 
· 3ROLF\ 
,Q�RUGHU�WR�PD[LPL]H�LQWHUHVW�HDUQLQJV��WKH�&LW\�SRROV�WKH�FDVK�RI�DOO�
IXQGV��7KHVH�SRROHG�IXQGV�DUH�KHOG�LQ�WUXVW�IRU�WKH�&LW\�E\�YDULRXV�����
ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQV��,QWHUHVW�UHYHQXH�GHULYHG�IURP�WKH�SRROHG�FDVK�
LV� DOORFDWHG� WR� WKH� SDUWLFLSDWLQJ� IXQGV� TXDUWHUO\�� EDVHG� RQ� WKH�������
UHODWLYH�FDVK�EDODQFH�RI�HDFK�IXQG� 
 
7KH� &LW\� ZLOO� LQYHVW� RQO\� LQ� WKRVH� LQVWUXPHQWV� DXWKRUL]HG� E\� WKH��������
&DOLIRUQLD�*RYHUQPHQW�&RGH�6HFWLRQ������� 
 
· 3URFHGXUHV 
&ULWHULD�IRU�VHOHFWLQJ�LQYHVWPHQWV�DQG�WKH�RUGHU�RI�SULRULW\�DUH� 
 

· 6DIHW\� -� WKH� VDIHW\� DQG� ULVN� DVVRFLDWHG� ZLWK� DQ� LQYHVWPHQW��������
UHIHUV� WR� WKH� SRWHQWLDO� ORVV� RI� SULQFLSDO�� LQWHUHVW� RU� D��������������
FRPELQDWLRQ� RI� WKHVH� DPRXQWV�� 7KH� &LW\� RQO\� SDUWLFLSDWHV� LQ�
WKRVH�LQYHVWPHQWV�WKDW�DUH�FRQVLGHUHG�YHU\�VDIH� 

 
 
 
 
 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
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%XGJHW�3URFHVV��&RQWLQXHG� 
 

· /LTXLGLW\� -� WKLV� UHIHUV� WR� WKH� DELOLW\� WR� ³FDVK� LQ´� DW� DQ\�������
PRPHQW�LQ�WLPH�ZLWK�PLQLPDO�FKDQFH�RI�ORVLQJ�VRPH�SRUWLRQ�
RI�SULQFLSDO�RU�LQWHUHVW���/LTXLGLW\�LV�DQ�LPSRUWDQW�LQYHVWPHQW�
TXDOLW\� HVSHFLDOO\� ZKHQ� WKH� QHHG� IRU� XQH[SHFWHG� IXQGV�������
RFFXUV� 

· <LHOG� -� LV� WKH� SRWHQWLDO� GROODU� HDUQLQJV� DQ� LQYHVWPHQW� FDQ����
SURYLGH��DQG�VRPHWLPHV�LV�GHVFULEHG�DV�WKH�UDWH�RI�UHWXUQ� 

 
 
'HEW�$GPLQLVWUDWLRQ 
 
7KH� &LW\� FDQQRW� LQFXU� JHQHUDO� REOLJDWLRQ� ERQGHG� LQGHEWHGQHVV�
ZKLFK�H[FHHGV�����RI� WKH� WRWDO� DVVHVVHG�YDOXDWLRQ�RI� DOO� UHDO� DQG�
SHUVRQDO�SURSHUW\�ZLWKLQ� WKH�&LW\�� �7KH�FXUUHQW�RXWVWDQGLQJ�ERQGV�
IRU�WKH�&LW\�DUH�/HDVH�5HYHQXH�%RQGV�DQG�:DWHU�5HYHQXH�%RQGV����
:DWHU�5HYHQXH�ERQGV� DUH� HQWLUHO\� VXSSRUWHG�E\� UHYHQXH� IURP� WKH���
ZDWHU� V\VWHP�� 7KH� /HDVH� 5HYHQXH� %RQGV� DQG� :DWHU� 5HYHQXH�
%RQGV�KDYH�EHHQ�LVVXHG�E\�WKH�%HOO�*DUGHQV�)LQDQFLQJ�$XWKRULW\��� 
 
 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
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%XGJHW�3URFHVV��&RQWLQXHG� 
 
,QVXUDQFH�1RWH 
 
7KH� &LW\� RI� %HOO� *DUGHQV� LV� D� PHPEHU� RI� WKH� &$/,)251,$�
-2,17�32:(56�,1685$1&(�$87+25,7<��$XWKRULW\�� �7KH�
$XWKRULW\� LV� FRPSRVHG� RI� ���� &DOLIRUQLD� SXEOLF� HQWLWLHV� DQG� LV��
RUJDQL]HG�XQGHU�D�MRLQW�SRZHUV�DJUHHPHQW�SXUVXDQW�WR�&DOLIRUQLD�
*RYHUQPHQW�&RGH�������HW�VHT� �7KH�SXUSRVH�RI�WKH�$XWKRULW\�LV�
WR� DUUDQJH� DQG� DGPLQLVWHU� SURJUDPV� IRU� WKH� SRROLQJ� RI���������������
VHOI-LQVXUHG�ORVVHV�� WR�SXUFKDVH�H[FHVV� LQVXUDQFH�RU� UHLQVXUDQFH��
DQG� WR� DUUDQJH� IRU� JURXS� SXUFKDVHG� LQVXUDQFH� IRU� SURSHUW\� DQG�
RWKHU� OLQHV� RI� FRYHUDJH� � 7KH� &DOLIRUQLD� -3,$� EHJDQ� FRYHULQJ�
FODLPV�RI�LWV�PHPEHUV�LQ������ �(DFK�PHPEHU�JRYHUQPHQW�KDV�DQ�
HOHFWHG� RIILFLDO� DV� LWV� UHSUHVHQWDWLYH� RQ� WKH� %RDUG� RI������������������
'LUHFWRUV� 7KH�%RDUG�RSHUDWHV�WKURXJK�D�QLQH-PHPEHU�([HFXWLYH�
&RPPLWWHH� 
 
 
6HOI-,QVXUDQFH�3URJUDPV�RI�WKH�$XWKRULW\ 
 
(DFK� PHPEHU� SD\V� DQ� DQQXDO� FRQWULEXWLRQ� WR� FRYHU� HVWLPDWHG�
ORVVHV�IRU�WKH�FRYHUDJH�SHULRG� 7KLV�LQLWLDO�IXQGLQJ�LV�SDLG�DW�WKH�
EHJLQQLQJ�RI�WKH�FRYHUDJH�SHULRG� $IWHU�WKH�FORVH�RI�WKH�FRYHUDJH�
SHULRG�� RXWVWDQGLQJ� FODLPV� DUH� YDOXHG� $� UHWURVSHFWLYH� GHSRVLW�
FRPSXWDWLRQ�LV�WKHQ�FRQGXFWHG�DQQXDOO\�WKHUHDIWHU�XQWLO�DOO�FODLPV�
LQFXUUHG� GXULQJ� WKH� FRYHUDJH� SHULRG� DUH� FORVHG� RQ� D� SRRO-ZLGH�
EDVLV� �7KLV�VXEVHTXHQW�FRVW�UH-DOORFDWLRQ�DPRQJ�PHPEHUV�EDVHG�
RQ�DFWXDO�FODLP�GHYHORSPHQW�FDQ� UHVXOW� LQ�DGMXVWPHQWV�RI�HLWKHU�
UHIXQGV�RU�DGGLWLRQDO�GHSRVLWV�UHTXLUHG� 
 
7KH� WRWDO� IXQGLQJ� UHTXLUHPHQW� IRU� VHOI-LQVXUDQFH� SURJUDPV� LV���
HVWLPDWHG� XVLQJ� DFWXDULDO� PRGHOV� DQG� SUH-IXQGHG� WKURXJK� WKH���
DQQXDO� FRQWULEXWLRQ� &RVWV� DUH� DOORFDWHG� WR� LQGLYLGXDO� DJHQFLHV�
EDVHG�RQ� H[SRVXUH� �SD\UROO�� DQG� H[SHULHQFH� �FODLPV�� UHODWLYH� WR�
RWKHU�PHPEHUV� RI� WKH� ULVN-VKDULQJ�SRRO� $GGLWLRQDO� LQIRUPDWLRQ�
UHJDUGLQJ�WKH�FRVW�DOORFDWLRQ�PHWKRGRORJ\�LV�SURYLGHG�EHORZ� 
 
 
 
 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 



�� 

 

%8'*(7� 
6800$5< 

%XGJHW�3URFHVV��&RQWLQXHG� 
 

· &RPSUHKHQVLYH�*HQHUDO�DQG�$XWRPRELOH�/LDELOLW\ 

�  /LPLW������PLOOLRQ�FRPELQHG�VLQJOH�OLPLW�SHU�RFFXUUHQFH 

 

· :RUNHUV¶�&RPSHQVDWLRQ 

  /LPLW��6WDWXWRU\�OLPLWV��	�����PLOOLRQ�HPSOR\HU¶V�OLDELOLW\� 

����������SHU�RFFXUUHQFH 

 

· 3ROOXWLRQ�/HJDO�/LDELOLW\�,QVXUDQFH��867 

  /LPLW������PLOOLRQ�SHU�PHPEHU����������SHU�RFFXUUHQFH�������� 

 �����6HOI-LQVXUHG�UHWHQWLRQ��������� 

 

· $OO�5LVN�3URSHUW\�,QVXUDQFH 

  /LPLWV��������PLOOLRQ�SHU�RFFXUUHQFH 

  'HGXFWLEOHV���D����������H[FHSW�IRU�QRQ-HPHUJHQF\�YHKLFOHV 

    ��E���������IRU�QRQ-HPHUJHQF\�YHKLFOHV 

 

· (DUWKTXDNH�DQG�)ORRG�,QVXUDQFH 

  /LPLWV������PLOOLRQ�SHU�RFFXUUHQFH 

  'HGXFWLEOHV���D�����SHU�XQLW�RI�YDOXH� 

��    ��E��0LQLPXP�GHGXFWLEOH�RI��������� 

 

· &ULPH�,QVXUDQFH 

  'HGXFWLEOH���������)LGHOLW\��)RUJHU\��7KHIW��	�&RPSXWHU�)UDXG 

  /LPLWV�������������867 

 
 
 
 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 



�� 

 

%XGJHW�3URFHVV��&RQWLQXHG� 
 
$QQXDO�$XGLW 
 
6RXQG� DFFRXQWLQJ� SUDFWLFHV� VXJJHVW� WKDW� DQ� DQQXDO� DXGLW� LV� D�������
SUXGHQW�EXVLQHVV�GHFLVLRQ�� �7KH�&LW\�UHTXLUHV�DQ�DQQXDO�DXGLW�E\�D�
TXDOLILHG�LQGHSHQGHQW�DFFRXQWDQW��RI�WKH�ERRNV�RI�DFFRXQW��ILQDQFLDO�
UHFRUGV�� LQYHQWRULHV�DQG�UHSRUWV�RI�DOO�&LW\�RIILFHUV�DQG�HPSOR\HHV�
LQYROYHG�LQ� WKH�KDQGOLQJ�RI� ILQDQFLDO�PDWWHUV�� � ,Q�FRPSOLDQFH�ZLWK�
WKH� UHTXLUHPHQW� RI� DQ� DQQXDO� DXGLW�� 'DYLG� /�� *UXEHU� DQG��������������
$VVRFLDWHV��,QF���D�ILUP�RI�&HUWLILHG�3XEOLF�$FFRXQWDQWV��FRPSOHWHG�
WKH�DXGLW�IRU�WKH�ILVFDO�\HDU�HQGLQJ�-XQH���������� 
 
�������������������������������� 

%8'*(7� 
6800$5< 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 



�� 

 

7KLV�SDJH�OHIW�EODQN�LQWHQWLRQDOO\ 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 
 

)XQG�%DODQFH�$QDO\VLV 
)<�����-�� 

)XQG������
1R� )XQG�1DPH   

�3URMHFWHG� 
)XQG�%DODQFH�� 
-XO\���������   

�)<�����-��������
(VWLPDWHG�5HYHQXHV�   

�)<�����-�������
%XGJHWHG 

([SHQGLWXUHV� 
�H[FOXGLQJ�&,3V��   

�)<�����-��� 
&,3�3URMHFWV�   

�7RWDO� 
%XGJHWHG 

([SHQGLWXUHV��   

�(VWLPDWHG� 
)XQG�%DODQFH 
-XQH����������  

               
��� *HQHUDO�)XQG  ����������  ����������  ����������  ������  ����������  ����������  

��� &RQWLQJHQF\�5HVHUYHV  ���������  �������  -  -  -  ���������  

��� *HQHUDO�'HEW�6HUYLFH  �������  ���������������������������������-���  ���������������������������������-���  ���������������������������-���  �������������������-  ����������������������  

��� &DSLWDO�3URMHFWV�-�*UDQWV�)XQG  �����������������������������  ���������  ���������������������������������-���  ���������  ����������������������  -  
��� 1RQ-&DSLWDO�-�*UDQWV�)XQG  �������������������������������  �������  �������  ���������������������������-���  �������  -  

��� 5HFUHDWLRQ�)XQG  ���  -  ���������������������������������-���  ���������������������������-���  ����������������������������-���  ��������������������������  

��� 3XEOLF�6DIHW\�$XJPHQWDWLRQ  �������  �������  �������  -  �������  �������  

��� 6/(6)�*UDQW  �������  �������  �������  ���������������������������-���  �������  �������  

��� $%&�*UDQW  -  ������  ������  ���������������������������-���  ������  -  

��� -$*�*UDQWV�)XQG  �������  ����������������������������������-���  ���������������������������������-���  ���������������������������-���  ����������������������������-���  �����������������  
����������
��� &DSLWDO�5HSODFHPHQW�)XQG  �������  �������  ���������������������������������-���  ���������������������������-���  ����������������������������-���  �������  

��� 6WDWH�*DV�7D[�  ������  ���������  ���������  �������  ���������  �����  

��� (YLGHQFH�&ROOHFWLRQ  ��  -  -  -  -  ��  

��� 5HVLGHQWLDO�:DVWH�0DQDJHPHQW  ���������������������������  ���������  ���������  ���������������������������-���  ���������  ������  

��� :DVWH�+DXOHU�0JPW�)UDQFKLVH  ������  �������  ������������������������������  ���������������������������-���  �������  ��������  

��� &'%*  ������������������������������  �������  -  �������  �������  ���������������  

��� 3URSRVLWLRQ�$�6DOHV�7D[  �������  �������  ���������  ���������������������������-���  ���������  ������  

��� 3URSRVLWLRQ�&�6DOHV�7D[  ������  �������  �������  �������  �������  ��  

��� $LU�4XDOLW\�,PSURYHPHQW  �������  ������  ������  ������  �������  ������  

��� 8VHG�2LO�5HF\FOLQJ�*UDQW  �����  ������  ������  �����������������-���  ������  ���  

��� %HYHUDJH�&RQWDLQHU  �������  ������  ������  ���������������������������-���  ������  �������  

��� 0HDVXUH�5�6DOHV�7D[  ��������  �������  �������  �������  �������  �����  

��� 0HDVXUH�0�6DOHV�7D[  ��������  �������  ����������������������-  �������  �������  �����  

��� 7'$�$UWLFOH��  ������  ������  ���������������������������������-���  ������  ������  �����  

��� )RUG�3DUN�6SRUWV�&RPSOH[  �����������������������-  ������������������������������  �����������������������������  ���������������������������-���  �������  �����  

��� :DWHU�)XQG  ���������  ���������  ���������  -  ���������  ���������  

��� *ROI�&RXUVH  -  �������  �������  ���������������������������-���  �������  ���  

��� 2WKHU�3RVW�5HWLUHPHQW�%HQHILWV  -  �������  �������  -  �������  -  

��� $VVHW�6HL]XUH  �������  �������  �������  �����������������-�  �������  �������  

��� /RZ�	�0RG�,QFRPH�+RXVLQJ�$VVHW�)XQG �������  �������  ���������������������������������-���  ���������������������������-���  ���������������������������-���  �������  

               
 7RWDO�&LW\  ������������������  ������������������������  ����������  ���������  ����������  ����������  

               

��� &'&�&DSLWDO�3URMHFWV  �����������������������������  ������  
�������������������������

����������  ���������������������������-���  ��������������������  �������������������������  

��� 3URMHFW�$UHD���  �����������������������������  ������  �������  ���������������������������-���  �������  �������������������������  

��� &'&�6SHFLDO�)XQG-$UHD���  ����������  ���������  ���������������������������������-���  ���������������������������-���  ���������������������������-���  �����������������������  

��� &'&�&HQWUDO�&LW\�&DSLWDO�3URM  ����������������������������  �������  ����������������������  ���������������������������-���  �������������  ������������������������  

��� &HQWUDO�&LW\�3URMHFW�$UHD  �����������������������������  ������  ���������  ���������������������������-���  ���������  
�������������

������������  

��� /RZ�	�0RG�,QFRPH�+RXVLQJ  
��������������������������

�������  ���������������������������������-���  ���������������������������������-���  ���������������������������-���  ���������������������������-���  
����������������������

�������  

��� &'&�6SHFLDO�)XQG-$UHD���  
���������������������

����������  �������������������-�  ���������������������������������-���  ���������������������������-���  ���������������������������-���  ������������������������  

��� &'&�'HEW�6HUYLFH�0DUNHWSODFH  ����������������������������  ���������������������������������-���  ���������������������������������-���  ���������������������������-���  ���������������������������-���  ������������������������  

 7RWDO�6XFFHVVRU�$JHQF\  
�������������

������������  ���������  
����������������

���������  ������������������������-�  ����������������  ���������������������  

       �        

 
7RWDO�&LW\�DQG�6XFFHVVRU�$JHQ�

F\  ������������������������  ����������  
��������������

�����������  ������������������  ������������������  ���������������������  

��� 6%��7UDQVSRUWDWLRQ  -  �������  �������  -  �������  -  



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

)XQG�
1R� )XQG�1DPH 

�)<�����-����
$FWXDO�����������

([SHQGLWXUHV 
 

)<�����-���
$GRSWHG��
%XGJHW 

  
)<�����-�� 
(VWLPDWHG���

([SHQGLWXUHV 
  

)<�����-�������������
$GRSWHG��
%XGJHW 

 

��� *HQHUDO�)XQG ����������  ����������  ����������  ����������  

��� *HQHUDO�)XQG�&DSLWDO�3URMHFWV ���������  ���������  �������  ���������  
��� 2IILFHU�7UDIILF�6DIHW\��276� ������  ������  ������  �������  
��� 3XEOLF�6DIHW\�$XJPHQWDWLRQ� �������  �������  �������  �������  
��� 6/(6)� �������  �������  �������  �������  

��� $%&�*UDQW� �����  -  -  ������  

��� *DV�7D[� ���������  ���������  ���������  ���������  

��� 6%��7UDQVSRUWDWLRQ �������  -  �������  �������  

��� 7&5)�/RDQ�5HSD\PHQW ������  -  -  -  

��� 5HVLGHQWLDO�:DVWH�0DQDJHPHQW ���������  ���������  ���������  ���������  

��� ,QGXVWULDO�:DVWH�0DQDJHPHQW �������  �������  �������  �������  

��� &'%* -  �������  �������  �������  

��� 3URSRVLWLRQ�$�6DOHV�7D[ �������  �������  �������  ���������  

��� 3URSRVLWLRQ�&�6DOHV�7D[ �������  ���������  �������  �������  

��� $LU�4XDOLW\�,PSURYHPHQW ������  �������  �������  �������  

��� 8VHG�2LO�5HF\FOLQJ�*UDQW �����  ������  ������  ������  

��� %HYHUDJH�&RQWDLQHU�5HF\FOLQJ� ������  ������  ������  ������  

��� 0HDVXUH�5�6DOHV�7D[ ���������  �������  �������  �������  

��� 0HDVXUH�0�6DOHV�7D[ ������  ���������  ���������  �������  

��� $FDGHPLF�3XUVXLW �������  -  -  -  

��� 7'$ ������  -  -  ������  

��� $QVRQ�)RUG�3DUN �������  �������  �������  �������  

��� :DWHU� ���������  ���������  ���������  ���������  

��� *ROI�&RXUVH �������  �������  �������  �������  

��� 5HWLUHH�%HQHILWV �������  �������  �������  �������  

��� $VVHW�6HL]XUH�	�)RUIHLWXUH �������  �������  �������  �������  

��� 5'$�&DSLWDO�3URMHFWV�$UHD�� �������  �������  �������  �������  

��� 5'$�7D[�,QFUHPHQW�$UHD� �������  �������  �������  �������  

��� 5'$�&DSLWDO�3URMHFWV�&HQWUDO�$UHD �������  �������  �������  �������  
��� 5'$�7D[�,QFUHPHQW�&HQWUDO �������  ���������  ���������  ���������  

��� /RZ�0RG�,QFRPH�+RXVLQJ�$VVHW �����  -  -  -  

  ����������  ����������  ����������  ����������  

��� %6&&-0HQWDO�+HDOWK�*UDQW -  ������  -  -  

��� 6XFFHVVRU�WR�5'$�0NW�SODFH�1RWH �����  -  -  -  

([SHQGLWXUHV�6XPPDU\�E\�)XQG 

�,QFOXGLQJ�&,3¶V� 



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

)XQG�
1R� )XQG�1DPH �)<�����-����

$FWXDO�����������  )<�����-���
$GRSWHG��   

)<�����-�� 
3URMHFWHG   )<�����-���

$GRSWHG��  

��� *HQHUDO�)XQG ����������  ����������  ����������  ����������  

��� *HQHUDO�)XQG�&RQWLQJHQF\ �������  �������  �������  �������  
��� *HQHUDO�)XQG�&DSLWDO�3URMHFWV ���������  -  �������  ���������  

��� 2IILFHU�7UDIILF�6DIHW\��276� ������  -  ������  �������  

��� 3XEOLF�6DIHW\�$XJPHQWDWLRQ� �������  �������  �������  �������  
��� 6/(6)� �������  �������  �������  �������  
��� &236�*UDQW ���  ���  ���  -  
��� $%&�*UDQW� ��  ������  ������  ������  
��������
��� &DSLWDO�5HSODFHPHQW�)XQG ���  �������  �������  �������  
��� *DV�7D[� ���������  ���������  �������  ���������  
��� 6%��7UDQVSRUWDWLRQ -  -  �������  �������  
��� 5HVLGHQWLDO�:DVWH�0DQDJHPHQW ���������  ���������  ���������  ���������  

��� ,QGXVWULDO�:DVWH�0DQDJHPHQW �������  �������  �������  �������  
��� &'%* �������  �������  �������  �������  
��� 3URSRVLWLRQ�$�6DOHV�7D[ �������  �������  �������  �������  
��� 3URSRVLWLRQ�&�6DOHV�7D[ �������  �������  �������  �������  

��� $LU�4XDOLW\�,PSURYHPHQW ������  ������  ������  ������  

��� 8VHG�2LO�5HF\FOLQJ�*UDQW ������  ������  ������  ������  

��� %HYHUDJH�&RQWDLQHU�5HF\FOLQJ� ������  ������  ������  ������  
��� 0HDVXUH�5�6DOHV�7D[ �������  �������  �������  �������  
��� 0HDVXUH�0�6DOHV�7D[ �������  �������  �������  �������  
��� 7'$ ������  ������  ������  ������  

��� $QVRQ�)RUG�3DUN �������  �������  �������  �������  
��� :DWHU� ���������  ���������  ���������  ���������  
��� *ROI�&RXUVH �������  �������  ������  �������  
��� 5HWLUHH�%HQHILWV �������  �������  �������  �������  
��� $VVHW�6HL]XUH�	�)RUIHLWXUH ������  ������  �������  �������  

��� 3URMHFW�$UHD���-&3�)XQG ������  -  ������  ������  

��� 5'$�7D[�,QFUHPHQW�$UHD� ������  -  ������  ������  
��� 6XFFHVVRU�WR�5'$�6SHFLDO�)XQG-$UHD�� ���������  ���������  -  ���������  

��� &'&�&DS��3URMHFW�&HQWUDO�&LW\�)XQG �������  -  �������  �������  

��� 5'$�7D[�,QFUHPHQW�&HQWUDO�$UHD ������  -  ������  ������  
��� &&�0DUNHWSODFH -������  -  -  -  

��� /RZ�0RG�+RXVLQJ �������  �������  �������  �������  

  ����������  ����������  ����������  ����������  

5HYHQXHV�6XPPDU\�E\�)XQG 



�� 

 

FY 2019-20 General Fund Revenue 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
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FY 2019-20 General Fund Expenditure 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
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7KLV�SDJH�OHIW�EODQN�LQWHQWLRQDOO\ 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 



�� 

 

5(9(18( 5HYHQXH�'HVFULSWLRQV 
 
*HQHUDO�)XQG 
 
%LF\FOH�&OXE�/LFHQVH�7D[�-�7KLV�LV�WKH�ODUJHVW�VLQJOH�VRXUFH�RI��UHYHQXH�
IRU� WKH�&LW\��UHSUHVHQWLQJ�RYHU� IRUW\�SHUFHQW�RI�*HQHUDO�)XQG�RSHUDWLQJ�
UHYHQXH� 
 
%XLOGLQJ� 3HUPLWV� -� %XLOGLQJ� SHUPLW� IHHV� DUH� FROOHFWHG� LQ� DFFRUGDQFH�
ZLWK�WKH�8QLIRUP�%XLOGLQJ�&RGH���7KH�UHYHQXH�IURP�WKHVH�IHHV�DUH�XVHG�
WR�FRYHU�WKH�FRVW�RI�SURYLGLQJ�EXLOGLQJ�LQVSHFWLRQV�WR�HQVXUH�FRPSOLDQFH�
ZLWK�WKH�FRGH� 
 
3:�3HUPLW�)HH�-�3XEOLF�:RUN�SHUPLW�IHHV�DUH�FROOHFWHG�IRU�LVVXDQFH�RI�
SHUPLWV�LQ�WKH�&LW\¶V�ULJKW�RI�ZD\��H�J��VLGHZDONV��GULYHZD\�DSSURDFKHV��
XWLOLW\�UHSDLUV��HWF� 
 
,QGXVWULDO� :DVWH� 3HUPLW� )HH� -� &LW\� LPSRVHG� IHH� RQ� EXVLQHVVHV� IRU����
UHPRYDO�RI�LQGXVWULDO�ZDVWH� 
 
$QLPDO� /LFHQVH� -� $� OLFHQVH� IHH� LPSRVHG� RQ� &LW\� RI� %HOO� *DUGHQV�������
UHVLGHQWV�ZKR�RZQ�GRJV� 
 
%XV� 6KHOWHU� -�0RQLHV� UHFHLYHG� IURP� SULYDWH� LQVWLWXWLRQV� IRU� DOORZLQJ�
WKHP�WR�DGYHUWLVH�RQ�HLJKW�&LW\�EXV�VKHOWHUV� 
 
%XVLQHVV�/LFHQVH�-�$�OLFHQVH�IHH�LV�LPSRVHG�RQ�HDFK�EXVLQHVV�RSHUDWLQJ�
LQ� WKH� &LW\�� $SSUR[LPDWHO\� ������ EXVLQHVVHV� FXUUHQWO\� RSHUDWH� LQ� %HOO�
*DUGHQV� 
 
,QWHUHVW� ,QFRPH� -� 5HYHQXH� IURP� WKLV� VRXUFH� LV� GHULYHG� IURP� WKH���������
LQYHVWPHQW� RI� LGOH� &LW\� IXQGV� DQG� LV� HVWLPDWHG� E\� WKH� OHYHO� RI� FDVK������
EDODQFHV�DYDLODEOH�IRU�LQYHVWPHQW� 
 
*URXQG�/HDVH�-�7KH�&LW\�KDV�YDULRXV�JURXQG�OHDVHV�SURGXFLQJ�LQFRPH�
IRU�WKH�&LW\� 
 
)UDQFKLVH� )HHV� -� 7KH� &LW\� KDV� FRQWUDFWHG� ZLWK� VHYHUDO� GLIIHUHQW������
DJHQFLHV� IRU� FROOHFWLRQ� RI� D� IUDQFKLVH� IHH� IRU� XWLOLWLHV�� FDEOH� WHOHYLVLRQ�
DQG�WRZLQJ�VHUYLFHV� 
 
 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 



�� 

 

5(9(18( 5HYHQXH�'HVFULSWLRQV��FRQWLQXHG� 
 
 
0RWRU�9HKLFOH� /LFHQVH� )HH�-�$�OLFHQVH�IHH�HTXLYDOHQW�WR�WZR�SHUFHQW�
RI�WKH�PDUNHW�YDOXH�RI�D�PRWRU�YHKLFOH�LV�LPSRVHG�DQQXDOO\�E\�WKH�6WDWH�
RI� &DOLIRUQLD� LQ� OLHX� RI� ORFDO� SURSHUW\� WD[HV�� 7KH� IHH� LV� IXQGHG� E\� D�
����� WD[� RQ� WKH� PDUNHW� YDOXH� RI� D� PRWRU� YHKLFOH� DQG� DQ� LQ� OLHX���������
SD\PHQW�RI�SURSHUW\� WD[� IURP� WKH�6WDWH�RI�&DOLIRUQLD� WKDW�ZDV�SDUW� RI�
WKH������EXGJHW�DJUHHPHQW�� 
 
3DUNLQJ�/RW�5HQWDO�-�9DULRXV�SDUNLQJ�ORW�UHQWDO�DJUHHPHQWV�IURP�WKH�
%LF\FOH�&OXE�� 
 
3RVW� 5HLPEXUVHPHQWV� -� 6WDWH� RI� &DOLIRUQLD� SURJUDP� FDOOHG� 3HDFH�����
2IILFHU¶V� 6WDQGDUGV� DQG� 7UDLQLQJ� WKDW� FHUWLILHV� WUDLQLQJ� IRU� SROLFH������
RIILFHUV�DQG�UHLPEXUVHV�WKH�&LW\�IRU�WKRVH�FRVWV� 
 
3�'�� ,PSRXQG�)HH�-�&RVW�UHFRYHU\�IRU�VHUYLFHV�UHQGHUHG�DV�D�UHVXOW�RI�
D�YHKLFOH�LPSRXQG�UHOHDVH���*HQHUDOO\�������SHU�YHKLFOH� 
 
3URSHUW\�7D[�-�7KH�&RXQW\�RI�/RV�$QJHOHV�FROOHFWV�SURSHUW\�WD[HV�IRU�
WKH� &LW\�� 7D[� OLHQV� DUH� DWWDFKHG� DQQXDOO\� RQ� WKH� ILUVW� GD\� LQ� 0DUFK����
SUHFHGLQJ� WKH� ILVFDO� \HDU� ZKLFK� WKH� WD[HV� DUH� OHYLHG�� 7KH� WD[� OHY\������
FRYHUV�WKH�ILVFDO�SHULRG�-XO\���WR�-XQH������ 
 
5HDO� 3URSHUW\� 7UDQVIHU� 7D[� -�7KLV� WD[� LV� LPSRVHG�RQ�HDFK�GHHG�RU�
LQVWUXPHQW� E\�ZKLFK� UHDO� SURSHUW\� LV� WUDQVIHUUHG�ZLWKLQ� WKH�&LW\�� 7KH�
WD[�LV�OHYLHG�DW�WKH�UDWH�RI�������IRU�HDFK��������RI�VDOHV�SULFH��� 
 
6DOHV�7D[�-�6DOHV�DQG�8VH�7D[�LV�LPSRVHG�RQ�UHWDLOHU�IRU�WKH�SULYLOHJH�
RI� VHOOLQJ�� DW� UHWDLO��ZLWKLQ�&LW\� OLPLWV�� � 7KLV� WD[� LV� EDVHG� RQ� WKH� VDOH�
SULFH� RI� DQ\� WD[DEOH� WUDQVDFWLRQ� RI� WDQJLEOH� SHUVRQDO� SURSHUW\�� 7KH�
%UDGOH\-%XUQV� 8QLIRUP� /RFDO� 6DOHV� DQG� 8VH� 7D[� /DZ�� DGRSWHG� LQ�
������H[WHQGV�WKH�DXWKRULW\�WR�LPSRVH�ORFDO�VDOHV�WD[�WR�FRXQWLHV���2QH�
SHUFHQWDJH� SRLQW� RI� WKH� VDOHV� WD[� FROOHFWHG� E\� WKH� 6WDWH� %RDUG� RI�����
(TXDOL]DWLRQ�LV�DOORFDWHG�EDFN�WR�WKH�&LW\�IRU�JHQHUDO�SXUSRVHV� 
 
7UDQVLHQW�2FFXSDQF\�7D[�-�7KH�&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV�PXQLFLSDO�FRGH�
DXWKRUL]HV� WKH�&LW\� WR� OHY\� D� WD[� RI� HLJKW� SHUFHQW� IRU� WKH� SULYLOHJH� RI��
RFFXS\LQJ� ORGJLQJV� RQ� D� WUDQVLHQW� EDVLV�� 6HYHQ� PRWHOV� FXUUHQWO\��������
RSHUDWH�LQ�WKH�&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV��� 
 
 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 



�� 

 

5(9(18( 5HYHQXH�'HVFULSWLRQV��FRQWLQXHG� 
 

6SHFLDO�5HYHQXH�)XQGV 
 
$LU� 4XDOLW\� ,PSURYHPHQW� -� &UHDWHG�E\�6WDWH�$VVHPEO\�%LOO� ������ WKLV�
IXQG�DFFRXQWV�IRU�PRQLHV�FROOHFWHG�IURP�0RWRU�9HKLFOH�UHJLVWUDWLRQ�IHHV�WR�
EH�XVHG�WR�LPSURYH�DLU�TXDOLW\�E\�UHGXFLQJ�DLU�SROOXWLRQ� 
 
&'%*�-�7KH�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�%ORFN�*UDQW�3URJUDP��&'%*��LV�
D�IHGHUDOO\�IXQGHG�SURJUDP�RI�WKH�8�6��'HSDUWPHQW�RI�+RXVLQJ�DQG�8UEDQ�
'HYHORSPHQW�� 7KH� XVH� RI� WKHVH� IXQGV� LV� DSSURYHG� E\� WKH� &RPPXQLW\�����
'HYHORSPHQW�&RPPLVVLRQ�DQG�FDQ�RQO\�EH�XVHG�IRU�DSSURYHG�SURMHFWV� 
 
*DV�7D[�-�7KHVH�IXQGV�DUH�UHVWULFWHG�IRU�VWUHHW�SXUSRVHV�RQO\���'LVWULEXWLRQ�
LV�EDVHG�SULPDULO\�RQ�SRSXODWLRQ�� 
 
6%�-7UDQVSRUWDWLRQ� -�7KLV�IXQG�DFFRXQWV�IRU�WKH�7UDIILF�&RQJHVWLRQ�5H�
OLHI�)XQG��7&5)��DQG�WKH�6%��7UDQVSRUWDWLRQ�ZKLFK�LV�WKH�URDG�UHSDLU�DQG�
DFFRXQWDELOLW\�DFW�RI�������6%��%HDOO��SURYLGHV�IRU�DOORFDWLRQV�RI�YDULRXV�
IXQGV�WR�VWDWH�DQG�ORFDO�DJHQFLHV�IRU�WUDQVSRUWDWLRQ�SXUSRVHV���7&5)�IXQGV�
FDQ�RQO\�EH�VSHQG�RQ�VWUHHW�ZKHUH�YHKLFOHV�GULYH�RQ��VOXUU\�VHDO��SDWFK��DQG�
VWUHHW�FRQVWUXFWLRQ� 
� 
 
6XUIDFH� 7UDQVSRUWDWLRQ� 3URJUDP� /RFDO� �673/�� -� 7KLV� SRU WLRQ� RI�
673/�IXQGV�LV�DOORFDWHG�E\�SRSXODWLRQ�WR�HDFK�RI�WKH�FLWLHV�LQ�WKH�&RXQW\�
RI� /RV� $QJHOHV�� (OLJLEOH� XVHV� LQFOXGH� FRQVWUXFWLRQ�� UHFRQVWUXFWLRQ���������
UHKDELOLWDWLRQ�� UHVXUIDFLQJ�� UHVWRUDWLRQ�� DQG� RSHUDWLRQDO� LPSURYHPHQWV� IRU�
KLJKZD\V� 
 
3523� $� -� 7UDQVLW� 7D[� -� 7KH�&LW\� UHFHLYHV� WZHQW\� ILYH� SHUFHQW� RI� WKH���
RQH-KDOI�SHUFHQW�3URS�$�6DOHV�7D[��DSSURYHG�E\�YRWHUV�LQ��������7KH�/�$��
&RXQW\� 0HWURSROLWDQ� 7UDQVSRUWDWLRQ� $XWKRULW\� �07$�� GLVWULEXWHV� WKHVH�
IXQGV� WR� /RV� $QJHOHV� &RXQW\� FLWLHV� RQ� D� SURSRUWLRQDO� SRSXODWLRQ� EDVLV���
7KH� IXQGV�DUH� WR�EH�XVHG� IRU� WKH�GHYHORSPHQW�RI� WUDQVLW�SURJUDPV�ZLWKLQ�
JXLGHOLQHV�HVWDEOLVKHG�E\�WKH�07$���7KH�HVWLPDWHV�DUH�SURYLGHG�E\�07$� 
 
 
3523�&�-�7UDQVLW�7D[�-�7KH�&LW\�UHFHLYHV�WZHQW\�SHUFHQW�RI�WKH�RQH-KDOI�
SHUFHQW� 3URS�&�6DOHV�7D[�� DSSURYHG� E\� YRWHUV� LQ� ������ 7KHVH� IXQGV� DUH�
GLVWULEXWHG�E\� WKH�07$�LQ� WKH� VDPH�PDQQHU�DV�3URS�$� IXQGV��7KH� IXQGV�
DUH� WR� EH� XVHG� IRU� LPSURYLQJ�� H[SDQGLQJ� DQG� PDLQWDLQLQJ� SXEOLF� WUDQVLW��
VHUYLFHV�� 7KHVH� H[SHQGLWXUHV� PXVW� EH� FRQVLVWHQW� ZLWK� WKH� &RXQW\¶V�������
&RQJHVWLRQ�0DQDJHPHQW�3URJUDP��7KH�HVWLPDWHV�DUH�SURYLGHG�E\�07$� 
 
 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 



�� 

 

5HYHQXH�'HVFULSWLRQV��FRQWLQXHG� 
 
5HVLGHQWLDO� :DVWH� 0DQDJHPHQW� )UDQFKLVH� )HHV� -� &ROOHFWHG� IRU �
FXUEVLGH�UHVLGHQWLDO�SLFNXS�ZKLFK�DUH�JHQHUDWHG�WKURXJK�WKH�&LW\¶V�7D[�
$VVHVVRU¶V�2IILFH��$� SHUFHQWDJH� RI� WKH� IHHV� WKDW� DUH� FROOHFWHG� RQ� WKH������
UHVLGHQWLDO�UHIXVH�FXUEVLGH�SLFNXS�DUH�UHFHLYHG�E\�WKH�&LW\�DQG�DUH�XVHG�
IRU�JHQHUDO�SXUSRVHV��7KH�&LW\�DOVR�UHFHLYHV�D�SHUFHQWDJH�RI�WKH�IXQGV�
WKDW�DUH�JHQHUDWHG�WKURXJK�WKH�UHF\FOLQJ�RI�WKH�UHIXVH�� 
 
&RPPHUFLDO�:DVWH�+DXOHU�0DQDJHPHQW�)UDQFKLVH�)HHV��-�7KH�&LW\�
KDV� D� QRQ-H[FOXVLYH� FRPPHUFLDO� ZDVWH� KDXOHU� IUDQFKLVH� DJUHHPHQW��
&RPPHUFLDO�ZDVWH�KDXOHUV�SD\� DQ� DQQXDO� IUDQFKLVH� IHH�RI��������DQG�
UHPLW�����RI�IHHV�WR�WKH�&LW\�� 
 
8VHG�2LO�5HF\FOLQJ�*UDQW�-�6WDWH�PRQLHV�JUDQWHG�WR�WKH�&LW\�IRU�XVH�LQ�
HQFRXUDJLQJ� FLWL]HQV� WR� GURS� RII� XVHG� RLO� DW� WKH� &LW\¶V� GHVLJQDWHG�������
ORFDWLRQV�VSRQVRUHG�D�IHZ�WLPHV�SHU�\HDU� 
 
%HYHUDJH� &RQWDLQHU� 5HF\FOLQJ� *UDQW� -�6WDWH�PRQLHV�JUDQWHG� WR� WKH�
&LW\� IRU� XVH� LQ� HQFRXUDJLQJ� WKH� FRPPXQLW\� WR� UHF\FOH� DOXPLQXP�����
SODVWLF��DQG�JODVV�FRQWDLQHUV� 
 
%6&&��%RDUG�RI�6WDWH�DQG�&RPPXQLW\�&RUUHFWLRQV��0HQWDO�+HDOWK�
*UDQW� -� 6WDWH�PRQLHV� JUDQW� IXQG� WR� EH� XVHG� WR� VXSSRUW�PHQWDO� KHDOWK�
WUHDWPHQW�� VXEVWDQFH� DEXVH� WUHDWPHQW�� DQG� GLYHUVLRQ� SURJUDPV� IRU�����
SHRSOH� LQ� WKH� FULPLQDO� MXVWLFH� V\VWHP��ZLWK� DQ� HPSKDVLV� RQ� SURJUDPV�
WKDW�UHGXFH�UHFLGLYLVP�RI�SHRSOH�FRQYLFWHG�RI�OHVV�VHULRXV�FULPHV��VXFK�
DV�WKRVH�FRYHUHG�E\�WKLV�PHDVXUH��DQG�WKRVH�ZKR�KDYH�VXEVWDQFH�DEXVH�
DQG�PHQWDO�KHDOWK�SUREOHPV�� 
 
3XEOLF�6DIHW\�$XJPHQWDWLRQ�)XQG�-�0RQLHV�GHULYHG�IURP�WKH�&LW\¶V�
����SHUFHQW�VDOHV�WD[�LQLWLDWLYH�WR�EH�XVHG�IRU�SROLFH�VHUYLFHV� 
 
6WDWH� &236� �6/(6)�� -�$QQXDOO\����������LV�DOORFDWHG�WR�WKH�&LW\�
IURP�WKH�6WDWH�RI�&DOLIRUQLD�IRU�VSHFLILF�SROLFH�H[SHQGLWXUHV� 
 
//(%*� -� )HGHUDO� PRQLHV� IURP� WKH� /RFDO� /DZ� (QIRUFHPHQW� %ORFN�
*UDQW�IRU�VSHFLILF�ODZ�HQIRUFHPHQW�H[SHQGLWXUHV� 
 
2--'3� %R[LQJ� -� 2IILFH� RI� -XYHQLOH� -XVWLFH� 'HOLQTXHQF\� 3URJUDP�
SURYLGLQJ�IHGHUDO�PRQLHV�IRU�FRPPXQLW\�\RXWK�ER[LQJ�SURJUDPV� 
 
&236� 7HFK� -� )HGHUDO� PRQLHV� SURYLGLQJ� IRU � FRPPXQLFDWLRQ������������
LPSURYHPHQWV�IRU�WKH�SROLFH�GHSDUWPHQW� 
 
$VVHW�6HL]XUH�-�$FFRXQWV�IRU�DVVHWV�WDNHQ�LQ��KHOG�DQG�ODWHU�UHOHDVHG�E\�
WKH�FRXUW�LQ�FDUU\LQJ�RXW�ODZ�HQIRUFHPHQW�DFWLYLWLHV� 

5(9(18( 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 



�� 

 

5(9(18( 5HYHQXH�'HVFULSWLRQV��FRQWLQXHG� 
 
5HWLUHH� %HQHILWV� -� $FFRXQWV� IRU� KHDOWK� LQVXUDQFH� SD\PHQW� FRYHUDJH�
IURP�UHWLUHG�&LW\�HPSOR\HHV��� 
 
(QWHUSULVH�)XQGV 
 

:DWHU� -�7R�DFFRXQW�IRU�ZDWHU�RSHUDWLRQV�DQG�PDLQWHQDQFH�UHFRYHUHG�
WKURXJK�XVH�FKDUJHV��ZDWHU�IHHV�� 
 
*ROI�&RXUVH�-�7R�DFFRXQW�IRU�JROI�FRXUVH�RSHUDWLRQV�DQG�PDLQWHQDQFH�
UHFRYHUHG�WKURXJK�JUHHQ�IHHV��FDUW�UHQWDOV��HWF� 
 
&DSLWDO�3URMHFWV 
 

&DSLWDO�SURMHFW� IXQGV�DFFRXQW� IRU� WKH� ILQDQFLDO� UHVRXUFHV�XVHG�IRU� WKH�
DFTXLVLWLRQ� RU� FRQVWUXFWLRQ� RI� � PDMRU� FDSLWDO� IDFLOLWLHV�� 7KH� &LW\� KDV�
WZR�FDSLWDO�SURMHFW�IXQGV�� 
 
&DSLWDO� ,PSURYHPHQW� 3URMHFWV� -�7KLV�IXQG�LV�XVHG�WR�DFFRXQW�IRU �
WKH� ILQDQFLDO� UHVRXUFHV� UHFHLYHG� IURP� JUDQWV� WKDW� DUH� XVHG� IRU� WKH�����������
DFTXLVLWLRQ�RU��FRQVWUXFWLRQ�RI�PDMRU�FDSLWDO�IDFLOLWLHV 
 
7UDQVSRUWDWLRQ� 'HYHORSPHQW� $FW� -� 6%� ���� DOORZV� WKH� &LW\� WR�������
UHTXHVW� VSHFLILFDOO\� DOORFDWHG�PRQLHV� IRU� WKH� SXUSRVH� RI� FRQVWUXFWLQJ�
ELNH�DQG�SHGHVWULDQ�SDWKV���7KH�HVWLPDWHV�DUH�SURYLGHG�E\�07$� 
 
'HEW�6HUYLFH 
 

6XFFHVVRU� $JHQF\� WR� WKH� &RPPXQLW\� 'HYHORSPHQW� &RPPLVVLRQ�
&DSLWDO� 3URMHFWV� $UHD� ��� -�7R�DFFRXQW� IRU�H[SHQGLWXUHV�LQFXUUHG�LQ�
WKH�ZLQG�GRZQ�RI� WKH�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�&RPPLVVLRQ�3URMHFW�
$UHD���� 
 
6XFFHVVRU� $JHQF\� WR� WKH� &RPPXQLW\� 'HYHORSPHQW� &RPPLVVLRQ�
&DSLWDO�3URMHFWV�&HQWUDO�&LW\�-�7R�DFFRXQW�IRU�H[SHQGLWXUHV�LQFXUUHG�
LQ�WKH�ZLQG�GRZQ�RI�WKH�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�&RPPLVVLRQ�&HQ�
WUDO�&LW\�SURMHFW�DUHD� 
 
6XFFHVVRU� $JHQF\� WR� WKH� &RPPXQLW\� 'HYHORSPHQW� &RPPLVVLRQ�
'HEW�6HUYLFH�$UHD����-�7R�DFFRXQW�IRU�WKH�GHEW�VHUYLFH�SD\PHQWV�IRU�
RXWVWDQGLQJ�ERQGV� IRU�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�&RPPLVVLRQ�3URMHFW�
$UHD���� 
 
6XFFHVVRU� $JHQF\� WR� WKH� &RPPXQLW\� 'HYHORSPHQW� &RPPLVVLRQ�
'HEW� 6HUYLFH� &HQWUDO� &LW\� -� 7R� DFFRXQW� IRU� WKH� GHEW� VHUYLFH����������
SD\PHQWV� IRU� RXWVWDQGLQJ� ERQGV� IRU� &RPPXQLW\� 'HYHORSPHQW������
&RPPLVVLRQ�&HQWUDO�&LW\�SURMHFW�DUHD� 
 
 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
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5(9(18( 5HYHQXH�'HVFULSWLRQV��FRQWLQXHG� 
 

6XFFHVVRU� $JHQF\� WR� WKH� &RPPXQLW\� 'HYHORSPHQW� &RPPLVVLRQ�
'HEW� 6HUYLFH� %*� 0DUNHWSODFH� -� 7R� DFFRXQW� IRU� WKH� GHEW� VHUYLFH���
SD\PHQW�IRU�WKH�RXWVWDQGLQJ�ORDQ�IRU�WKH�%HOO�*DUGHQV�0DUNHWSODFH� 
 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 



�� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 

5HYHQXH�6XPPDU\ 
)LVFDO�<HDU�����-�� 

2EMHFW 
1R� $FFRXQW�'HVFULSWLRQ 

����-�� 
$FWXDO 

����-�� 
$GRSWHG 

����-�� 
3URMHFWHG 

����-�� 
$GRSWHG     

 *HQHUDO�)XQG������        

������-        ���� 
���� 3URSHUW\�7D[HV ���������  ���������  ���������  ��������� 
���� 3RVW�$%[����3DVV�7KURXJK �������������������  �������������������������  �������  ������� 
���� 3ULRU�<HDU�7D[HV ��  ����������������������  �����������������  ������������� 
���� 6DOHV�	�8VH�7D[������������� ������������������  ���������  ���������  ��������� 
���� 7UDQVLHQW�2FFXSDQF\�7D[����� �������  ���������������  �������  ������� 
���� 5HDO�3URSHUW\�7UDQVIHU�7D[���� ������  ����������������  ������  ������ 
���� %XVLQHVV�/LFHQVH�)HHV�������� �������  ���������������  �������  ������� 
���� %LF\FOH�&OXE�)HHV ����������  ����������  ����������  ���������� 
���� 0RWRU�9HKLFOH�,Q-/LHX������ ���������  ���������  ���������  ��������� 
���� +RPHRZQHUV�([HPSWLRQ�������� �����  �����������������  �����  ����� 
���� %XLOGLQJ�3HUPLWV������������ �������  �������  �������  ������� 
���� 3:�(QFURDFKPHQW�3HUPLW�)HHV�������������� ������  ����������������  ������  ������ 
���� $QLPDO�/LFHQVHV������������� ������  ����������������  ������  ������ 
���� 2WKHU�/LFHQVHV�	�3HUPLWV ���  ���������������  ������������������  ��� 
���� ,QGXVWULDO�:DVWH�3HUPLWV����� ������  ����������������  ������  ������ 
���� 3DUNLQJ�9LRODWLRQV��'09������������ ������  ����������������  ������  ������ 
���� 3DUNLQJ�DQG�RWKHU�9LRODWLRQV �������  ���������������  �������  ������� 
���� &RXUW�3DLG�&LWDWLRQV ������  ��������������  ������  ����������������� 
���� $GPLQLVWUDWLYH�)LQHV ���������������-  �����������������  ��������������-  ���������������� 

���� ,QWHUHVW�,QFRPH �������  ����������������  �������  ������� 
���� ,QWHUHVW-�&DVK�ZLWK�)LVFDO�$JHQW ���  ���������-�  ���  ������������-� 
���� 8WLOLW\�)UDQFKLVHV���������� �������  ���������������  �������  ���������������� 
���� :DVWH�+DXOHU�)UDQFKLVH�)HHV-5HVLGHQW �������  �������  �������  ������� 
���� :DVWH�+DXOHU�)UDQFKLVH�)HHV-&RPPHUFLDO �������  �������  �������  ������� 
���� &DEOH�79�)UDQFKLVHV��������� �������  ������  �������  ������� 
���� 7RZLQJ�6HUYLFHV�)UDQFKLVH ������  ������  ������  ����������������� 
���� 5HQW�	�&RQFHVVLRQV���������� ������  ����������������  ������  ������ 
���� 3DUNLQJ�/RW�5HQWDO���������� ������������������  ���������  ���������  ��������� 
���� +RWHO�DQG�0DUNHWSODFH�*URXQG�/HDVHV ���������  ���������  ���������  ��������� 
���� /HDVH�5HYHQXH-�7/ ������  ������  ������  ������ 

���� $3/3�5HSD\PHQWV ������  ������  ������  ������ 
���� 5HFUHDWLRQ�)HHV��.UHDWLYH�.LGV� ������  ���������������  ������  ������ 
���� %XV�3DVV�6DOHV�������������� �����  �����  �����  ����� 
���� 7ULSV �����  �����  �����  ����� 

���� 6SHFLDO�3URJUDPV ������  ������  ������  ������ 
���� /HDJXHV ������  ������  ������  ������ 
���� 3ODQQLQJ�	�=RQLQJ�)HHV������ ������  ����������������  ������  ������ 

���� 6SHFLDO�(YHQWV�5HYHQXH -  -  ������  ������ 



�� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 

5HYHQXH�6XPPDU\��&RQWLQXHG� 
)LVFDO�<HDU�����-�� 

2EMHFW 
1R� $FFRXQW�'HVFULSWLRQ 

����-�� 
$FWXDO 

����-�� 
$GRSWHG 

����-�� 
3URMHFWHG 

����-�� 
$GRSWHG     

 *HQHUDO�)XQG�������FRQWLQXHG        
���� 3ROLFH�6HUYLFH�)HHV��������� ������  ������  ������  ������ 
���� )DOVH�$ODUP�)HHV������������ ������  ������������������  ������  ������ 
���� &DUG�&OXE�$SSOLFDWLRQ�)HHV��������� ������  ����������������  ������  ������ 
���� 3RLQW�+ROGHU�)HHV �����  �����  �����  ����� 
���� 7UDVK�5HPRYDO��������������� �����  ���������������  �����  ����� 
���� /LEUDU\�0DLQWHQDQFH��������� �������������������  ����������������  �������������������  ����������������� 
���� &LW\�&OHUN�)HHV������������� ������  ����������������  ������  ������ 
���� &ODVVHV ������  ������  ������  ������ 
���� 2WKHU�5HYHQXH��������������� �������  ��������������  ������  ������ 
���� -3,$�,QV��5HLPEXUVHPHQW �������  -  ������  ������ 
���� /RDQ�5HSD\PHQWV �������  -  -  - 
���� 5HIXQGV�	�5HLPEXUVHPHQWV����� ������  �������������  �����  ������ 
���� 3RVW�5HLPEXUVHPHQWV���������� -  ������-�  ������  ������ 
���� 6%����5HLPEXUVHPHQW ������  ����������������  �������������������  ������ 
���� %XV�6KHOWHU �������������������  ����������������  �������������������  ����������������� 
���� 2YHUWLPH�5HLPEXUVHPHQW -  ����������������  -  - 
���� 0HDVXUH�+�–27�5HLPEXUVHPHQW -  -  ������  ������ 
���� 3�'��,PSRXQG �������  ���������������  �������  ������� 
���� 2SHUDWLQJ�7UDQVIHUV�,Q ���������  ��������������  �������  ������� 

 7RWDO�*HQHUDO�)XQG ����������������  ������������  ��������������  ������������ 
         
 *HQHUDO�)XQG�&RQWLQJHQF\������        

���� 2SHUDWLQJ�7UDQVIHUV�,Q �������  ���������������  �����������������  ���������������� 
 7RWDO�*HQHUDO�)XQG�&RQWLQJHQF\ �������  ���������������  �����������������  ���������������� 
         

 *UDQW�)XQG�&DSLWDO�3URMHFWV������        
���� 5HLPEXUVDEOH�*UDQWV-)HGHUDO �������  -  -  ��������� 
���� 5HLPEXUVDEOH�*UDQWV-1RQ�)HGHUDO -  -  �������  - 

���� 
0HDVXUH�:-9HWHUDQV�3N�&LW\�<DUG�&RPSOL�
DQFH�8SJUDGH -  -  -  ������� 

���� 2SHUDWLQJ�7UDQVIHUV�,Q ���������  �������-  -  ��������� 
 7RWDO�*HQHUDO�)XQG�&DSLWDO�3URMHFWV�)XQG ���������  -  �������  ��������� 



�� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 

5HYHQXH�6XPPDU\��&RQWLQXHG� 
)LVFDO�<HDU�����-�� 

2EMHFW 
1R� $FFRXQW�'HVFULSWLRQ 

����-�� 
$FWXDO 

����-�� 
$GRSWHG 

����-�� 
3URMHFWHG 

����-�� 
$GRSWHG    

 2IILFHU�RI�7UDIILF�6DIHW\�)XQG������        
���� 5HLPEXUVDEOH�*UDQWV-)HG ������  -  ������  ������� 

 7RWDO�2IILFHU�RI�7UDIILF�6DIHW\�)XQG� ������  -  ������  ������� 
         
 3XEOLF�6DIHW\�$XJPHQWDWLRQ������        

���� ,QWHUHVW�,QFRPH -��  ��  �����  ����� 
���� ,QPDWH�5HYHQXH �����  �����  �����  ����� 
���� 36$)��6WDWH�����6DOHV�7D[ �������  �������  �������  ������� 
���� &RUUHFWLRQ �����  ������  ������  ������ 
���� 2SHUDWLQJ�7UDQVIHUV�,Q �������  �������  �������  ������� 

 7RWDO�3XEOLF�6DIHW\�$XJPHQWDWLRQ�)XQG� �������  �������  �������  ������� 
         
 6WDWH�&236-6/(6)�)XQG������        

���� ,QWHUHVW�,QFRPH �����  ���  �����  ����� 
���� *UDQW�5HYHQXH �������  �������  �������  ������� 

 7RWDO�6WDWH�&236-6/(6)�)XQG �������  �������  �������  ������� 
         
 &236�*UDQW�–�����)XQG������        

���� ,QWHUHVW�,QFRPH ���  ���  ���  - 
 7RWDO�&236-�����)XQG ���  ���  ���  - 
         
 $%&�*UDQW�)XQG������        

���� $%&�*UDQW�5HYHQXH -  ������  ������  ������ 
 7RWDO�$%&�*UDQW�)XQG ��������  ������  ������  ������ 
         

 9HKLFOH�5HSODFHPHQW�)XQG�-�3ROLFH������        
���� ,QWHUHVW�,QFRPH ���  ���  ���  ��� 

 7RWDO�9HKLFOH�5HSODFHPHQW�)XQG-3ROLFH ���  ���  ���  ��� 
         

 &DSLWDO�5HSODFHPHQW�)XQG��������        
���� /RDQ�5HSD\PHQWV -  �������  �������  ������� 

 7RWDO�&DSLWDO�5HSODFHPHQW�)XQG -  �������  �������  ������� 
         
 9HKLFOH�5HSODFHPHQW�)XQG-3:������        

���� ,QWHUHVW�,QFRPH ��  ��  ��  �� 
 7RWDO�9HKLFOH�5HSODFHPHQW�)XQG-3:� �����������  ������  ������  ��� 

         
         
         

���� ,QWHUHVW�,QFRPH ��  -  -  - 



�� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

 

5HYHQXH�6XPPDU\��&RQWLQXHG� 
)LVFDO�<HDU�����-�� 

2EMHFW 
1R� $FFRXQW�'HVFULSWLRQ 

����-�� 
$FWXDO 

����-�� 
$GRSWHG 

����-�� 
3URMHFWHG 

����-�� 
$GRSWHG     

 *DV�7D[�)XQG������        
���� 6HF������$SSRUWLRQPHQW �������  �������  �������  ������� 
���� 6SHFLDO�,PSURYHPHQWV������� �������  �������  �������  ������� 
���� 6WDWH�*DV�7D[������� �������  �������  �������  ������� 
���� +87$-6HFWLRQ������� �����  �����  �����  ����� 
���� 7UDIILF�&RQJHVWLRQ�5HOLHI�)XQG ������  -  -  - 
���� +87$-6HFWLRQ�������3URS����5HSODFHPHQW� �������  �������  �������  ������� 
���� 6%��/RDQ�5HSD\PHQWV��7UDQVSRUWDWLRQ�� -  ������  -  - 
���� 50	5$–�6HFWLRQ����� -  �������  -  - 
���� ,QWHUHVW�,QFRPH -�  -  -  - 
���� 5HIXQGV�	�5HLPEXUVHPHQWV ������  -  -  - 
���� 2SHUDWLQJ�7UDQVIHU�LQ �������  -  -  ������� 

 7RWDO�*DV�7D[�)XQG ���������  ���������  �������  ��������� 
         
 6%-�7UDQVSRUDWLRQ�)XQG������        

���� 6%���/RDQ�5HSD\PHQWV��7UDQVSRUWDWLRQ� -  -  ������  ������ 
���� 50	5$-6HFWLRQ����� -  -  �������  ������� 

 7RWDO�5HVLGHQWLDO�:DVWH�)XQG ������-�  ���-�  �������  ������� 
          
 5HVLGHQWLDO�:DVWH�)XQG������        

���� :DVWH�+DXOHU�7RQQDJH�)HHV ���������  �������������  ���������  ��������� 
���� ,QWHUHVW�,QFRPH -��    -  - 
���� :DVWH�+DXOHU�)UDQFKLVH�)HHV �������  �������  �������  ������� 

 7RWDO�5HVLGHQWLDO�:DVWH�)XQG ���������  �������������  ���������  ��������� 
         
 :DVWH�0DQDJHPHQW�)XQG������         

���� ,QWHUHVW�,QFRPH������� -  �����������-�  ��������������������  ����������- 
���� :DVWH�+DXOHU�)UDQFKLVH�)HHV �������  ���������������  �������  ������� 

 7RWDO�:DVWH�0DQDJHPHQW�)XQG �������  ���������������  �������  ������� 
          
 &'%*�)XQG������        

���� &'%* -  -  -  ������� 
���� 6HF�����/RDQ�3URFHHGV �������  �������  �������  - 

 7RWDO�&'%*�)XQG �������  �������  �������  ������� 
         
 3URS�³$´�6DOHV�7D[�)XQG������        

���� 3URS�$�-�6DOHV�7D[������������ �������  �������  �������  ������� 
���� 1DWLRQDO�7UDQVLW�'DWDEDVH�5HSRUWLQJ -  ������  ������  ������ 
���� ,QWHUHVW�,QFRPH������� �����  �����  �����  ����� 

 7RWDO�3URS��$��6DOHV�7D[�)XQG �������  �������  �������  ������� 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 

5HYHQXH�6XPPDU\��&RQWLQXHG� 
)LVFDO�<HDU�����-�� 

2EMHFW 
1R� $FFRXQW�'HVFULSWLRQ 

����-�� 
$FWXDO 

����-�� 
$GRSWHG 

����-�� 
3URMHFWHG 

����-�� 
$GRSWHG     

���� 7UROOH\�)DUHV ������  ������  ������  ������ 
���� 3&$�5HLPEXUVHPHQWV ������  ������  ������  - 

 7RWDO�3URS�³&´�6DOHV�7D[�)XQGV �������  �������  �������  ������� 

 $LU�4XDOLW\�,PSURYHPHQW�)XQG������         
���� $%������)HHV���������������� ������  ����������������  �������������������  ������ 
���� ,QWHUHVW�,QFRPH �����  �����  �����  ����� 
���� 2SHUDWLQJ�7UDQVIHUV�,Q �����  -  -  - 

 7RWDO�$LU�4XDOLW\�,PSURYHPHQW�)XQG� ������  ������  �������  ������� 
         
 8VHG�2LO�5HF\FOLQJ�*UDQW�)XQG������         

���� ,QWHUHVW�,QFRPH������� ��  ��  -  - 
���� 8VHG�2LO�*UDQW ������  ����������������  �������������������  ����������������� 

 7RWDO�8VHG�2LO�5HF\FOLQJ�*UDQW�)XQG ������  ����������������  �������������������  ����������������� 
         
 %HYHUDJH�&RQWDLQHU�*UDQW�)XQG������        

���� ,QWHUHVW�,QFRPH������� �����  ������������������  �����  ����� 

���� %HYHUDJH�&RQWDLQHU�*UDQW ������  ������  ������  ������ 

 7RWDO�%HYHUDJH�&RQWDLQHU�*UDQW�)XQG ������  ����������������  ������  ������ 
         
 0HDVXUH�5�6DOHV�7D[�)XQG������        

���� 0HDVXUH�5�6DOHV�7D[ �������  �������  �������  ������� 
���� ,QWHUHVW�,QFRPH �����  �����  �����  ����� 

 7RWDO�0HDVXUH�5�6DOHV�7D[�)XQG ������������������  ���������������  �������  ������� 

         

 0HDVXUH�0�6DOHV�7D[�)XQG������        

���� ,QWHUHVW�,QFRPH �����  -  �����  ����� 

 7RWDO�0HDVXUH�0�6DOHV�7D[�)XQG �������  ��������������  ����������������  ��������������� 

         

 7'$�$UWLFOH���)XQG������         

���� 6%����-3HGHVWULDQ����������� ������  ����������������  ������  ������ 

���� ,QWHUHVW�,QFRPH������� ���  ���  ���  ������������������ 

 7RWDO�7'$�$UWLFOH���)XQG ������  �������  ������  ������ 

          

 3URS�³&´�6DOHV�7D[�)XQG������         
���� 3URS�&-6DOHV�7D[ �������  �������  �������  ������� 

���� '$57�)DUHV ������  ������  ������  ������ 
���� ,QWHUHVW�,QFRPH �����  �����  �����  ����� 

���� 0HDVXUH�0�6DOHV�7D[ �������  �������  �������  ������� 



�� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 

5HYHQXH�6XPPDU\��&RQWLQXHG� 
)LVFDO�<HDU�����-�� 

2EMHFW 
1R� $FFRXQW�'HVFULSWLRQ 

����-�� 
$FWXDO 

����-�� 
$GRSWHG 

����-�� 
3URMHFWHG 

����-�� 
$GRSWHG     

 )RUG�3DUN�&DSLWDO�,PSURYHPHQW�)XQG������         

���� 3URJUDP�,QFRPH ������  ������  ������  ������ 
���� 5HQW�	�&RQFHVVLRQV �������  �������  �������  ������� 

���� /HDJXHV �������  �������  �������  ������� 

 7RWDO�)RUG�3DUN�)LHOGV�)XQG �������  �������  �������  ������� 
         
 :DWHU�)XQG������         

���� ,QWHUHVW�,QFRPH-3RROHG -��  -  -  - 
���� ,QWHUHVW�&DVK�ZLWK�)LVFDO�$JHQW ����������������  �����  �����  ����� 
���� /HDVH�RI�:DWHU�5LJKWV ������  ������  �������  ������� 
���� :DWHU�6DOHV ���������  ���������  ���������  ��������� 
���� 2WKHU�5HYHQXH ������  ������  ������  ������ 

 7RWDO�:DWHU�)XQG ���������  ��������������  ���������  ��������� 
         
 *ROI�&RXUVH�)XQG������        

���� 5HQW�	�&RQFHVVLRQV -  ������  �����  ����� 
���� *UHHQ�)HHV ������  �������  ������  ������� 
���� /HDJXHV �����  �����  �����  ����� 
���� 2WKHU�5HYHQXH �����  �����  �����  ����� 
���� *HQHUDO�)XQG�6XEVLG\ �������  -  -  ������� 

 7RWDO�*ROI�&RXUVH�)XQG �������  �������  ������  ������� 
         
 5HWLUHH�%HQHILWV�)XQG������         

���� 5HIXQGV�	�5HLPEXUVHPHQWV ������  ������  ������  ������ 
���� *HQHUDO�)XQG�6XEVLG\ �������  �������  �������  ������� 

 7RWDO�5HWLUHH�%HQHILWV�)XQG �������  �������  �������  ������� 

         

 $VVHW�6HL]XUH�	�)RUIHLWXUH�)XQG������        
���� ,QWHUHVW�,QFRPH �����  �����  �����  ����� 

���� $VVHW�)RUIHLWXUHV ������  ������  �������  ������� 
 7RWDO�$VVHW�6HL]XUH�	�)RUIHLWXUH�)XQG ������  ������  �������  ������� 
         

 &'&�3URMHFW�$UHD����&3�)XQG������         

���� ,QWHUHVW�,QFRPH ������  -  ������  ������ 

 7RWDO�&'&�3URMHFW�$UHD����&3�)XQG �����������  -  ������  ������ 

 7RWDO�&'&�3URMHFW�$UHD����'6�)XQG ������  -  ������  ������ 

���� -3,$�,QVXUDQFH�5HLPEXUVHPHQW -  -  ������  - 

         

 &'&�3URMHFW�$UHD����'6�)XQG������         

���� $E[��-���3D\PHQWV-537,) ������  -  ������  ������ 



�� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 

5HYHQXH�6XPPDU\��&RQWLQXHG� 
)LVFDO�<HDU�����-�� 

2EMHFW 
1R� $FFRXQW�'HVFULSWLRQ 

����-�� 
$FWXDO 

����-�� 
$GRSWHG 

����-�� 
3URMHFWHG 

����-�� 
$GRSWHG     

 &'&�6SHFLDO�)XQG–�$UHD����)XQG������         
���� $E[��-���3D\PHQWV-537,) ���������  ���������  -  ��������� 
���� /HDVH�5HYHQXH -  -  -  ������ 

 7RWDO��&'&�6SHFLDO�)XQG–�$UHD����)XQG ���������  ���������  -  ��������� 
         
 &'&�&DS��3URM��&HQWUDO�&LW\�)XQG������         

���� ,QWHUHVW�,QFRPH �������  �������-�  �������  ������� 
 7RWDO�&'&�&DS��3URM��&HQWUDO�&LW\�)XQG� �������  ����-�  �������  ������� 
         
 &'&�'HEW�6YF-&HQWUDO�&LW\�)XQG������        

���� ,QWHUHVW�&DVK�ZLWK�)LVFDO�$JHQW ������  -  ������  ������ 
 7RWDO�'HEW�6UY-&HQWUDO�&LW\�)XQG ������  -  ������  ������ 
         

 
&'&�'HEW�6YF-%*�0DUNHWSODFH�)XQG�
�����        

���� ,QWHUHVW�&DVK�ZLWK�)LVFDO�$JHQW -������  -  -  - 

 
7RWDO�&'&�'HEW�6YF-%*�0DUNHWSODFH�
)XQG� -������  -  �����-  - 

         
 &LW\�/RZ�0RG�+RXVLQJ�)XQG�������        

���� ,QWHUHVW�,QFRPH -  �����  �����  ����� 
���� /RDQ�5HSD\PHQWV ������  ������  ������  ������ 
���� 2SHUDWLQJ�7UDQVIHUV�,Q �������  ������  ������  ������ 

 7RWDO�/RZ�0RG�+RXVLQJ�)XQG �������  �����������  �������  ������� 



�� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

Bicycle Casino Revenue vs. All Other General Fund Revenue
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&,7<� 
&281&,/ 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

3XUSRVH 
  
7KH�&LW\�&RXQFLO�LV�DFFRXQWDEOH�WR�WKH�UHVLGHQWV�RI�%HOO�*DUGHQV�IRU�SROLF\PDNLQJ��
WKH�HQDFWPHQW�RI�ORFDO�ODZV��DQG�WKH�SODQQLQJ�DQG�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�SURJUDPV�DQG�
VHUYLFHV� WR� PHHW� WKH� FRPPXQLW\¶V� QHHGV�� 7R� DFFRPSOLVK� WKHVH� JRDOV�� WKH� &LW\�����
&RXQFLO� DGRSWV� DQ� DQQXDO� EXGJHW�� DSSURYHV� DOO� RUGLQDQFHV� DQG� UHVROXWLRQV�� DQG�����
DXWKRUL]HV�IXQGLQJ�WR�HQVXUH�HIILFLHQW�DQG�HIIHFWLYH�&LW\�RSHUDWLRQV� 
  
)<���-���2EMHFWLYHV 
  

 
·  2SHUDWH� &LW\� JRYHUQPHQW� LQ� D� ILVFDOO\� UHVSRQVLEOH� DQG� SUXGHQW� PDQQHU� WR�����

HQVXUH�WKDW� WKH�&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV�UHPDLQV�D�GHVLUDEOH�SODFH�WR�OLYH��ZRUN��
YLVLW��SOD\��DQG�UDLVH�D�IDPLO\��� 

·  3URYLGH� OHDGHUVKLS� WKDW� LV� RSHQ� DQG� UHVSRQVLYH� WR� UHVLGHQWV�� DQG� LV�������������
FKDUDFWHUL]HG� E\� SURPRWLQJ� SXEOLF� WUXVW�� WUDQVSDUHQF\�� DQG� FRRSHUDWLYH��������
LQWHUDFWLRQ� EHWZHHQ� FLYLF� OHDGHUV�� FRPPXQLW\� PHPEHUV�� EXVLQHVV����������������
UHSUHVHQWDWLYHV��DQG�VWDII� 

·  0DLQWDLQ�VRXQG�ILQDQFLDO�PDQDJHPHQW�SROLFLHV�DQG�SURFHGXUHV�� 
·  0DLQWDLQ� D� VWURQJ� ORFDO� HFRQRP\� IRFXVHG� RQ� UHWDLQLQJ� KLJK� TXDOLW\� EXVLQHVV�

WKDW� FDQ� FUHDWH� HPSOR\PHQW� DQG� FRQWULEXWH� WR� WKH� HFRQRPLF� VWDELOLW\� RI� WKH�
FRPPXQLW\�� 

· 3URYLGH�WKH�UHVRXUFHV�WR�PDLQWDLQ�WKH�KLJKHVW�OHYHO�RI�SXEOLF�VDIHW\�� 
· 3URYLGH� IRU� ZHOO-PDLQWDLQHG� DQG� DFFHVVLEOH� VWUHHWV� DQG� VLGHZDONV�� IDFLOLWLHV��

DPHQLWLHV��SDUN�UHFUHDWLRQ�IDFLOLWLHV��DQG�WUHHV�� 
 
  

3RVLWLRQV 
  
)XOO-7LPH      3DUW-7LPH 
  
��([HFXWLYH�$VVLVWDQW�WR�WKH�&LW\�&RXQFLO  1RQH 
  
 



�� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
 
&,7<�&281&,/       'LYLVLRQ��&LW\�&RXQFLO 

)XQG�1DPH��*HQHUDO� 
)XQG�–���� 
'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV         
         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ������������������������  ����������������������  ���������������������  ����������������������� 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  �����  ��������������������  �����  �������������������� 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ������  ��������������������  ������  �������������������� 
&DSLWDO�2XWOD\  ���  ���������������������  �����  - 

             

7RWDO  �����������������  ���������������  ���������������  ���������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*HQHUDO�)XQG  �����������������  ���������������  ���������������  ���������������� 

  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
&LW\�&RXQFLO        
���-����        
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 

 
 

 

 

� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV        
 ����-�������6DODULHV ������������������  ������������������  ��������������������  ������������������ 
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  �-  ����� 
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  �-  ��� 
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXW -  �����  -  - 
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH ��������������������  ���������������������  ����������������������  ������������������� 
 ����-�������2YHUWLPH �������������������-���  ������������������������  �������������������-���������������  ��������������������� 
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�&RQWULEXWLRQ ���������������������  ���������������������  ����������������������  �������������������� 
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  ����� 
 ����-�������0HGLFDUH ���������������������  ����������������������  ������������������������  �������������������� 
 ����-�������8QHPSOR\PHQW �����������������������-���  �����������������������  ��������������������-���  ���������������������� 
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH �������������������  ��������������������  ����������������������������������  ������������������ 
 ����-�������:RUNHUV�&RPSHQVDWLRQ ���������������������  ����������������������  �����������������������  �������������������� 
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV �������������������  �������������������  ��������������������  ������������������� 
         
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\        
 ����-�������2IILFH�6XSSOLHV ���������������������  ����������������������  ������������������������������������  ��������������������� 
 ����-�������3RVWDJH ���������������������  ����������������������  ����������������������  ��������������������� 
7RWDO� 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ ���������������������  ���������������������  �����������������������  �������������������� 
         
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV        
 ����-�������*HQHUDO�3URPRWLRQ ��������������������  ���������������������  ���������������������  �������������������� 
 ����-�������0HPEHUVKLS�'XHV ����������������������  ����������������������  ���������������������  ��������������������� 
 ����-�������&RQIHUHQFH��0HHWLQJV��7UDYHO ������������������  ���������������������  ���������������������  �������������������� 
 ����-�������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �����������������������-�  ����������������������  ������������������������-  ��������������������� 
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ��������������������  ���������������������  ����������������������  �������������������� 
         
 &DSLWDO�2XWOD\        
 ����-�������)XUQLWXUH�	�(TXLSPHQW -  �����  -  - 
 ����-�������&RPSXWHU�	�3ULQWHUV ����������������������  ����������������-�  ����������������������  �������������-� 
7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ ����������������������  ����������������������  ����������������������  ���������-� 
         
7RWDO� &LW\�&RXQFLO �������������������  ��������������������  ��������������������  ������������������ 



�� 

 

7KLV�SDJH�OHIW�EODQN�LQWHQWLRQDOO\ 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 



�� 

 

 
&LW\�0DQDJHU 
��)XOO�7LPH 

 
([HFXWLYH�$VVLVWDQW�WR�WKH�&LW\�0DQDJHU 

��)XOO�WLPH 
 

 
$VVLVWDQW�&LW\�0DQDJHU 

9DFDQW 
��)XOO�7LPH 

 
6HQLRU�0DQDJHPHQW�$QDO\VW 

��)XOO�7LPH 
 

&LW\�0DQDJHU 
2UJDQL]DWLRQ�&KDUW 

��� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 



�� 

 

&,7<� 
0$1$*(5 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

3XUSRVH 
  
7KH�&LW\�0DQDJHU�� DV� WKH� FKLHI� H[HFXWLYH�RIILFHU�� GLUHFWV� DQG�PDQDJHV� WKH�GDLO\�������
DGPLQLVWUDWLRQ�IXQFWLRQV�IRU�WKH�&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV�DQG�LQ�WKLV�FDSDFLW\��HQVXUHV�
WKH� GHOLYHU\� RI� KLJK� TXDOLW\� VHUYLFHV� LQ� D� WLPHO\�� UHVSRQVLEOH� DQG� FRVW� HIIHFWLYH��
PDQQHU�� 7KH� &LW\� 0DQDJHU� OHDGV� WKH� H[HFXWLYH� PDQDJHPHQW� WHDP�� DQG� LV�������������
UHVSRQVLEOH� IRU� WKH� HIILFLHQW� DGPLQLVWUDWLRQ� RI� DOO� GHSDUWPHQWV� RI� WKH� &LW\������������
JRYHUQPHQW��7KH�&LW\�0DQDJHU�RYHUVHHV�WKH�HQIRUFHPHQW�RI�DOO�UHOHYDQW�VWDWH�DQG�
IHGHUDO� ODZV� DQG�PXQLFLSDO� RUGLQDQFHV� DV� ZHOO� DV� WKH� SUHSDUDWLRQ� RI� WKH� DQQXDO��
ILVFDO�\HDU�EXGJHW��7KH�&LW\�0DQDJHU�LV�DOVR�UHVSRQVLEOH�IRU�PDQDJLQJ�WKH�RYHUDOO�
EXGJHW� DIWHU� DGRSWLRQ� E\� WKH� &LW\� &RXQFLO� DQG� PDQDJLQJ� WKH� HFRQRPLF��������������
UHGHYHORSPHQW�DFWLYLWLHV�RI�WKH�&LW\� 
  
 
)<���-���2EMHFWLYHV 
  

·  3URYLGH�OHDGHUVKLS�LQ�DGPLQLVWHULQJ�DQG�H[HFXWLQJ�WKH�REMHFWLYHV�DQG�SROLFLHV�
RI�WKH�&LW\�&RXQFLO��GHYHORS�DQG�UHFRPPHQG�VROXWLRQV�WR�FRPPXQLW\�PDWWHUV�
IRU� &LW\� &RXQFLO� FRQVLGHUDWLRQ�� DQG� RYHUVHH� WKH� SUHSDUDWLRQ� RI� WKH� DQQXDO�
EXGJHW�� 

·  6HW�WKH�RYHUDOO�VWUDWHJLF�GLUHFWLRQ�IRU�VKRUW�DQG�ORQJ-WHUP�RUJDQL]DWLRQDO�JRDOV� 
·  'HYHORS�DQG�SODQ�QHZ�DQG�LQQRYDWLYH�SURJUDPV�WR�DGGUHVV�IXWXUH�FRPPXQLW\�

QHHGV��� 
·  3URPRWH� SULGH� DQG� H[FHOOHQFH� LQ� WKH� &LW\� JRYHUQPHQW� E\� SURYLGLQJ�������������

H[FHSWLRQDO�FXVWRPHU�VHUYLFH� 
·  6WULYH�WR�PHHW�DQG�H[FHHG�JRDOV�DV�ZHOO�DV�WKH�H[SHFWDWLRQV�RI�WKH�HQWLUH�%HOO�

*DUGHQV�FRPPXQLW\��� 
·  (QVXUH�HQIRUFHPHQW�RI�DOO�ODZV�DQG�RUGLQDQFHV�DV�SUHVFULEHG�LQ�WKH�0XQLFLSDO�

&RGH�� 
·  3URYLGH� VXVWDLQDEOH� TXDOLW\� VHUYLFHV� WR� PDLQWDLQ� DQG� HQKDQFH� D� VDIH� DQG������

YLEUDQW�FRPPXQLW\�� 
· 0DLQWDLQ� RSHQ� FRPPXQLFDWLRQV� EHWZHHQ� WKH� &LW\� &RXQFLO�� DOO� &LW\� 'HSDUWPHQWV������

EXVLQHVVHV�DQG�UHVLGHQWV�  
  
  
3RVLWLRQV 
  
)XOO�7LPH      3DUW�7LPH 
  
��&LW\�0DQDJHU     1RQH 
��$VVLVWDQW�&LW\�0DQDJHU��9DFDQW� 
��6HQLRU�0DQDJHPHQW�$QDO\VW 
��([HFXWLYH�$VVLVWDQW�WR�WKH�&LW\�0DQDJHU 
 ��������������� 



�� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
 
 
&,7<�0$1$*(5       'LYLVLRQ��&LW\�0DQDJHU 

)XQG�1DPH��*HQHUDO 
)XQG�–���� 
'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV         
         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ������������������������  ����������������������  ����������������������  ����������������������� 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  �����  �������������������������  ������������������������  ����� 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  �������  �����������������������  �������  ����������������������� 

&DSLWDO�2XWOD\  �����  �������������������������  �������������������������  ��������������������- 

             

7RWDO  ���������������  ��������������  ��������������������  ���������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*HQHUDO�)XQG  ����������������  ���������������  ���������������  ���������������� 

  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 



�� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�0DQDJHU         
���-����         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDOV   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  

          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV �������  ���������������������  ������������������  ���������������������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -�  �������������-�  ����������-  ��������������������  
 ����-�������/RQJHYLW\�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  �����  
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXW �������  ����������������������  ������������������  ���������������-�  
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH ������  ����������������������  ��������������������  ����������������������  
 ����-�������2YHUWLPH ���  �����������������������-  ���������������-  �������������������������-  
 ����-�������5HWLUHPHQW �������  ���������������������  �����������������  �������������������  
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  ���  
 ����-�������0HGLFDUH �����  �����������������������  ��������������������  ����������������������  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW -  �����������������������  �����������������������-���  �����������������������  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH �������  ���������������������  �����������������  ������������������  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS� ������  ���������������������  �������������������  ����������������������  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV �������  ��������������������  ���������������  �����������������  
          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-�������2IILFH�6XSSOLHV �����  �����������������������  ��������������������  �����������������������  
 ����-�������3XEOLFDWLRQV -  �����������������������  ��������������������  �����������������������  
 ����-�������3RVWDJH ���  �����������������������  ����������������������  �����������������������  
7RWDO� 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ �����  �����������������������  ��������������������  ���������������������  
          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-�������7HOHFRPPXQLFDWLRQV �����  ����������������������  ������������������  ����������������������  
 ����-�������*HQHUDO�3URPRWLRQ �����  ����������������������  ��������������������  ����������������������  
 ����-�������0HPEHUVKLS�	�'XHV ����������������  ��������������������  �����������������  ���������������������  
 ����-�������&RQI���0HHWLQJV��7UDYHO �����  ����������������������  ��������������������  ����������������������  
 ����-�������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �����  ����������������������  �������������������  ����������������������  
 ����-�������&LW\�1HZVOHWWHUV �����������������  ��������������������  �������������������  ���������������������  
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �������  ���������������������  �������������������  �������  
          
 &DSLWDO�2XWOD\         
 ����-�������)XUQLWXUH�	�(TXLSPHQW �����  ����������������������  ��������������������  �����������������-�  
7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ �����  ����������������������  ���������������������  �������������-�  
          
7RWDO� &LW\�0DQDJHU ���������������  ��������������������  ���������������  ����������������  



�� 

 

)LQDQFH�DQG�$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV� 
2UJDQL]DWLRQ�&KDUW 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

 
'LUHFWRU�RI�)LQDQFH�	�$GPLQLVWUDWLYH���������

6HUYLFHV 

$FFRXQWLQJ�0DQDJHU 
��)XOO�7LPH 

$FFRXQWDQW 
��)XOO�7LPH 

 
$FFRXQW�7HFKQLFLDQ 

��)XOO�WLPH 

 
3D\UROO�$QDO\VW 

��)XOO�WLPH 

 
$FFRXQW�&OHUN� 
��)XOO�7LPH 

+XPDQ�5HVRXUFHV��0DQDJHU 
��)XOO�7LPH 

$GPLQLVWUDWLYH�6SHFLDOLVW 
��)XOO�7LPH 



�� 

 

),1$1&( 
$1' 

$'0,1,675$7,9( 
6(59,&(6 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'LYLVLRQ� 3HUVRQQHO 
 

3XUSRVH 
 
7KH� +XPDQ� 5HVRXUFHV� 'LYLVLRQ� LV� D� IXQFWLRQ� RI� WKH� )LQDQFH� DQG����������������
$GPLQLVWUDWLYH� 6HUYLFHV� 'HSDUWPHQW�� 7KH� GLYLVLRQ¶V� SULPDU\�PLVVLRQ� LV� WR�
UHFUXLW�� VHOHFW�� GHYHORS�� DQG� UHWDLQ� DQ� RXWVWDQGLQJ� ZRUNIRUFH� WKDW� LV����������
FRPPLWWHG�WR�SURYLGLQJ��H[FHOOHQW��SXEOLF�VHUYLFH�WR�WKH�&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV� 
 

7KH�+XPDQ�5HVRXUFHV�'LYLVLRQ�VHUYHV�����IXOO-WLPH�DQG�DSSUR[LPDWHO\�����
SDUW-WLPH�&LW\�VWDII�� �7KH�GLYLVLRQ� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� WKH�DGPLQLVWUDWLRQ�DQG�������
PDQDJHPHQW� RI� WKH� &LW\¶V� SHUVRQQHO� V\VWHP� DQG� LW� PHHWV� LWV� SULPDU\���������
PLVVLRQ�WKURXJK�WKH�IROORZLQJ�REMHFWLYHV� 
 

)<���-���2EMHFWLYHV 
 

· (IIHFWLYHO\� DQG�HIILFLHQWO\� FDUU\�RXW� WKH�GLUHFWLYHV�RI� WKH�&LW\�&RXQFLO�
DQG�&LW\�0DQDJHU� 

· 3URYLGH�WLPHO\�DQG�UHOLDEOH�LQIRUPDWLRQ�WR�WKH�&LW\�&RXQFLO��&LW\����
0DQDJHU��DQG�&LW\�'HSDUWPHQWV�ZKHQ�FDOOHG�XSRQ� 

· 3URYLGH� UHVSRQVLYH�� FRXUWHRXV�� DQG� HIIHFWLYH� VHUYLFHV� WR� LQWHUQDO� DQG��
H[WHUQDO�FXVWRPHUV� 

· $VVLVW�WKH�&LW\�&RXQFLO�DQG�&LW\�0DQDJHU�ZLWK�RUJDQL]DWLRQDO�SODQQLQJ����������
DQG�GHYHORSPHQW� 

· 'HYHORS��DGPLQLVWHU��DQG�PDLQWDLQ�WKH�&LW\¶V�3HUVRQQHO�5XOHV�DQG����
5HJXODWLRQV� 

· 'HYHORS�� DGPLQLVWHU�� DQG� PDLQWDLQ� DQ� HIIHFWLYH� MRE� FODVVLILFDWLRQ� DQG����������
FRPSHQVDWLRQ�SODQ� 

· 'HYHORS�� FRQGXFW�� DQG� PDLQWDLQ� HIIHFWLYH� ODERU-PDQDJHPHQW� UHODWLRQV�
DQG��QHJRWLDWLRQV� 

· 'HYHORS�� DGPLQLVWHU�� DQG� PDLQWDLQ� HIIHFWLYH� PHPRUDQGD� RI����������������
XQGHUVWDQGLQJ��028��ZLWK�WKH�&LW\¶V�ILYH�����ODERU�JURXSV� 

· 'HYHORS�� DGPLQLVWHU�� DQG�PDLQWDLQ� D� FRPSUHKHQVLYH� HPSOR\HH� EHQHILW�
SURJUDP� 

· 'HYHORS��DGPLQLVWHU��DQG�PDLQWDLQ�HIIHFWLYH�JULHYDQFH�DQG�GLVFLSOLQDU\��������
SURFHVVHV� 

· 'HYHORS�DQG�LPSOHPHQW�DQ�HIIHFWLYH�HPSOR\HH�WUDLQLQJ�DQG�GHYHORSPHQW�����
SURJUDP� 

· 3URYLGH�D�VDIH�DQG�KHDOWK\�ZRUN�HQYLURQPHQW�IRU�DOO�HPSOR\HHV� 
· &RQWLQXRXVO\�DQDO\]H��GHYHORS��DQG�LPSOHPHQW�LPSURYHG�RUJDQL]DWLRQDO�

SURFHVVHV�DQG�SURFHGXUHV� 
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2EMHFWLYHV��FRQWLQXHG� 

· 6WUHQJWKHQ�DQG�IRVWHU�VRXQG�HPSOR\HH-PDQDJHPHQW�UHODWLRQV� 
· 'HYHORS� DQG� PDLQWDLQ� FRPSHWLWLYH� DQG� UHVSRQVLEOH� PHPRUDQGD� RI�������

XQGHUVWDQGLQJ�ZLWK�WKH�&LW\¶V�ILYH�����ODERU�JURXSV� 
· &RQWUDFW�ZLWK�D�TXDOLILHG�ILUP�WR�SHUIRUP�DQ�DXGLW�RI�WKH�&LW\¶V�SHUVRQQHO�

UXOHV� 
· $VVLVW�WKH�&LW\�0DQDJHU�ZLWK�WKH�XSFRPLQJ�HPSOR\HH�QHJRWLDWLRQV� 
· &RQWLQXH�WR�GHYHORS�LQ�WKH�DUHDV�RI�UHFUXLWPHQW��HPSOR\HH�GHYHORSPHQW�

DQG�SHUIRUPDQFH�HYDOXDWLRQ� 
· ,QFUHDVH� LQWHUHVW� DQG� GHHSHQ� WKH� DSSOLFDQW� SRRO� IRU� WKH� &LW\¶V�������������

RSHQ-FRPSHWLWLYH� UHFUXLWPHQWV� LQ� RUGHU� WR� EHWWHU� ILOO� YDFDQFLHV�ZLWK� WKH�
PRVW�RXWVWDQGLQJ�SXEOLF�HPSOR\HHV� 

· )RVWHU�D�VWURQJ�SXEOLF�VHUYLFH�HWKLF�WKURXJKRXW�WKH�HQWLUH�RUJDQL]DWLRQ� 
 
3RVLWLRQV� 
)XOO-7LPH       
��'LUHFWRU�RI�)LQDQFH�	�$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV  
��$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV�0DQDJHU     
��$GPLQLVWUDWLYH�6SHFLDOLVW     
  
3DUW-7LPH 
��$GPLQLVWUDWLYH�,QWHUQ 
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0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  ����������������������  �������������������������  �������������������������  ������������������������ 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ������������������������  ���������������������������  ���������������������  ������������������������� 

&DSLWDO�2XWOD\  ������������������������  �������������������������  �������������������������  �������������������- 

             

7RWDO  �����������������  ����������������  ���������������  ���������������� 
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*HQHUDO�)XQG  �����������������������  ����������������  ���������������  ���������������� 
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 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17         
3HUVRQQHO�$GPLQLVWUDWLRQ         
���-����         
          
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  

          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV ������������������  �������������������  ������������������  ����������������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  �����  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  �����  
 ����-�������6LFN�%X\RXW -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXW ���������������������  ���������������������  �����  ���������-  
 ����-��������7HFK�$OORZDQFH ���������������������  ���������������������  �������������������  ������������������  
 ����-�������2YHUWLPH �������������������  �����  ����������������������  ������������������  
 ����-�������3DUW-WLPH �������������������  ��������������������  ����������������  �����������������  
 ����-�������5HWLUHPHQW ��������������������  ��������������������  �������������������  �����������������  
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  ������  
 ����-�������6RFLDO�6HFXULW\ �����������������������-  �������������������-  �����������������������-  ���������������������-  
 ����-�������0HGLFDUH ���������������������  ���������������������  ��������������������  ��������������  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW �����������������������-  ����������������������  �����������������������  �������������������  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH ��������������������  ��������������������  ������  �����������������  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS� ���������������������  ���������������������  ���������������������  ������������������  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV �������������������  �������������������  ������������������  �������������������  
          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\          
 ����-�������2IILFH�6XSSOLHV ����������������������  ���������������������  ����������������������  ������������������  
 ����-�������3XEOLFDWLRQV ����������������������  ����������������������  ����������������������  �������������������  
 ����-�������3RVWDJH ����������������������  ����������������������  ������������������  �������������������  
7RWDO� 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ ���������������������  ���������������������  ���������������������  ������������������  
           
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV          
 ����-�������0LOHDJH�5HLPEXUVHPHQW �����������������������-�  �����������������������  �������������������������  ��������������������  
 ����-�������3(56�5HSODFHPHQW�%HQHILW ���������������������  ��������������������  �������������������  �����������������  
 ����-�������0HPEHUVKLS�	�'XHV ��������������������  ����������������������  �����������������������  �������������������  
 ����-�������&RQI���0HHWLQJV��7UDYHO ����������������������  ���������������������  �����  ������������������  
 ����-�������(PSOR\HH�0HGLFDO�([DPLQDWLRQV ������������������  ��������������������  ���������������������  �����������������  
 ����-�������(PSOR\HH�5HFUXLWPHQW ���������������������  ���������������������  ���������������������  �����������������  
 ����-�������7UDLQLQJ ���������������-  ����������������������  ����������������������  ������������������  
 ����-�������(GXFDWLRQ�5HLPEXUVHPHQW ��������������������������  ��������������������  �����������������  �����������������  
 ����-�������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �������������������  �������������������  ������������������  ���������������  
 ����-�������3URIHVVLRQDO�6HUYLFHV ��������������������  ���������������������  ������������������  �����������������  
 ����-�������2SHUDWLRQDO�:DUUDQWLHV�	�6XEV� �����  ������  �����  ������  

 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ������������������  ��������������������  ������������������  ����������������  
          
 &DSLWDO�2XWOD\          
 ����-�������)XUQLWXUH ��������������������  ��������������������  �����������������������  �������������-  
 ����-������&RPSXWHUV�	�3ULQWHUV �����������������-  �����������������������������  ��������������������  �������������-  
7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ ���������������������  ���������������������  ������������������������  �������������-�  
           
7RWDO� 3HUVRQQHO�$GPLQLVWUDWLRQ ������������������  �������������������  ���������������  ����������������  
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7RWDO  ����������������  �����������������  �����������������  ����������������� 
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*DV�7D[  �����������������  ����������������  �����������������  ����������������� 



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17        
3HUVRQQHO�$GPLQLVWUDWLRQ        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 
 

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 
         
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV        

 ����-�������6DODULHV �������������������  �������������������  �������������������  ����������������� 

 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXW ������������������������  ���������������������-  �������������������-��  ��������������������-��� 
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH ��������������������  ���������������������  ���������������������-�  ������������������� 
 ����-�������2YHUWLPH �������������������  ���������������������-  ���������������������-  ��������������������- 
 ����-�������5HWLUHPHQW ����������������  ��������������������  �����������������  ������������������ 

 ����-�������0HGLFDUH ��������������������  ��������������������  �����������������  ������������������� 
 ����-�������8QHPSOR\PHQW ���������������������-  ���������������������  ���������������������-  �������������������� 
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH ������������������  �������������������  ��������������������  ����� 
 ����-�������:RUNHUV�&RPS� �������������������  ��������������������  �������������������  ������������������� 
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV ������������������  �������������������  �������������������  ����������������� 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

         

 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  ���  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  ���  

 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  �����  
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3HUVRQQHO��$GPLQLVWUDWLRQ        
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   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 

         
 )LQDQFLDO�6HUYLFHV        
 ����-�������6DODULHV ����������������-  ������������������  �������������-  ������������������� 

 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH ���������������������-  ��������������������-  ��������������������-  �� 

 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH ��������������������-  ���������������������  -  ��� 

 ����-�������5HWLUHPHQW �������������������-  �������������������  -  ��� 

 ����-�������0HGLFDUH ���������������������-  ��������������������  �����������������-  ��������������������� 

 ����-�������8QHPSOR\PHQW �����������������������-  ��������������������  ���������������������-  �������������������� 

 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH �������������������-  �������������������  ��������������-  �������������������� 

 ����-�������:RUNHUV�&RPS� �������������������-  �������������������  ������������������-  ������������������� 

7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV ������������������������-  �������������������  �������������-  ������������������� 

 ����-�������2YHUWLPH -  -  -  - 

        

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  ��  

 ����-�������5HWLUHPHQW-3(5�8$/ -  -  -  ���  
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�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17         
3HUVRQQHO�$GPLQLVWUDWLRQ         
���-����         
         

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         
 ����-�������6DODULHV ��������������-�  ������������������  �������������-  ������������-�  
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH ��������������������-�����  ��������������������  ����������������-  ���������������-�  
 ����-�������5HWLUHPHQW �����������������-�������������  �������������������  ��������������-  ������������-  
 ����-�������0HGLFDUH �������������������-����������  ��������������������  ��������������-  ����������������-��������  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW ���������������������-���  ��������������������  �������������������-���  ����������������-  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH ����������������-�������������  �������������������  ���������������-����  ��������������-����  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS�   ��������������������  �������������-����  ��������������-����������  

7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV ��������������-�  ������������������  �������������-�  �����������-  



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
 
),1$1&(�	�$'0,1,675$7,9(�6(59,&(6      
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������'LYLVLRQ��3HUVRQQHO�$GPLQ�
       �����������������������)XQG�1DPH��0HDVXUH�³5´
        �����������)XQG�–���� 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         
3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ����������������������������-  ����������������������������������  ��������������������������-  ����������������������������-�������� 

             

7RWDO  ���������������������-  ������������������  ��������������������-  ��������������������- 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

0HDVXUH�³5´  ����������������������-  ������������������  ��������������������-  ��������������������- 



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17        
3HUVRQQHO�$GPLQLVWUDWLRQ        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 
 

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 
         
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV        

 ����-�������6DODULHV ���������������-  �������������������  ��������������-  ��������������-� 
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXW ��������������������-���  ���������������������-�  ����������������������-��  ���������������������-��� 
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH ��������������������-  ���������������������  ����������������-  �����������������-� 
 ����-�������2YHUWLPH ����������������������-  ���������������������-  ����������������������-  ���������������������- 
 ����-�������5HWLUHPHQW ������������������-�������  ��������������������  ���������������-  �����������������- 
 ����-�������0HGLFDUH ��������������������-�  ��������������������  �����������������-  �������������������-� 
 ����-�������8QHPSOR\PHQW �����������������������-���  ���������������������  ���������������������-���  �������������������- 
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH �������������������-  ��������������������  �����������������-  �����������������- 
 ����-�������:RUNHUV�&RPSHQVDWLRQ -  ���  -  - 

7RWDO� )LQDQFLDO�6HUYLFHV ����������������-�  �������������������  ��������������-�  ��������������-� 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

         



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
 
),1$1&(�	�$'0,1,675$7,9(�6(59,&(6      
�������������������������������������������������������������������������������������������������������'LYLVLRQ��3HUVRQQHO�$GPLQ�
       �������������������)XQG�1DPH��:DWHU�6<67(0
        �������)XQG�–���� 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         
3HUVRQQHO�6HUYLFHV  �����������������������������-  ����������������������������-�  ��������������������������-  ��������������������������������� 

             

7RWDO  ���������������������-  ���������������������-  ��������������������-  ����������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

0HDVXUH�³5´  ����������������������-  ��������������������-  ��������������������-  ����������������� 



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17         
3HUVRQQHO�$GPLQLVWUDWLRQ         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV ���������������-  �������������-�  ��������������-  ���������������������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  ���  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  ���  
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH ��������������������-  ������������������-  -  ���������������������  
 ����-�������5HWLUHPHQW ������������������-�������  ����������������-�  -  �������������������  
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  �����  
 ����-�������0HGLFDUH ��������������������-�  ������������������-  -  ���  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW �����������������������-���  ������������������-�  ���������������������-���  ��  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH �������������������-  ����������������-�  -  �����  
 ����-�������:RUNHUV�&RPSHQVDWLRQ -  -  -  ���  
7RWDO� )LQDQFLDO�6HUYLFHV ����������������-�  �������������-�  ��������������-�  ������  



�� 

 

),1$1&( 
$1' 

$'0,1,675$7,9( 
6(59,&(6 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'LYLVLRQ� 5HWLUHH�0HGLFDO�%HQHILWV 
 
3XUSRVH�DQG�2EMHFWLYHV 
 
5HWLUHH�PHGLFDO� LV� RIIHUHG� WR� HPSOR\HHV�ZKR�PHHW� HPSOR\PHQW� UHTXLUH�
PHQWV�GHWDLOHG�LQ�D�UHVSHFWLYH�EDUJDLQLQJ�JURXS¶V�PHPRUDQGXP�RI�XQGHU�
VWDQGLQJ�� �5HWLUHH� EHQHILWV� DUH� DGPLQLVWHUHG� E\�&LW\� VWDII� LQ� WKH� )LQDQFH�
DQG�$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV� � � GHSDUWPHQW�� �7KH�DGPLQLVWUDWLRQ�RI� UHWLUHH�
KHDOWK�EHQHILWV�LQFOXGH�HQUROOLQJ�QHZO\�UHWLUHG�LQGLYLGXDOV��ELOOLQJ�DQG�FRO�
OHFWLQJ� SUHPLXP� SD\PHQWV� IURP� UHWLUHHV�� DQG� HQVXULQJ� UHWLUHHV� HQUROO� LQ�
0HGLFDUH�VXSSOHPHQWDO�SODQV�ZKHQ�WKH\�UHDFK�0HGLFDUH�HOLJLELOLW\�DJH� 
 
3RVLWLRQV� 
 
)XOO-7LPH  3DUW-7LPH 
1RQH   1RQH� 



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
 
),1$1&(�	�$'0,1,675$7,9(�6(59,&(6      
        'LYLVLRQ��3HUVRQQHO $GPLQ� 
        )XQG�1DPH��5HWLUHH�%HQHILWV
        )XQG�–����  
        'LYLVLRQ�1R������� 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  �����������������������  �����������������������  ��������������������������  ����������������������� 

             

7RWDO  ����������������  ����������������  �������������������  ���������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

5HWLUHH�%HQHILWV  �����������������  �����������������  ������������������  ���������������� 



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17        
3HUVRQQHO�6HUYLFHV        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 
 

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 
         
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV        

 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH �������������������  ������������������  �����������������  ������������������ 
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV �������������������  ������������������  �����������������  ������������������ 
          

7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV ������������������  ������������������  �����������������  ������������������ 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

         



�� 

 

),1$1&( 
$1' 

$'0,1,675$7,9( 
6(59,&(6 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'LYLVLRQ� 5LVN�0DQDJHPHQW 
 
3XUSRVH 
 

7KH� 5LVN� 0DQDJHPHQW� 'LYLVLRQ� LV� D� IXQFWLRQ� RI� WKH� )LQDQFH� � DQG���������
$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV�'HSDUWPHQW��7KH� GLYLVLRQ¶V� SULPDU\�PLVVLRQ� LV�
WR�HQVXUH�D�VDIH�DQG�KHDOWK\�HQYLURQPHQW�IRU�DOO�&LW\�HPSOR\HHV��FLWL]HQV��
DQG�SDWURQV� 
 
7KH� 5LVN� 0DQDJHPHQW� 'LYLVLRQ� RYHUVHHV� DOO� DVSHFWV� RI� D��������������������
FRPSUHKHQVLYH� ULVN� PDQDJHPHQW� SURJUDP� ZKLFK� LQFOXGHV� *HQHUDO����������������������
/LDELOLW\�� :RUNHUV¶� &RPSHQVDWLRQ�� 3URSHUW\� ,QVXUDQFH�� DQG������������������������
RWKHU� DQFLOODU\� LQVXUDQFHV�� 7KH� GLYLVLRQ� PHHWV� LWV� SULPDU\� PLVVLRQ�
WKURXJK�WKH�IROORZLQJ�SURJUDPV�DQG�REMHFWLYHV� 
 
3URJUDPV 

· :RUNHUV¶�&RPSHQVDWLRQ�3URJUDP��ZKLFK�LQFOXGHV� 

· 3URJUDP�DGPLQLVWUDWLRQ�DQG�FDVH�PDQDJHPHQW� 
· &ODLPV�DQDO\VLV� 
· (PSOR\HH�LQMXU\�SUHYHQWLRQ�DQG�UHKDELOLWDWLRQ�SURJUDPV� 
· :RUNSODFH�VDIHW\�SURJUDPV� 
· (PSOR\HH�RXWUHDFK�DQG�WUDLQLQJ�SURJUDPV� 
· 5HWXUQ-7R-:RUN�SURJUDP� 

· *HQHUDO�/LDELOLW\�,QVXUDQFH�3URJUDP��ZKLFK�LQFOXGHV� 

· 3URJUDP�DGPLQLVWUDWLRQ�DQG�FDVH�PDQDJHPHQW� 
· &ODLPV�DQDO\VLV� 
· /LWLJDWLRQ�GHIHQVH�DQG�WRUW�FODLPV�PDQDJHPHQW� 
· /RVV�FRQWURO�DQG�SUHYHQWLRQ�SURJUDPV� 

 
· 3URSHUW\�,QVXUDQFH�3URJUDP��ZKLFK�LQFOXGHV� 

· 3URJUDP�DGPLQLVWUDWLRQ�DQG�FDVH�PDQDJHPHQW� 
· ,QVXULQJ�&LW\�SURSHUWLHV�DQG�FDSLWDO�DVVHWV�IURP�GDPDJH�DQG�

ORVV� 
· &ODLPV�DQDO\VLV� 
· 6XEURJDWLRQ�DQG�FRVW�UHFRYHU\�RI�LQVXUDQFH�FODLPV�DQG�������

SURSHUW\�ORVVHV� 
· 7LPHO\�UHFRYHU\�DQG�UHSDLU�RI�SURSHUW\�ORVVHV� 
 

)<���-���2EMHFWLYHV 

· 3URYLGH�MRE�VSHFLILF�VDIHW\�WUDLQLQJ�WR�HPSOR\HHV�WR�UHGXFH�ULVN�DQG��������
H[SRVXUH�WR�DFFLGHQWV�DQG�LQMXULHV� 

· &RQGXFW�ELHQQLDO�KDUDVVPHQW�WUDLQLQJ�IRU�DOO�FLW\�HPSOR\HHV� 
 



�� 

 

),1$1&( 
$1' 

$'0,1,675$7,9( 
6(59,&(6 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

)<���-���2EMHFWLYHV��FRQWLQXHG� 
· :RUN� FROODERUDWLYHO\� ZLWK� WKH� &DOLIRUQLD� -RLQW� 3RZHUV� ,QVXUDQFH������

$XWKRULW\� �&-3,$�� WR� GHYHORS� VKRUW� DQG� ORQJ-WHUP� VWUDWHJLHV� IRU�������
UHGXFLQJ�WKH�&LW\¶V�ULVN�H[SRVXUH�DQG�LQVXUDQFH�FRVWV� 

· &RQWLQXRXVO\�DQDO\]H��GHYHORS��DQG�LPSOHPHQW�LPSURYHG�ULVN�����
PDQDJHPHQW�SURFHVVHV�DQG�SURFHGXUHV� 

· 5HGXFH�WKH�\HDU-RYHU-\HDU�QXPEHU�RI�FODLPV�DQG�H[SHQGLWXUHV�IRU�WKH�
&LW\¶V�ZRUNHUV¶�FRPSHQVDWLRQ�SURJUDP� 

· 5HGXFH�WKH�WRWDO�QXPEHU�RI�ORVW�DQG�PRGLILHG�ZRUN�GD\V�GXH�WR�ZRUN�
UHODWHG�LQMXULHV� 

· 5HGXFH�WKH�\HDU-RYHU-\HDU�QXPEHU�RI�FODLPV�DQG�H[SHQGLWXUHV�IRU�WKH�
&LW\¶V�JHQHUDO�OLDELOLW\�SURJUDP� 

· ,QFUHDVH�WKH�&LW\¶V�FRVW�UHFRYHULHV�IRU�SURSHUW\�ORVVHV�DQG�GDPDJHV�������
VXVWDLQHG�IURP�RWKHU�OLDEOH�SDUWLHV� 

· 3URYLGH�MRE�VSHFLILF�VDIHW\�WUDLQLQJ�WR�HPSOR\HHV�WR�UHGXFH�ULVN���������
H[SRVXUH� 

· 'HYHORS� DQG� EHJLQ� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� D� FRPSUHKHQVLYH� $'$��������
FRPSOLDQFH�SURJUDP� 

· 5HGXFH� WKH�&LW\¶V� \HDU-RYHU-\HDU� LQVXUDQFH� FRVWV� WKURXJK� LPSURYHG�
ULVN�PDQDJHPHQW�VWUDWHJLHV�DQG�PHDVXUHV� 

· 8SGDWH�WKH�&LW\¶V�YHKLFOH�XVH�SROLF\�DQG�'09�3XOO�3URJUDP� 

· 8SGDWH�WKH�&LW\¶V�,QMXU\�DQG�,OOQHVV�3UHYHQWLRQ�3URJUDP��,,33�� 
· ,PSURYH�FRPPXQLFDWLRQ�DQG�FRRUGLQDWLRQ�ZLWK�WKH�&LW\¶V�WKLUG-SDUW\�����

DGPLQLVWUDWRUV�IRU�JHQHUDO�OLDELOLW\�DQG�ZRUNHUV¶�FRPSHQVDWLRQ� 
· (VWDEOLVK�ULVN�VDIHW\�DGYLVRU�WHDP�WR�UHGXFH�ULVN�DQG�OLDELOLW\� 

  
3RVLWLRQV 
)XOO-7LPH     ���������� 
��'LUHFWRU�RI�)LQDQFH�	�$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV���� 
��+XPDQ�5HVRXUFHV�0DQDJHU� 
��$GPLQLVWUDWLYH��6SHFLDOLVW 
 
3DUW-7LPH 
�$GPLQLVWUDWLYH�,QWHUQ 
 
 
 
    � 



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
 
),1$1&(�	�$'0,1,675$7,9(�6(59,&(6      
        'LYLVLRQ��5LVN�0DQDJHPHQW 
        )XQG�1DPH��*HQHUDO 
        )XQG�–���� 
        'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ����������������������  �����������������������  ���������������������  ��������������������� 

             

7RWDO  ���������������  ���������������  ��������������  ��������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*HQHUDO�)XQG  ���������������  ����������������  ��������������  ���������������� 



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17        
5LVN�0DQDJHPHQW        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 

         
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV        
 ����-�������*HQHUDO�	�$XWR�/LDELOLW\ �����������  ���������������  �����������������  ��������������� 

 ����-�������5HWURVSHFWLYH�3D\PHQW�3ODQ �������  ���������  -  - 

7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ����������������  ���������������  ������������������  ���������������� 
         

7RWDO� 5LVN�0DQDJHPHQW �����������������  ���������������  ������������������  ��������������� 

 ����-�������*/�5HWURVSHFWLYH�$GMXVWPHQW ���������  ��������  ���������  ������ 
 ����-�������:&�5HWURVSHFWLYH�$GMXVWPHQW �����  ������  -  ������������������� 

 ����-�������3URSHUW\��867��3ROOXWLRQ�	�&ULPH ������  ������  ������  ����������������� 
 ����-�������&ODLPV ������  ������  -  ����������������� 

        

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�� 

 

),1$1&( 
$1' 

$'0,1,675$7,9( 
6(59,&(6 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'LYLVLRQ� )LQDQFH 
 
3XUSRVH 
 
7KH�'HSDUWPHQW�RI�)LQDQFH�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�RYHUDOO�ILQDQFLDO�SODQQLQJ�
IRU� WKH� &LW\�� UHYHQXH� DGPLQLVWUDWLRQ�� DFFRXQWV� SD\DEOH� SURFHVVLQJ��
EXGJHW� PRQLWRULQJ�� GHEW� PDQDJHPHQW� DQG� SD\UROO� VHUYLFHV�� 7KH���������
GHSDUWPHQW� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� WKH� SUHSDUDWLRQ� RI� WKH� DQQXDO� EXGJHW��
SUHSDUDWLRQ�RI�WKH�DQQXDO�ILQDQFLDO�UHSRUWV��LQYHVWPHQW�RI�&LW\�IXQGV�IRU�
ERWK�VKRUW�DQG�ORQJ-WHUP�SXUSRVHV�DQG�FRRUGLQDWLQJ�DOO�VWDWH�DQG�IHGHUDO�
JUDQWV� 
 
)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV 
 

· &RPSOHWHG�WKH�DQQXDO�DXGLW�RI�WKH�&LW\¶V�EDVLF�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
DQG� VXEPLWWHG� WKH� FRPSUHKHQVLYH� DQQXDO� ILQDQFLDO� UHSRUW� �&$)5���
IRU�WKH�*)2$�DZDUG�LQ�H[FHOOHQFH�LQ�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�IRU�ILVFDO�
\HDU�HQGLQJ�-XQH���������� 

· )RU� WKH� -XQH� ���� ����� DXGLWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� WKH� &LW\��������
UHFHLYHG�WKH�*)2$�$ZDUG�IRU�([FHOOHQFH�LQ�)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ� 

· &RPSOHWHG�YDULRXV�RWKHU�DXGLWV�IRU�WKH�ILVFDO�\HDU�HQGLQJ�-XQH�����
����� 

· &RRUGLQDWHG� WKH� DGRSWLRQ� RI� WKH� FLW\� EXGJHW� DQG� SUHSDUHG� WKH��
EXGJHW�ERRN� 

· 6XFFHVVIXOO\�FRRUGLQDWHG�WKH�YDULRXV�RWKHU�DXGLWV�SHUIRUPHG�RQ�FLW\�
JUDQWV�DQG�VSHFLDO�UHYHQXHV� 

· 6XEPLWWHG�6XFFHVVRU�$JHQF\�5236�IRU�ILVFDO�\HDU�����-��� 
· &RQWLQXHG� WR� WUDLQ� DQG� GHYHORS� HPSOR\HHV� WR� SRVVLEO\� WDNH� RQ����������������

DGGLWLRQDO� UHVSRQVLELOLW\� LQ� WKH� IXWXUH� DQG� FRQGXFW� VL[� VWDII��������������������
GHYHORSPHQWDO�PHHWLQJV�GXULQJ�WKH�ILVFDO�\HDU� 

 
)<���-���2EMHFWLYHV� 
 
· 3UHSDUH� WKH� DXGLWHG� FLW\� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� IRU� )<� ����-��� DQG�

VXEPLW�IRU�WKH�*)2$�$ZDUG�IRU�([FHOOHQFH�LQ�)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ� 
· &RRUGLQDWH� WKH� )<� ����-��� EXGJHW� DQG� SUHSDUH� WKH� )<� ����-���

EXGJHW�ERRN� 
· 6XEPLW� )<� ����-��� %XGJHW� ERRN� WR� &DOLIRUQLD� 6RFLHW\� RI�����������

0XQLFLSDO�)LQDQFH�2IILFHUV�IRU�%XGJHW�$ZDUG�FRQVLGHUDWLRQ� 



�� 

 

),1$1&( 
$1' 

$'0,1,675$7,9( 
6(59,&(6 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'LYLVLRQ� )LQDQFH 
 

)<���-���2EMHFWLYHV��FRQWLQXHG� 
����� 
· &RRUGLQDWH� YDULRXV� DXGLWV� SHUIRUPHG� RQ� FLW\� JUDQWV� DQG� UHVWULFWHG�

UHYHQXHV� 
· ,PSOHPHQW� WUDQVLWLRQLQJ� YDULRXV� &LW\� IRUPV� WR� D� SDSHUOHVV������������

HQYLURQPHQW��3XUFKDVH�2UGHUV��7UDYHO�5HTXHVW��HW�DO� 
· ,PSOHPHQW� D� UHGHVLJQ�RI� WKH� ILQDQFH� DQG�DGPLQ�RIILFH� WR� IDFLOLWDWH�

PRUH�HIILFLHQW�FRRUGLQDWLRQ�DPRQJ�PDQDJHUV�DQG�HPSOR\HHV� 
· 3HUIRUP� DQG� LPSOHPHQW� D� IHH� VWXG\�RQ�&LW\� VHUYLFHV� XSGDWHG� FRVW�

DOORFDWLRQ�SODQ� 
· 3HUIRUP� DQG� DXGLW� RI� WKH� &LW\¶V� SHUVRQQHO� UXOHV� DQG� XSGDWH� WKH����

SHUVRQQHO�UXOHV�EDVHG�RQ�UHFRPPHQGDWLRQV�IURP�WKH�DXGLW� 
· ([SORUH� WKH� SRVVLELOLW\� RI� UHWDLQLQJ� DFFRXQWV� SD\DEOH� VXSSRUW� WR� D�

SDSHUOHVV�HQYLURQPHQW� 
· 5HVHDUFK�DQG�H[SORUH�WKH�SXUFKDVH�RI�EXGJHW�VRIWZDUH�VXEVFULSWLRQ� 
· $VVLVW�WKH�&LW\�0DQDJHU�ZLWK�WKH�XSFRPLQJ�HPSOR\HH�QHJRWLDWLRQV� 
 
 



�� 

 

),1$1&( 
$1' 

$'0,1,675$7,9( 
6(59,&(6 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'LYLVLRQ� )LQDQFH 
 
3RVLWLRQV 
 
)XOO-7LPH       
 
��'LUHFWRU�RI�)LQDQFH�	�$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV  
��$FFRXQWLQJ�0DQDJHU    
��$FFRXQWDQW 
��$FFRXQW�7HFKQLFLDQV 
��$FFRXQW�&OHUN 
��3D\UROO�$QDO\VW 
 
3DUW-7LPH 
 
1RQH 
 
 
 



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
 
),1$1&(�	�$'0,1,675$7,9(�6(59,&(6      
        'LYLVLRQ��)LQDQFLDO�6HUYLFHV 
        )XQG�1DPH��*HQHUDO 
        )XQG�–���� 
        'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ������������������������  ������������������������  �����������������������  ������������������������� 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  ��������������������������  �������������������������  �������������������������  ������������������������� 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  �������������������������  ������������������������  �����������������������  ������������������������ 

&DSLWDO�2XWOD\  ���������������������������  ���������������������������  �����  ������������������-� 

             

7RWDO  �����������������  �����������������  �����������������  ���������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*HQHUDO�)XQG  ������������������  ����������������  �����������������  ����������������� 



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17         
)LQDQFLDO�6HUYLFHV         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  

          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV ������������������  �����������������  ������������������  �������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������/RQJHYLW\�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  �����  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW ���������������-  -  -  �����  
 ����-�������6LFN�%X\RXW -  -  -  �����  
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXW ��������������������  �����������������  ������  -  
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH ��������������������  �������������������  ��������������������  �����  
 ����-�������2YHUWLPH ����������������������  ���������������-  ���������������������  ���  
 ����-�������5HWLUHPHQW �������������������  ������������������  ������  ������  

 ����-�������0HGLFDUH ��������������������  �������������������  �����  �����  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW ����������������-  �������������������  �������������-  �����  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH �������������������  ����������������  ������������������  �������  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS� �������������������  ������������������  �������������������  ����������������  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV ������������������  �����������������  �������  �������  
          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-�������2IILFH�6XSSOLHV ������������������  ������������������  �������������������  ������������������  
 ����-�������%DQN�)HHV �������������������  �������������������  ��������������������  �����������������  
 ����-�������3RVWDJH ���������������  �������������������  ��������������������  �������������������  
 ����-�������5HSURGXFWLRQ �����������������  ��������������-  ����������������������-  ���������-  
 ����-�������&RSLHU�/HDVH �����  �����  �����  �����  
7RWDO� 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ ������������������  ������������������  �������������������  ������������������  

          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-�������-DQLWRULDO�6HUYLFHV ����������������������-  ��������������������  �����  �������������������  
 ����-�������0LOHDJH�5HLPEXUVHPHQW ��������������������  ��������������������  ���������������������  ��������������������  
 ����-�������0HPEHUVKLS�	�'XHV ��������������������  �������������������  ��������������������  �������������������  
 ����-�������&RQI���0HHWLQJV��7UDYHO ���������������������  �������������������  ��������������������  �������������������  
 ����-�������9HKLFOH�)XHO�	�2LO ��  ���  ��  ���  
 ����-�������9HKLFOH�5HSDLU�	�0DLQWHQDQFH ���  �����  �����  �����  
 ����-�������7UDLQLQJ �������������������  �������������������  �����  �������������������  
 ����-�������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �����������������  ��������������  �������������������  �����  
 ����-�������3URIHVVLRQDO�6HUYLFHV �������������������  ������������������  ������������������  ������  
 ����-�������$XGLW�	�5HYLHZV ������  ������  ������  ������  
 ����-�������2SV�:DUUDQWLHV�	�6XEVFULSWLRQV ��������������������  �����������������  ������  ������  
 ����-�������3URSHUW\�7D[�$GPLQLVWUDWLRQ�)HH �������������������  ������������������  �������������������  ������  
 ����-�������&DVK��2YHU���6KRUW ����������������������  ���������������������-  �������������������  ���������������������-  
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ������������������  �����������������  ������������������  �����������������������  
          
 &DSLWDO�2XWOD\         
 ����-�������)XUQLWXUH ���  �����  �����  -  
 ����-������&RPSXWHUV�	�3ULQWHUV �����  �����  �����  -  
 ����-������2IILFH�,PSURYHPHQW� ��������������-  �������������-  �����  ��������-  
7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ ���������������������  ��������������������  �����  ������������-�  
            
7RWDO� )LQDQFLDO�6HUYLFHV �������������������  �����������������  ������������������  �����������������  

 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  ������  



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
 
),1$1&(�	�$'0,1,675$7,9(�6(59,&(6      
        'LYLVLRQ��1RQ-'HSDUWPHQWDO 
        )XQG�1DPH��*HQHUDO 
        )XQG�–���� 
        'LYLVLRQ�1R������� 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ������������������������  �������������������������  ���������������������  ������������������������ 

         
7RWDO  �����������������  �����������������  ���������������  ����������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*HQHUDO�)XQG  ������������������  �����������������  ����������������  ����������������� 



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17         
1RQ-'HSDUWPHQWDO         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         

 ����-��������'DWD�&RPPXQLFDWLRQV ������  ������  ������  ������  
 ����-�������:HEVLWH �������������������  ��������������������  �������������������  ��������������������  
 ����-�������7HOHFRPPXQLFDWLRQV ����������������  ������  ������������  ���������������������  
 ����-�������$SSOLFDWLRQ�8SJUDGHV ������������������  ��������������������  ������  �������������������  
 ����-�������92,3�&RPP�	�$SSOLFDWLRQ ������������������  �������������������  ��������������  ������������������  
��7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ����������������������  �������������������  ������������������  ���������������������  
          
��7RWDO� 1RQ-'HSDUWPHQWDO �����������������  �������������������  ������������������  �������������������  



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
 
),1$1&(�	�$'0,1,675$7,9(�6(59,&(6      
        'LYLVLRQ��7UDQVIHUV�2XW 
        )XQG�1DPH��*HQHUDO 
        )XQG�–���� 
        'LYLVLRQ�1R������� 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

7UDQVIHUV�2XW  �����������������������  �����������������������  ���������������������  �������������������������������� 

             

7RWDO  �����������������  ����������������  �������������  ��������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*HQHUDO�)XQG  ����������������  ����������������  ��������������  ������������������ 



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17         
7UDQVIHUV�2XW         
���-����         
         

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  

          
 7UDQVIHUV�2XW         
 ����-������&RQWLQJHQF\ ���������������  ������������������  ����������������  ����������������  
 ����-������7UDQVIHU�WR�36$)�)XQG���� ���������������  ������������������  ����������������  ����������������  
 ����-������7UDQVIHU�WR�*ROI�&RXUVH ���������������  ��������������������������������  �����������  ���������������  
 ����-������7UDQVIHU�2XW �������  -  -  ������  
 ����-������7UDQVIHU�WR�*DV�7D[ ��������������  ���������-  -  ��������-  
 ����-������7UDQVIHU�WR�)XQG������5HWLUHH�+HDOWK� ����������������  ����������������  ���������������  ���������������  

7RWDO� 7UDQVIHUV�2XW ���������������  ���������������  ���������������  ��������������  



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17         
)LQDQFH�$GPLQLVWUDWLRQ         
���-����         
         

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  

          
 7UDQVIHUV�2XW         
 ����-������7UDQVIHU�WR�*HQHUDO�)XQG� ������  -  -  -  

7RWDO� 7UDQVIHUV�2XW ������������  ������-  -  -  



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17         
)LQDQFH�$GPLQLVWUDWLRQ         
���-����         
         

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  

          
 7UDQVIHUV�2XW         
 ����-������7UDQVIHU�WR�*DV�7D[ �������  -  -  -  

7RWDO� 7UDQVIHUV�2XW �������������  ������-  -  -  



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17         
)LQDQFH�$GPLQLVWUDWLRQ         
���-����         
         

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  

          
 7UDQVIHUV�2XW         
 ����-������7UDQVIHU�WR�*DV�7D[ ������  -  -  -  

7RWDO� 7UDQVIHUV�2XW ������������  ������-  -  -  



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17         
)LQDQFH�$GPLQLVWUDWLRQ         
���-����         
         

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  

          
 7UDQVIHUV�2XW         
 ����-������7UDQVIHU�WR�*HQHUDO�)XQG �������  -  -  -  

7RWDO� 7UDQVIHUV�2XW �������������  ������-  -  -  



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
 
),1$1&(�	�$'0,1,675$7,9(�6(59,&(6      

'LYLVLRQ���'HEW�6HUYLFH 
)XQG�1DPH��*HQHUDO 
)XQG�–���� 
'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

'HEW�6HUYLFH  ������������������������  �������������������������  ���������������������������  ������������������������ 

             

7RWDO  �����������������  ����������������  �������������������  ���������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*HQHUDO�)XQG  �����������������  ����������������  �������������������  ���������������� 



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17        
'HEW�6HUYLFH        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 
 

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 
         
 'HEW�6HUYLFH        

 ����-�������%RQG�3ULQFLSDO ����������������  ����������������  �����������������  ����������������� 
 ����-�������%RQG�3ULQFLSDO�-�6&(�2%) ����������������  ����������������  ���������������  ��������������� 
 ����-�������%RQG�,QWHUHVW ����������������  ����������������  �����������������  ����������������� 
 ����-�������%RQG�$GPLQ��([SHQVH ������������������  ������������������  �������������������  ����� 
 ����-�������/HWWHU�RI�&UHGLW�)HH �����������-  �����������������  ������������������  ������������- 
7RWDO� 'HEW�6HUYLFH ����������������  ����������������  �����������������  ����������������� 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

         



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
 
),1$1&(�	�$'0,1,675$7,9(�6(59,&(6       
        �����'LYLVLRQ��)LQDQFLDO�6HUYLFHV  
        �����)XQG�1DPH��3URS��$�6DOHV�7D[ 
        �����)XQG�–���� 
        �����'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         
3HUVRQQHO�6HUYLFHV  �������������������������  ������������������������  �����������������������  ������������������������ 

             

7RWDO  ������������������  �����������������  ����������������  ����������������� 
         

3URS�$�6DOHV�7D[  ������������������  �����������������  ����������������  ����������������� 



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17        
)LQDQFLDO�6HUYLFHV        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 
 

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 
         
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV        

 ����-�������6DODULHV ����������������  �������������������  �������������������  ������������������� 

 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXW �����������������  ���������������������  ��������������������  - 
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH �����  ��������������������  �����  �������������������� 

 ����-�������5HWLUHPHQW �����  ��������������������  �������������������  ������������������� 

 ����-�������0HGLFDUH ��������������������  ���������������������  ���������������������  ��� 
 ����-�������8QHPSOR\PHQW �����������������-  ���������������������  ����������������������-  ��������������������� 
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH ������������������  �������������������  ������������������  ������ 
 ����-�������:RUNHUV�&RPS� �������������������  ��������������������  �����  ��� 
��7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV �����������������������  ��������������������  �������������������  ������ 
         
��7RWDO� )LQDQFLDO�6HUYLFHV ������������������  �������������������  �������������������  �������������������� 

 ����-�������2YHUWLPH ��  -  -  - 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

         

 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  ���  
 ����-�������/RQJHYLW\�3D\ -  -  -  ���  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  �����  
 ����-�������6LFN�%X\RXW -  -  -  ���  

 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  �����  



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
),1$1&(�	�$'0,1,675$7,9(�6(59,&(6  
 
      ��� 
      ���'LYLVLRQ��)LQDQFLDO�6HUYLFHV  ��������������������������������������������������������������������������������������
      ���)XQG�1DPH��5HV�:DVWH�0JPW�)UDQFKLVH�)XQG��������������������������������������������
 ���������������������������������������������������������������)XQG�–���� 
      ���'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         
3HUVRQQHO�6HUYLFHV  �������������������������  �������������������������  �����������������������  ������������������������ 

             

7RWDO  ������������������  �����������������  ����������������  ����������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*DV�7D[�)XQG  ������������������  �����������������  ����������������  ����������������� 



�� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17        
)LQDQFLDO�6HUYLFHV        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 
 

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 
         
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV        

 ����-�������6DODULHV ��������������������  ������������������  ������������������  ���������������� 

 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXW ������������������  ��������������������  ��������������������  - 
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH ����������������������  ��������������������  �������������������  ������������������ 
 ����-�������5HWLUHPHQW ��������������������  �������������������  �����������������  ����������������� 

 ����-�������0HGLFDUH ���������������������  ��������������������  -  ������������������ 
 ����-�������8QHPSOR\PHQW ����������������-  ��������������������  ���������������������-  ������������������ 
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH �������������������  �������������������  �����  ����� 
 ����-�������:RUNHUV�&RPSHQVDWLRQ ���  ���  ���  ��� 
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV ������  ������  ������  ������ 
         

7RWDO� )LQDQFLDO�6HUYLFHV ��������������������  ������������������  ������������������  ������ 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

         

 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  ���  
 ����-�������/RQJHYLW\�3D\ -  -  -  ���  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  ���  

 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  ���  
 ����-�������6LFN�%X\RXW -  -  -  ���  

 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/� -  -  -  �����  



��� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
 
),1$1&(�	�$'0,1,675$7,9(�6(59,&(6       
      �������'LYLVLRQ��)LQDQFLDO�6HUYLFHV  ��������������������������������������������������������������������
      �������)XQG�1DPH��,QGXVWULDO�:DVWH�0DQDJHPHQW��������������������������������������������
 �������������������������������������������������������������������)XQG�–���� 
      �������'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         
3HUVRQQHO�6HUYLFHV  �������������������������  �������������������������  ����������������������  ������������������������ 

             

7RWDO  ������������������  �����������������  ����������������  ����������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

,QGXVWULDO�:DVWH�  ������������������  �����������������  ����������������  ����������������� 



��� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17        
)LQDQFLDO�6HUYLFHV        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 
 

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 
         
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV        

 ����-�������6DODULHV ��������������������  ������������������  ������������������  ������������������ 

 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXW �������������������������  �������������������  �������������������  - 
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH ����������������������  ��������������������  �������������������  �������������������� 
 ����-�������5HWLUHPHQW ���������������������  �������������������  �����  ����� 

 ����-�������0HGLFDUH ����������������������  ��������������������  ��������������������  ��� 
 ����-�������8QHPSOR\PHQW �������������������-  ���������������������  ���������������������-  ��������������������� 
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH ���������������������  �������������������  ������������������  ����� 
 ����-�������:RUNHUV�&RPSHQVDWLRQ ���  ���  ���  ��� 
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV ������  ������  ������  ������ 
         
7RWDO� )LQDQFLDO�6HUYLFHV ���������������������  ������������������  ������������������  ������������������ 

        

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  ���  
 ����-��������6LFN�%X\RXW -  -  -  ���  

 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  �����  



��� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
 
),1$1&(�	�$'0,1,675$7,9(�6(59,&(6      
      ����� �����������������'LYLVLRQ��)LQDQFLDO�6HUYLFHV 
      ����� �����������������)XQG�1DPH��3URS�$�6DOHV�7D[ 
     �����  �����������������)XQG�–���� 
      ����� �����������������'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ���������������������������-�  ��������������������������  ���������������������������  ������������������������� 

             

7RWDO  ��������������������-  ������������������  �����������������  ���������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

3URS�$�6DOHV�7D[  ��������������������-  �������������������  �����������������  ������������������������ 



��� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17         
)LQDQFLDO�6HUYLFHV         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV �������������-  ������������������  ������  �����  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  ���  
 ����-�������/RQJHYLW\�3D\ -  -  -  ���  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  ��  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  ��  
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH ��������������-  ��������������������  ���  ���  
 ����-�������5HWLUHPHQW ������������-  �����  �����  ���  

 ����-�������0HGLFDUH ����������������-�  ���  ���  ���  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW ������������-  ��  ����������������������-  ��  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH ������������-  �����  �����  �����  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS� -  ���  ���  ���  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV �����������-�  ���������  ������  ������  
          
7RWDO� )LQDQFLDO�6HUYLFHV �����������-�  �����������������  ������  ������  

 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  ���  



��� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
 
),1$1&(�	�$'0,1,675$7,9(�6(59,&(6      
      �����   'LYLVLRQ��)LQDQFLDO�6HUYLFHV 
      �����   )XQG�1DPH��3HUVRQQHO 
     �����  �����  )XQG�–���� 
      �����   'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ���������������������������-�  �������������������������  ��������������������������  ������������������������� 

             

7RWDO  ��������������������-  ������������������  �����������������  ���������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

3URSRVLWLRQ�&�6DOHV�  ��������������������-  ������������������  �����������������  ���������������� 



��� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17         
)LQDQFLDO�6HUYLFHV         
���-����         
         

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         
 ����-�������6DODULHV �����������-  ������������������  ��������������������  �������������������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  ���  
 ����-�������/RQJHYLW\�3D\ -  -  -  ��  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  ���  
 ����-�������6LFN�%X\RXW -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXW ��������������-  ������������������  ������������������-  -  
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH �������������-  �������������������  ���  ���  
 ����-�������5HWLUHPHQW -  �������������������  �����  �����  
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  �����  
 ����-�������0HGLFDUH -  ��������������������  ���  ���  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW -  ����������������������������������  �����������������������-  ��  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH -  �������������������  �����  �����  
 ����-�������:RUNHUV�&RPSHQVDWLRQ -  �����  �����  ���  

7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV -  ������  ������  ������  
          

7RWDO� )LQDQFLDO�6HUYLFHV �����������-  �������������������  ��������������������  ������������������  



��� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
 
),1$1&(�	�$'0,1,675$7,9(�6(59,&(6      
      �����   'LYLVLRQ��)LQDQFLDO�6HUYLFHV 
      �����   )XQG�1DPH��0HDVXUH�³5´ 
     �����  �����  )XQG�–���� 
      �����   'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ������������������������-  �������������������������  ��������������������������  �������������������������� 

             

7RWDO  ������������������-  ����������������  �����������������  ����������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

0HDVXUH�5�6DOHV�7D[�  ������������������-  �����������������  ������������������  ����������������� 



��� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17         
)LQDQFLDO�6HUYLFHV         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV �������������-  �������������������  ���������������  ������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  ���  
 ����-�������/RQJHYLW\�3D\ -  -  -  ��  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  ���  
 ����-�������6LFN�%X\RXW -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXW ������������������-  �����  �����  -  
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH ���������������-  �����  �����  ���  
 ����-�������5HWLUHPHQW -  �����  �����  �����  

 ����-�������0HGLFDUH -  ���  ���  ���  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW -  ���������������������  �����������������-  ��  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH -  ������  ������  �����  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS� -  ��������������������  �����  ���  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV �������������-  �������������������  ������  ������  
          
7RWDO� )LQDQFLDO�6HUYLFHV �������������-  ������  ������  ������  

 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  �����  



��� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
 
),1$1&(�	�$'0,1,675$7,9(�6(59,&(6      

'LYLVLRQ��)LQDQFLDO�6HUYLFHV 
)XQG�1DPH��:DWHU� 
)XQG�–���� 
'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  �������������������������  �����������������������  �����������������������  ������������������������� 

             

7RWDO  ������������������  ���������������  �����������������  ������������������ 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

:DWHU  �����������������  ����������������  �����������������  ������������������ 



��� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
)LQDQFLDO�6HUYLFHV         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV ����������������  �������������������  �������������������  ������������������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  ���  
 ����-�������/RQJHYLW\�3D\ -  -  -  ���  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������6LFN�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXW �������������������  ���������������������  ��������������  ��������������-  
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH �������������������  ��������������������  �����  ��������������������  
 ����-�������2YHUWLPH ������������  ����������������������-  ���������������������  ����������������������-  
 ����-�������5HWLUHPHQW ����������������  �������������������  ������������������  ����������������  

 ����-�������0HGLFDUH �����������������  �����  �����  �������������������  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW ������������-  ���������������������  ����������������������-���  ���������������������  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH �����������������  �������������������  �����������������  ������  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS� ����������������  ��������������������  ��������������������  �����  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV ������������������  ������������������  ������������������  �����������������  
          
7RWDO� )LQDQFLDO�6HUYLFHV �������  �������������������  �������  �����������������  

 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  ������  



��� 

 

),1$1&( 
$1' 

$'0,1,675$7,9( 
6(59,&(6 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'LYLVLRQ� ,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\ 
 
3XUSRVH 
 
7R�SURYLGH�TXDOLW\�FXVWRPHU�VHUYLFH�WKURXJK�WHDPZRUN�DQG�UHVSRQVLYH�
VXSSRUW�� ZLWK� D� SURDFWLYH� DSSURDFK� WR� LGHQWLI\LQJ� WHFKQRORJ\�����������������
RSSRUWXQLWLHV�DQG�VROYLQJ�WHFKQRORJLFDO�SUREOHPV� 
 
)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV 
 
· 8SJUDGHG�&LW\�QHWZRUN�VHUYHUV�WR�HQKDQFH�VHFXULW\�DQG�HIILFLHQF\� 
· 8SJUDGHG�SHUVRQDO�FRPSXWHUV�WR�WKH�ODWHVW�2SHUDWLQJ�DQG�2XWORRN�

V\VWHPV 
· 'HSOR\HG�YLUWXDOL]DWLRQ�WR�WKH�&LW\�1HWZRUN�LQ�RUGHU�WR�VWUHDPOLQH�

V\VWHPV�ZKLOH�FUHDWLQJ�D���QHWZRUN�OHVV�UHOLDQW�RI�KDUGZDUH�OHDGLQJ�
WR�WKH�UHGXFLQJ�RI�IXWXUH�LQIUDVWUXFWXUH�DQG�OLFHQVLQJ�FRVWV� 

 
)<���-���2EMHFWLYHV 
 
· 0LJUDWH�PDLQ�RSHUDWLRQDO�V\VWHPV�RQWR�YLUWXDO�QHWZRUN�HQYLURQPHQW� 
· &RQWLQXH�WR�WUDQVLWLRQ�KRVWHG�VHUYLFHV�RQWR�UHGXQGDQW�RII-VLWH�GDWD�

FHQWHUV��WR�FUHDWH�D�PRUH�FRPSOHWH�DQG�UHOLDEOH�QHWZRUN�  
· 'HSOR\�QHZ�VWDWH-RI-WKH-DUW�&LW\�:HEVLWH 

 
3RVLWLRQV 
 
)XOO-7LPH      3DUW-7LPH 
 
&RQWUDFW�-�&RQVXOWDQW     1RQH   



��� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
 
),1$1&(�	�$'0,1,675$7,9(�6(59,&(6      
        'LYLVLRQ��,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\
        )XQG�1DPH��*HQHUDO 
        )XQG�–���� 
        'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ������������������������  ������������������������  ����������������������  ������������������������ 

&DSLWDO�2XWOD\  ������������������������  �������������������������  ����������������������  �����������������-� 

             

7RWDO  �����������������  ����������������  ���������������  ����������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*HQHUDO�)XQG  �����������������  �����������������  ���������������  ����������������� 



��� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17         
,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\         
���-����         
         

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV     �����������������������    
 ����-�������/LFHQVH�	�:DUUDQWLHV ��������������������  �������������������  �������������������  �����������������  
 ����-�������,7�6HUYLFHV �����������  ���������������  �����������������  ����������������  

7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ��������������  ���������������  ���������������  ����������������  
          
 &DSLWDO�2XWOD\         
 ����-�������,7�+DUGZDUH�	�6RIWZDUH �������������  �����������������  ������  �����������-  
 ����-�������&RPSXWHUV�	�3ULQWHUV �����  -  -  -  
 ����-�������2WKHU�(TXLSPHQW ���������������  ���������-  ����������-  -  

7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ ��������������  ���������������  ����������������  �����������-  
            

7RWDO� ,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\ ��������������  ��������������  ���������������  ����������������  



 

��� 

&LW\�&OHUN 
2UJDQL]DWLRQ�&KDUW 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�&OHUN 
��)XOO�7LPH 

6HFUHWDU\ 
��)XOO�7LPH 

$FFRXQW�&OHUN 
��)XOO�7LPH 

2IILFH�&OHUN 
��3DUW�7LPH 



 

��� 

&,7<� 
&/(5. 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

3XUSRVH 
 
7KH�&LW\�&OHUN�VHUYHV�DV�WKH�&LW\¶V�&RUSRUDWH�6HFUHWDU\��/HJLVODWLYH�$GPLQLVWUDWRU��
(OHFWLRQV�2IILFLDO�DQG�&XVWRGLDQ�RI�5HFRUGV���7KH�2IILFH�RI�WKH�&LW\�&OHUN�LV�DOVR�D�
VHUYLFH� GHSDUWPHQW� ZLWKLQ� WKH� PXQLFLSDO� JRYHUQPHQW� XSRQ� ZKLFK� WKH� OHJLVODWLYH�
ERG\�� DOO�&LW\�GHSDUWPHQWV�� DQG� WKH�JHQHUDO�SXEOLF� UHO\� IRU� LQIRUPDWLRQ� UHJDUGLQJ�
WKH�RSHUDWLRQV�DQG�OHJLVODWLYH�KLVWRU\�RI�WKH�&LW\�� 
  
7KH�VWDWXWHV�RI� WKH�6WDWH�RI�&DOLIRUQLD�SUHVFULEH� WKH�PDLQ� IXQFWLRQV�DQG�GXWLHV�RI�
WKH� &LW\� &OHUN�� DQG� WKH� *RYHUQPHQW� DQG� (OHFWLRQ� &RGHV� SURYLGH� SUHFLVH� DQG������
VSHFLILF� UHVSRQVLELOLWLHV� DQG� SURFHGXUHV� WR� IROORZ�� � ,Q� DGGLWLRQ�� WKH�2IILFH� RI� WKH�
&LW\� &OHUN� RIIHUV� VHUYLFHV� WKDW� IDFLOLWDWH� JRRG� JRYHUQPHQW� SUDFWLFHV� DQG� SXEOLF���
RXWUHDFK���7KH�IXQFWLRQDO�DUHDV�RI�WKH�2IILFH�LQFOXGH�� 
 

· /HJLVODWLYH� $JHQGD�0DQDJHPHQW�� %HIRUH� DQG� DIWHU � WKH� &LW\¶V� /HJLVODWLYH����
%RGLHV�WDNH�DFWLRQ��WKH�&LW\�&OHUN�HQVXUHV�WKDW�DFWLRQV�DUH�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�
DOO� IHGHUDO�� VWDWH� DQG� ORFDO� VWDWXWHV� DQG� UHJXODWLRQV� DQG� WKDW� DOO� DFWLRQV� DUH�
SURSHUO\�H[HFXWHG��UHFRUGHG��DQG�DUFKLYHG��� 

 
· (OHFWLRQV� $GPLQLVWUDWLRQ�� 7KH� &LW\� &OHUN� VHUYHV� DV� WKH� &LW\¶V� (OHFWLRQV������
2IILFLDO� DQG� FRRUGLQDWHV� ORFDO� HOHFWLRQV� LQ� SDUWQHUVKLS� ZLWK� WKH� /RV� $QJHOHV�
&RXQW\�5HJLVWUDU-5HFRUGHU�&RXQW\�&OHUN� 

 
· 5HFRUGV�0DQDJHPHQW�3XEOLF� 5HFRUGV� $FW� 5HTXHVW� 3URFHVVLQJ�� 7KH� &LW\�
&OHUN�VHUYHV�DV�WKH�&LW\¶V�&XVWRGLDQ�RI�5HFRUGV�DQG�PDLQWDLQV�DQ�HIIHFWLYH�DQG�
XVHIXO�5HFRUGV�0DQDJHPHQW�3URJUDP�FRPSOLDQW�ZLWK�VWDWH�DQG�IHGHUDO�ODZV��,Q�
DGGLWLRQ�� WKH� &LW\� &OHUN� SURYLGHV� WKH� SXEOLF� ZLWK� DFFHVV� WR� RIILFLDO� UHFRUGV����
SXUVXDQW� WR� WKH� &DOLIRUQLD� 3XEOLF� 5HFRUGV� $FW� DQG� WKH� )HGHUDO� )UHHGRP� RI����
,QIRUPDWLRQ�$FW�� 

 
· 3ROLWLFDO� 5HIRUP� $FW� &RPSOLDQFH�� 7KH� &LW\� &OHUN� VHUYHV� DV� WKH� ORFDO������
3ROLWLFDO�5HIRUP�$FW�)LOLQJ�2IILFLDO�DQG�UHFHLYHV��UHYLHZV��DQG�ORJV�FDPSDLJQ����������
VWDWHPHQWV�� VWDWHPHQWV� RI� HFRQRPLF� LQWHUHVWV�� DQG� FRRUGLQDWHV� WKH� &LW\¶V�����
&RQIOLFW�RI�,QWHUHVW�&RGH�SURJUDP�� 

 
· $%� ����� &HUWLILFDWH� 7UDFNLQJ�� 7KH� &LW\� &OHUN� WUDFNV� FRPSOLDQFH� ZLWK�
6WDWH�PDQGDWHG� HWKLFV� WUDLQLQJ� UHTXLUHPHQWV� IRU� DOO�%HOO�*DUGHQV�(OHFWHG� DQG���������
$SSRLQWHG�2IILFLDOV� 

 
· $%� ����� &HUWLILFDWH� 7UDFNLQJ�� 7KH� &LW\� &OHUN� WUDFNV� FRPSOLDQFH� ZLWK�
6WDWH� PDQGDWHG� 6H[XDO� +DUDVVPHQW� 3UHYHQWLRQ� 7UDLQLQJ� DQG� (GXFDWLRQ���������
UHTXLUHPHQWV�IRU�DOO�%HOO�*DUGHQV�(OHFWHG�DQG�$SSRLQWHG�2IILFLDOV� 

 
· %LG� 2SHQLQJ� 2IILFLDWLQJ�� 7KH� &LW\� &OHUN� RIILFLDWHV� ELG� RSHQLQJ���������������
SURFHHGLQJV�WR�HQVXUH�D�IDLU�DQG�LPSDUWLDO�FRPSHWLWLYH�ELGGLQJ�DWPRVSKHUH�� 

 



 

��� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

3XUSRVH��&RQWLQXHG� 
 
3DVVSRUWV� $FFHSWDQFH� )DFLOLW\�� 7KH� &LW\� &OHUN¶V� 2IILFH� LV� D� 3DVVSRUW���������������
$SSOLFDWLRQ�$FFHSWDQFH�)DFLOLW\�IRU�WKH�8�6��'HSDUWPHQW�RI�6WDWH�DQG�DFFHSWV�SDVV�
SRUW�IRUPV� 
 
)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV 
 

· ,QFUHDVHG�3DVVSRUW�5HYHQXH�E\�����RYHU�)<���-���5HYHQXH 
· ([SDQGHG�8VH�RI�1RYXV$JHQGD�WR�3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ 
· &RPSOHWHG�$QQXDO�5HFRUGV�'HVWUXFWLRQ�'D\�	�5HF\FOHG�����%R[HV�RI�5HF�

RUGV 
· &RPSOHWHG�D�WRWDO�RI�����3XEOLF�5HFRUGV�$FW�5HTXHVWV 
· $FFHSWHG�DQG�3URFHVVHG�D�7RWDO�RI����&ODLPV�DQG���6XESRHQDV 
· &RPSOHWHG�WKH������5HFRUGV�5HWHQWLRQ�6FKHGXOH�8SGDWH 
· $GPLQLVWHUHG�6XFFHVVIXO�1RYHPEHU���������0XQLFLSDO�(OHFWLRQ�DQG�,QVWDOOHG�

1HZ�&RXQFLO�0HPEHUV 
· &RPSOHWHG�1HZ�$JHQGD�:HESDJH�ZLWK�,QFUHDVHG�6HDUFK�&DSDELOLWLHV 
· 3URYLGHG�,PSURYHG�$FFHVV�WR�,QIRUPDWLRQ�DQG�)RUPV�RQ�&LW\�&OHUN�:HESDJH 
 

)<���-���2EMHFWLYHV� 
 

· &RPSOHWH�4XDOLW\�&RQWURO�$XGLW�RI�$JUHHPHQWV�LQ�9DXOW 
· 8SGDWH�&RPPLVVLRQHU�+DQGERRN 
· ([SDQG�8VH�RI�1RYXV$JHQGD�WR�&LW\�&RPPLVVLRQV 
· $FKLHYH�)XOO�&RPSOLDQFH�ZLWK�$%������DQG�$%����� 
· &RPSOHWH�5HFRUGV�7UDLQLQJ�'D\�DQG�<HDUO\�5HFRUGV�'HVWUXFWLRQ�'D\ 
· ([SDQG�&RPPXQLW\�2XWUHDFK�(IIRUWV� WR� ,QFUHDVH�9RWHU�5HJLVWUDWLRQ� DQG� ,Q�

IRUP�5HVLGHQWV�RI�8SFRPLQJ�9RWLQJ�&KDQJHV 
· 3URYLGH�2QOLQH�$FFHVV�WR�&LW\�5HFRUGV 

 
3RVLWLRQV� 
  
)XOO-7LPH    3DUW-7LPH 
   
��&LW\�&OHUN    ��3DUW-7LPH�3DVVSRUW�&OHUN 
��6HFUHWDU\ 
��$FFRXQW�&OHUN 
  
 
  
 

&,7<� 
&/(5. 



 

��� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
      
&,7<�&/(5.       'LYLVLRQ��&LW\�&OHUN 

)XQG�1DPH��*HQHUDO 
)XQG�–���� 
'LYLVLRQ�1R������ 
 

 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  �������������������������  �����������������������  ���������������������  ������������������������� 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  ������  ������  ����������������������  ������������������������ 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ������  ������  ����������������������  ������������������������ 

&DSLWDO�2XWOD\  �����  �����  ����������������������  - 

             

7RWDO  ������������������  ����������������  ���������������  ���������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*HQHUDO�)XQG  �����������������  ����������������  ���������������  ���������������� 



 

��� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
&LW\�&OHUN        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDOV   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 

         
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV        

 ����-�������6DODULHV �������  ���������������������  ��������������������  ������������������� 

 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXW -  ����������������������  ��������������������-  ��������������- 
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH ��������������������  ����������������������  ���������������������  ��������������������� 
 ����-�������2YHUWLPH ���������������������  �������������������������  �����������������-  ���������������������� 
 ����-��������3DUW�7LPH �������������������  ���������������������  �������������������  �������������������� 
 ����-�������5HWLUHPHQW ��������������  ���������������������  ������  �������������������� 
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ ��������-  -  -  �������������������� 

 ����-�������8QHPSOR\PHQW ������������������������-���  ������������������������  �������������������������-���  �������������������� 
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH ���������������������  ����������������������  ���������������������  �������������������� 
 ����-�������:RUNHUV�&RPS� ���������������������  ����������������������  �����������������������  ��������������������� 
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV ��������������������  ���������������������  ���������������������  ������������������� 
         
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\        
 ����-�������2IILFH�6XSSOLHV �������������������  �����������������������  ����������������������  ���������������������� 
 ����-�������3RVWDJH ��������������������  �����������������������  ���������������������  ���������������������� 
 ����-�������5HSURGXFWLRQ ����������������������  �����������������������  �����������������-�  ��������������- 
 ����-�������&RSLHU�	�/HDVH ��������������������  ���������������������  ���������������������  �������������������� 
7RWDO� 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ ���������������������  ����������������������  ����������������������  ��������������������� 
         
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV        
 ����-�������/HJDO�$GYHUWLVLQJ ��������������������  ���������������������  ������������-  ���������������������� 
 ����-�����0LOHDJH�5HLPEXUVHPHQW ����������������������  �����������������������  �������������������  ���������������������� 
 ����-�������0HPEHUVKLS�	�'XHV ����������������������  �����������������������  �����������������������  �������������������� 
 ����-�������&RQI���0HHWLQJV��7UDYHO ����������������������  �����������������������  ����������������������  ���������������������� 
 ����-�������7UDLQLQJ ���  �����  �����  ����� 
 ����-�������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ���������������  ������������������  �����������������  ��� 
 ����-�������(OHFWLRQV ��������������������  ���������������������  �����������  ������������������� 
 ����-�������0XQLFLSDO�&RGH�8SGDWHV �����  �����  �����  �������������������� 
 ����-�������7UDQVODWLRQ�6HUYLFHV �����  �����  �����  ��������������������� 
  ����-�������3URIHVVLRQDO�6HUYLFHV ��������������������  �������������������  ����������������  ������������������������� 
 ����-�������2SHUDWLRQDO�:DUUDQWLHV�	�6XEV� ������  ������  ������  �������������������� 
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ���������������������  ����������������������  ���������������������  �������������������� 
         
 &DSLWDO�2XWOD\        
 ����-�������)XUQLWXUH�	�(TXLSPHQW ����������������-�  ������������������������  �������������������������  ����������������- 
 ����-�������&RPSXWHUV�	�3ULQWHUV �����  �����  �����  ����������������- 
 ����-��������2WKHU�(TXLSPHQW��&DSLWDO�2XWOD\� ���  �����  �������������������  ���������������- 
7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ ���������������������  �������������������������  ���������������������  ����������������-�� 
         
7RWDO� &LW\�&OHUN ��������������������  ������������������  ��������������������  ������������������� 

        

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ����-�������0HGLFDUH ���������������������  ����������������������  ���������������������  ���������������������  

 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  �����  



 

��� 

7KLV�SDJH�OHIW�EODQN�LQWHQWLRQDOO\ 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 



��� 

 

/(*$/ 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'HSDUWPHQW� /HJDO 
 
3XUSRVH 

7KH�&LW\�$WWRUQH\� UHSUHVHQWV�DQG�DGYLVHV� WKH�&LW\�&RXQFLO��&LW\�2IILFLDOV�� VWDII���
GHSDUWPHQWV��DQG�FRPPLVVLRQV�LQ�DOO�OHJDO�PDWWHUV�WR�DVVXUH�WKDW�DFWLRQV�E\��RU�RQ�
EHKDOI� RI� WKH� &LW\� RI� %HOO� *DUGHQV� DUH� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� DOO� DSSOLFDEOH� OHJDO����
UHTXLUHPHQWV�� 7KH� &LW\� $WWRUQH\� UHSUHVHQWV� WKH� &LW\� LQ� FLYLO� OLWLJDWLRQ� PDWWHUV����
SUHSDUHV�FRQWUDFWV��RUGLQDQFHV��UHVROXWLRQV�DQG�RWKHU�OHJDO�GRFXPHQWV�� 
 
/HJDO�VHUYLFHV�LQFOXGH�&LW\�3URVHFXWRU�DQG�/DERU�5HODWLRQV�IXQFWLRQV�� 
 

)<���-���2EMHFWLYHV 

· 7KH� &LW\� $WWRUQH\¶V� PLVVLRQ� LV� WR� GHOLYHU� RXWVWDQGLQJ� SURIHVVLRQDO� OHJDO�����
VHUYLFHV� WR� WKH�&LW\� RI�%HOO�*DUGHQV�E\�SURYLGLQJ� VRXQG�DGYLFH� LQ� DOO� OHJDO�
PDWWHUV� 

· 3URYLGH�DFFXUDWH� OHJDO�DGYLFH�DQG�DFW� LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK� WKH�KLJKHVW�HWKLFDO�
DQG�SURIHVVLRQDO�VWDQGDUGV� 

· (IIHFWLYHO\�FRQWURO�WKH�FRVWV�RI�DOO�OHJDO�VHUYLFHV�SURYLGHG�WR�WKH�&LW\� 
· /HJDO� VHUYLFHV� UHTXLUHG� LQFOXGH� &LW\� 3URVHFXWRU� DQG� /DERU� 5HODWLRQV�������

IXQFWLRQV�� WKHVH� IXQFWLRQV�PD\� EH� SHUIRUPHG� E\� RQH� RU�PRUH� ILUPV� OHJDOO\�
TXDOLILHG�DQG�OLFHQVHG�WR�SHUIRUP�LQ�WKHLU�UHVSHFWLYH�DUHDV� 



��� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
      
/(*$/�6(59,&(6       'LYLVLRQ��/HJDO�6HUYLFHV 

)XQG�1DPH��*HQHUDO 
)XQG�–���� 
'LYLVLRQ�1R������ 

 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ���������������������������  �����������������������  ���������������������  ����������������������� 

             

7RWDO  ��������������������  �����������������  ���������������  ����������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         
         

*HQHUDO�)XQG  ��������������������  �����������������  ����������������  ����������������� 



��� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

/HJDO�6HUYLFHV        

���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 
         

 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV        

 ����-�������/HJDO�6HUYLFHV-1RQ�5HWDLQ ��������������������  �������������  �������  �������� 

 ����-�������/HJDO�6HUYLFHV-3URVHFXWRU ������  ������  ������  ������ 

 ����-�������/HJDO�6HUYLFHV-/DERU �������  ������  �������  ������ 

7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �������������������  �������������  ����������������  ��������������� 

         

 /HJDO�6HUYLFHV ��������������������  �������������  ���������������  ��������������� 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

         



��� 

 

7KLV�SDJH�OHIW�EODQN�LQWHQWLRQDOO\ 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 



 

��� 

&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW 
2UJDQL]DWLRQ�&KDUW 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

 
'LUHFWRU�RI�&RPPXQLW\ 

'HYHORSPHQW 
��)XOO�7LPH 

 
6HQLRU�6HFUHWDU\ 

��)XOO�7LPH 
 

 
&LW\�3ODQQHU 
��)XOO�7LPH 

 

 
%XLOGLQJ�6YFV��6XSHUYLVRU 

��)XOO�7LPH 
 

 
&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�

,QWHUQ 
��3DUW�7LPH 

 
&RGH�(QIRUFHPHQW 

2IILFHU 
��)XOO�7LPH 

 
%XVLQHVV�/LFHQVH�&OHUN 

��)XOO�7LPH 
 

 
6HFUHWDU\-3ODQQLQJ 

������)XOO�7LPH 

 
$VVRFLDWH�3ODQQHU 

��)XOO�7LPH 
 

 
3ODQQLQJ�,QWHUQ 

3DUW�7LPH 



 

��� 

&20081,7< 
'(9(/230(17 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

 
'LYLVLRQ� %XLOGLQJ�DQG�6DIHW\ 
 
3XUSRVH 
 
7KH�%XLOGLQJ� DQG� 6DIHW\�'LYLVLRQ� VWULYHV� WR� HQVXUH� WKH� VDIHW\� RI� UHVLGHQWV�
DQG�EXVLQHVVHV�ZLWKLQ�RXU�FRPPXQLW\�E\� HQIRUFLQJ� ORFDO�� VWDWH�DQG� IHGHUDO�����
EXLOGLQJ�ODZV��7KH�'LYLVLRQ�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�SHUPLW�LVVXDQFH��SODQ�FKHFNV�
DQG� ILHOG� LQVSHFWLRQ� RI� DOO� EXLOGLQJ�� JUDGLQJ�� SOXPELQJ�� HOHFWULFDO� DQG����������
PHFKDQLFDO�SHUPLWV�� 
 
)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV 
 
· ������SHRSOH�ZHUH�DVVLVWHG�RYHU�WKH�FRXQWHU�ZLWK�JHQHUDO�LQTXLUHV� 
· ����LQVSHFWLRQV�FRPSOHWHG� 
· ����EXLOGLQJ�SHUPLWV�LVVXHG��LQFOXGLQJ�HOHFWULFDO��SOXPELQJ��PHFKDQLFDO�����

VHZHU��PLVFHOODQHRXV�� 
· ���EXLOGLQJ�SODQ�FKHFNV�FRPSOHWHG� 
· 0DLQWDLQHG�D�TXLFN�WXUQ-DURXQG�RQ�LQLWLDO�DQG�UH-FKHFN�RI�DOO�SODQ�FKHFNV�

VXEPLWWHG� 
· 6XFFHVVIXOO\�FRPSOHWHG�DOO�LQVSHFWLRQV�ZLWKLQ�D���-KRXU�SHULRG� 
· 5HYLHZHG�WKLUW\�\HDUV�RI�UHFRUGV�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�&LW\¶V�5HFRUGV�������

'HVWUXFWLRQ�3ROLFLHV�DQG�3URFHGXUHV� 
· $VVLVWHG�3XEOLF�:RUNV�'HSDUWPHQW�LQ�LPSOHPHQWLQJ�WKH�:DVWH�5HGXF�

WLRQ�5HF\FOLQJ�3ODQ� 
 

)<���-���2EMHFWLYHV 
 

· &RPSOHWH�DOO�LQLWLDO�UHVLGHQWLDO�SODQ�FKHFNV�ZLWKLQ�ILIWHHQ������ZRUNLQJ�
GD\V� 

· &RPSOHWH�DOO�LQLWLDO�FRPPHUFLDO�SODQ�FKHFNV�ZLWKLQ�WZHQW\������ZRUNLQJ�
GD\V� 

· &RPSOHWH�DOO�UH-FKHFNV�ZLWKLQ�ILYH�����ZRUNLQJ�GD\V� 
· 0DNH� DOO� UHTXHVWHG� LQVSHFWLRQV� WKH� QH[W� GD\� RU� ZLWKLQ� ��� KRXUV� RI������

UHTXHVW�GDWH� 
· &RQWLQXH� WR� SURYLGH� FRPSOHWH� RQH� VWRS� SXEOLF� FRXQWHU� RSHUDWLRQ��������������

HPSKDVL]LQJ�FXVWRPHU�VHUYLFH�DQG�SXEOLF�LQIRUPDWLRQ� 
· &RQWLQXH� WR�ZRUN� RQ� UHFRUG� UHWHQWLRQ�� WKH� LGHQWLILFDWLRQ� RI� GXSOLFDWHG���

UHFRUGV��DQG�GHVWUXFWLRQ�RI�XQQHFHVVDU\�ILOHV� 
· 5HTXLUH�VXEPLWWDO�RI�SODQV�LQ�D�&'�IRUPDO�DW�ILQDO�LQVSHFWLRQ� 
· $VVLVW�3XEOLF�:RUNV�'HSDUWPHQW�ZLWK�WKH�HQIRUFHPHQW�RI�ZDWHU�XVH� 
· $GRSW�QHZ������%XLOGLQJ��(OHFWULFDO��3OXPELQJ��0HFKDQLFDO�ILUH�FRGHV� 
· $VVLVW�3ODQQLQJ�'HSDUWPHQW�RQ�UHTXLUHPHQWV�IRU�$'8�8QLWV� 



 

��� 

&20081,7< 
'(9(/230(17 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

3RVLWLRQV 
 
)XOO�7LPH      3DUW�7LPH 
 
��%XLOGLQJ�6HUYLFHV�6XSHUYLVRU�   1RQH 
 
$V�5HTXLUHG 
 
��%XLOGLQJ�2IILFLDO��&RQWUDFW��RU���)XOO�7LPH�%XLOGLQJ�,QVSHFWRU 
 



 

��� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
 
&20081,7<�'(9(/230(17      
        �����������'LYLVLRQ��%XLOGLQJ�	�6DIHW\
        �����������)XQG�1DPH��*HQHUDO 
        �����������)XQG�–���� 
        �����������'LYLVLRQ�1R������ 
 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ������������������������  �����������������������  ���������������������  ������������������������ 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  ��������������������  ����������  �����  ���������� 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ������������������  ������  ������  ������ 

&DSLWDO�2XWOD\  ����������������  �������������������  �������������������������������������������  ������������������-� 

             

7RWDO  �����������������  ����������������  ���������������  ���������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*HQHUDO�)XQG  �����������������  ����������������  ���������������  ���������������� 



 

��� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
&20081,7<�'(9(/230(17�'(37�         
%XLOGLQJ�	�6DIHW\         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  

          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV ��������������������  ���������������������  ���������������������  ��������������������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������/RQJHYLW\ -  -  -  ���  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  ���  

 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�%X\RXW �����������������������  ����������������������  �����������������������  ����������������-  
 ����-�������7HFK�$XWR�$OORZDQFH ����������������������  ����������������������  �����������������������  ����������������������  
 ����-�������5HWLUHPHQW ���������������������  ����������������������  ����������������������  ��������������������  
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  ������  
 ����-�������0HGLFDUH ����������������������  �����  �����  ���������������������  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW ������������������������-  ������������������������  �������������������������-  ����������������������  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH ����������������������  ����������������������  ������  ��������������������  
 ����-�������:RUNHUV�&RPSHQVDWLRQ �����������������������  ����������������������  �����������������������  ���������������������  
7RWDO 3HUVRQQHO�6HUYLFHV ���������������������  ���������������������  ���������������������  �������������������  
          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-�������3XEOLFDWLRQV �����������������������  ������������������  ������������������������-  ��������������������  
 ����-�������6SHFLDO�6XSSOLHV �������������������������  ������������������������  ����������������������  �����������������������  
 ����-�������8QLIRUPV�	�3URWHFWLYH�&ORWKLQJ ���  ���  ���  ���  
7RWDO 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ ���������������������  �����������������������  ����������������������  ���������������������  
          

 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-�������7HOHFRPPXQLFDWLRQV ���  ���  ���  ����������������������  
 ����-�������0HPEHUVKLS�	�'XHV �������������������������  �����������������������  ������������������������  �����������������������  
 ����-�������9HKLFOH�5HSDLUV ������������������������  �����������������������  �����������������������  ����������������������  
 ����-�������8QLIRUPV ���������������������-  ��������������������-�  ���������������������������  -���������������  
 ����-�������0DLQWHQDQFH�	�5HSDLUV–�*HQHUDO �����������������������-  ������������������������  ������������������������  �����������������������  
 ����-�������7UDLQLQJ -  ���  ���  ����������������������  
 ����-�������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ���������������������  ���������������-  �����������������-�  -����������  
 ����-�������(QJLQHHULQJ�6HUYLFHV ������  ������  ������  ��������������������  
7RWDO &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ����������������������  ���������������������  ������������������������  ���������������������  
          
 &DSLWDO�2XWOD\         
 ����-�������3URSHUW\�&OHDQ�8S -  �����������������������  ������������������������  ����������������-�  
 ����-�������)XUQLWXUH�	�(TXLSPHQW ������������������������  ������������������������  �����������������������  ����������������-�  
7RWDO &DSLWDO�2XWOD\ �������������������������  ������������������������  ����������������������  ����������������-  
          
7RWDO %XLOGLQJ�	�6DIHW\ ���������������������  ��������������������  ���������������������  �������������������  

 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  ����  



 

��� 

&20081,7< 
'(9(/230(17 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'LYLVLRQ� &RGH�(QIRUFHPHQW 
 
3XUSRVH 
 
7KH� SXUSRVH� RI� WKH� &RGH� (QIRUFHPHQW� 'LYLVLRQ� LV� WR� HQIRUFH� WKH� &LW\¶V�����
0XQLFLSDO� &RGH�� 3URSHUW\� 0DLQWHQDQFH� 2UGLQDQFH� DQG� 5HKDELOLWDWLRQ����
&KDSWHUV� ���� 	� ���� RI� WKH� &LW\¶V� %XLOGLQJ� &RGH�� � ,WV� GXWLHV� LQFOXGH�������������
UHVSRQGLQJ� WR�SXEOLF�FRPSODLQWV�� ILHOG� LQVSHFWLRQV��DQG�SXEOLF�RXWUHDFK� IRU�
YROXQWDU\� FRPSOLDQFH� DQG� IRUPDO� FRPSOLDQFH� WKURXJK� WKH�&LW\� 3URVHFXWRU�
DQG�RU�3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ���7KH�GLYLVLRQ�DOVR�DVVLVWV�LQ�%XVLQHVV�/LFHQVH�
DQG� =RQLQJ�2UGLQDQFH� (QIRUFHPHQW�� � &RGH� (QIRUFHPHQW� LV� ZRUNLQJ� ZLWK�
WKH� FRPPXQLW\� WR� SURWHFW� WKH� SURSHUWLHV� LQ� UHVLGHQWLDO�� FRPPHUFLDO� DQG�����
LQGXVWULDO�DUHDV�E\�HVWDEOLVKLQJ�PLQLPXP�PDLQWHQDQFH�VWDQGDUGV� 
 
)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV 
 
· ������1RWLFH�RI�9LRODWLRQV�LVVXHG� 
· ���FLWDWLRQV�LVVXHG� 
· 5HFHLYHG�����FRPSODLQWV 

· &RPSOHWHG�������LQVSHFWLRQV� 
· 2SHQHG����UHKDE�FDVHV� 
· &ORVHG����UHKDE�FDVHV� 
· &RQWLQXH�WR�VHHN�FRPSOLDQFH�IURP�XQOLFHQVHG�EXVLQHVVHV�WKURXJKRXW�WKH�

&LW\� 
· &RQGXFW� LQVSHFWLRQV�RI�HYHU\�FRPPHUFLDO�EXVLQHVV� WKURXJKRXW� WKH�&LW\�

WR�HQVXUH�WKH\�DUH�FXUUHQW�ZLWK�WKH�&LW\¶V�%XVLQHVV�/LFHQVH�'LYLVLRQ� 
· &RQWLQXH�WR�HQIRUFH�DOO�XQOLFHQVHG�VWUHHW�YHQGRUV�LQ�WKH�&LW\� 
· 3URYLGH�FRXUWHRXV�DQG�SURIHVVLRQDO�RXWUHDFK�WR�WKH�FRPPXQLW\� 
· 6WULYH� WR�PDLQWDLQ� UHVLGHQWLDO�� FRPPHUFLDO�DQG� LQGXVWULDO� DUHD� LQ�D� VDIH�

DQG�DSSHDOLQJ�PDQQHU�� 
· 0RQLWRU�&LW\-RZQHG�VLWH�WR�SURDFWLYHO\�DGGUHVV�EOLJKW� 
· &RQWLQXH� WR� ZRUN� RQ� UHFRUG� UHWHQWLRQ�� WKH� LGHQWLILFDWLRQ� RI� GXSOLFDWHG�

UHFRUGV�DQG�GHVWUXFWLRQ�RI�XQQHFHVVDU\�ILOHV� 
· $VVLVW�3XEOLF�:RUNV�'HSDUWPHQW�ZLWK�WKH�HQIRUFHPHQW�RI�ZDWHU�XVH� 
· $VVLVW�%HOO�*DUGHQV� 3ROLFH�'HSDUWPHQW� DQG� 3XEOLF�:RUNV�'HSDUWPHQW�

ZLWK�WKH�KRPHOHVV�HQFDPSPHQWV�WKURXJKRXW�WKH�&LW\�� 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

)<���-���2EMHFWLYHV 
 
· &RQWLQXH�WR�VHHN�FRPSOLDQFH�IURP�XQOLFHQVHG�EXVLQHVVHV�WKURXJKRXW�WKH�&LW\� 
· &RPSOHWH�DOO�LQVSHFWLRQV�RI�HYHU\�FRPPHUFLDO�EXVLQHVV�WKURXJKRXW�WKH�&LW\�WR�

HQVXUH�WKH\�DUH�FXUUHQW�ZLWK�WKH�&LW\¶V�%XVLQHVV�/LFHQVH�'LYLVLRQ��EXVLQHVV�
OLFHQVH�VZHHS� 

· &RQWLQXH�WR�HQIRUFH�DOO�XQOLFHQVHG�VWUHHW�YHQGRUV�LQ�WKH�&LW\� 
· 3URYLGH�FRXUWHRXV�DQG�SURIHVVLRQDO�RXWUHDFK�WR�WKH�FRPPXQLW\� 
· 6WULYH�WR�PDLQWDLQ�UHVLGHQWLDO��FRPPHUFLDO�DQG�LQGXVWULDO�DUHDV�LQ�D�VDIH�DQG�

DSSHDOLQJ�PDQQHU� 
· 0RQLWRU�&LW\�RZQHG�VLWHV�WR�SURDFWLYHO\�DGGUHVV�EOLJKW� 
· &RQWLQXH�WR�ZRUN�RQ�UHFRUG�UHWHQWLRQ��WKH�LGHQWLILFDWLRQ�RI�GXSOLFDWHG���UHFRUGV��

DQG�GHVWUXFWLRQ�RI�XQQHFHVVDU\�ILOHV� 
· $VVLVW�3XEOLF�:RUNV�'HSDUWPHQW�ZLWK�WKH�HQIRUFHPHQW�RI�ZDWHU�XVH� 
· $VVLVW�%HOO�*DUGHQV�3ROLFH�'HSDUWPHQW�DQG�3XEOLF�:RUNV�'HSDUWPHQW�ZLWK�WKH�

KRPHOHVV�HQFDPSPHQWV�WKURXJKRXW�WKH�&LW\�� 
· 8SGDWH�YDFDQW�SURSHUW\�OLVW�RQ�D�PRQWKO\�EDVLV� 
· 8QSHUPLWWHG�PDULMXDQD�VLWHV�WKURXJKRXW�WKH�&LW\� 
· (QIRUFHPHQW�RI�$%�%LOO�IRU�VLGHZDON�YHQGLQJ� 
· 'UDIW� RUGLQDQFH� UHJDUGLQJ� UHPRYDO� RI� HOHFWULFDO� VHUYLFH� IRU� XQSHUPLWWHG������

EXVLQHVVHV� 
 
3RVLWLRQ  
 
)XOO�7LPH      3DUW�7LPH 

��&RGH�(QIRUFHPHQW�2IILFHUV�   1RQH 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
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)<���-�� 
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)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ����������������������  ���������������������  ��������������������  ��������������������� 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  ����������������������������  �������������������������  �����  ����������������������� 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  �����  ������������������������  ����������������������  ������������������ 

             

7RWDO  �����������������  ����������������  ��������������  ���������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*HQHUDO�)XQG  ����������������  ����������������  ��������������  ��������������� 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
&20081,7<�'(9(/230(17�'(37�         
&RGH�(QIRUFHPHQW         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  

          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV �����������������  ������������������  �����������������  ������������������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  �����  

 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXW ���������������  ����������-  �������������������  ����������������-  
 ����-�������5HWLUHPHQW �������������������  �������������������  ������������������  ������  
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  ������  
 ����-�������0HGLFDUH ��������������������  ��������������������  �����  ���������������������  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW ����������������������-  ���������������������  ���������������������-  ����������������������  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH �������������������  �������������������  ������������������  ��������������������  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS� ��������������������  ��������������������  �������������������  ���������������������  
7RWDO 3HUVRQQHO�6HUYLFHV ������������������  ������������������  �����������������  �������������������  

          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-�������2IILFH�6XSSOLHV ��  �����  -  -  
 ����-�������7LWOH�6HDUFKHV ��������������������  ��������������������  �������������������  ���������������������  
 ����-�������8QLIRUPV�	�3URWHFWLYH�&ORWKLQJ ���������������������  ���������������������  ��������������������  ����������������������  
7RWDO 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ ��������������������  ������������������  �������������������  ���������������������  

          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-�������7HOHFRPPXQLFDWLRQV ��������������������  ��������������������  �������������������  ���������������������  
 ����-�������0HPEHUVKLS�	�'XHV ���������������������  ���������������������  ��������������������  ����������������������  
 ����-�������9HKLFOH�)XHO�	�2LO ��������������������  ��������������������  �������������������  ���������������������  

 ����-�������9HKLFOH�5HSDLU ��������������������  ��������������������  �������������������  ���������������������  
 ����-�������(TXLS��0DLQWHQDQFH�	�5HSDLU ������������������������  ����������������������-  �����������������-  �������������������-  
 ����-�������7UDLQLQJ ���������������������  ��������������������  ��������������-  ����������������������  
7RWDO &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ��������������������  ������������������  �������������������  ���������������������  

          

7RWDO &RGH�(QIRUFHPHQW ������������������  ������������������  �����������������  �������������������  

 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  �����  
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'LYLVLRQ���3ODQQLQJ 
 

3XUSRVH 
 
7KH� 3ODQQLQJ� 'LYLVLRQ� SURYLGHV� D� UHVSRQVLYH� VHUYLFH� WR� WKH� FRPPXQLW\� E\��������
H[DPLQLQJ�DQG� UHYLHZLQJ�FXUUHQW�DQG�SURSRVHG�GHYHORSPHQWV� WR� HQVXUH� WKDW�
WKH\� DUH� FRQVLVWHQW� ZLWK� WKH� *HQHUDO� 3ODQ� DQG� FXUUHQW� =RQLQJ� 2UGLQDQFH��������
UHJXODWLRQV��7KH�3ODQQLQJ�'LYLVLRQ� LV� DOVR� UHVSRQVLEOH� IRU� WKH�SURFHVVLQJ�RI�
ODQG� XVH� LQTXLULHV�� VXEGLYLVLRQV�� SDUFHO� DQG� WUDFW� PDSV�� *HQHUDO� 3ODQ�������
DPHQGPHQWV�� ]RQH� FKDQJHV�� YDULDQFHV�� FRQGLWLRQDO�XVH�SHUPLWV� DQG�EXVLQHVV�
OLFHQVHV� 
 
)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV 
 
· 5HYLHZHG�VHYHQW\�ILYH������FDVHV�LQYROYLQJ�PDMRU�UHVLGHQWLDO��FRPPHUFLDO�

DQG�LQGXVWULDO�SURMHFWV�LQ�WKH�&LW\�� 
· 5HYLHZHG� WKLUW\� HLJKW� ����� FDVHV� UHODWLQJ� WR� PLQRU� LPSURYHPHQWV�� L�H���

FRQVWUXFWLRQ�RI�IHQFHV��SDWLR�FRYHUV��H[WHULRU�PRGLILFDWLRQV��HWF�� 
· $SSURYHG� IRUW\� RQH� ����� 6SHFLDO� (YHQW� 3HUPLWV� UHODWLQJ� WR� IXQGUDLVHU�

HYHQWV� VSRQVRUHG� E\� QRQ-SURILW� JURXSV� DQG� QHZ�EXVLQHVV� JUDQG� RSHQLQJ�
HYHQWV�DQG�SDUNLQJ�ORW�VDOHV�� 

· 5HYLHZHG� DQG� SURFHVVHG� QLQHW\� WZR� ����� %XVLQHVV� /LFHQVH� =RQLQJ����
&RPSOLDQFH�5HTXHVWV� 

· &RPSOHWHG� PDMRU� SURMHFWV�� 0F� 'RQDOG¶V� 5HVWDXUDQW� VLGH� E\� VLGH����������
GULYH-WKUX� ODQH�� VLQJOH� IDPLO\� GZHOOLQJ� XQLW� DW� ����� $JUD� 6WUHHW�� DQG�
:HVWPLQLVWHU�&RXUW�UHPRGHO�� 

· $GRSWHG�2UGLQDQFH�1R�������$FFHVVRU\�'ZHOOLQJ�8QLWV��$'8�� 
· $GRSWHG�2UGLQDQFH�1R�������(OHFWURQLF�%LOOERDUG�2YHUOD\�'LVWULFW�� 
· $GRSWHG� 2UGLQDQFH� 1R�� ����� 3URKLELWLRQ� RI� &RPPHUFLDO� 0DULMXDQD������

UHODWHG� XVHV� DQG� DFWLYLW\� LQ� DOO� ODQG� XVH� ]RQHV� DQG� RYHUOD\� GLVWULFWV� DQG�
RXWGRRU�FXOWLYDWLRQ�� 

· $SSURYHG�'HQVLW\�%RQXV�1R������-����DQG�6LWH�3ODQ�5HYLHZ�1R������-
����WR�DOORZ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�DQ����XQLW�UHVLGHQWLDO�DSDUWPHQW�SURMHFW�
DW�����-�����/LYH�2DN�6WUHHW�� 

· $SSURYHG� 7HQWDWLYH� 7UDFW�0DS�1R�� ������� &RQGLWLRQDO� 8VH� 3HUPLW� 1R�
����-���� DQG�9DULDQFH� 1R�� ����-���� WR� DOORZ� WKH� GHYHORSPHQW� RI� D� ��
XQLW�WRZQKRPH�GHYHORSPHQW�DW������*RWKDP�6WUHHW� 

· $SSURYHG�D� WZHOYH�PRQWK�H[WHQVLRQ�IRU�6LWH�3ODQ�5HYLHZ�1R������-����
WR� 

· DOORZ� WKH� GHYHORSPHQW� RI� D� QHZ� DXWRPRELOH� JHQHUDO� UHSDLU� EXLOGLQJ� DW�
�����(DVWHUQ�$YHQXH� 

· $SSURYHG�D�WZHOYH�PRQWK�H[WHQVLRQ�DQG�PRGLILFDWLRQ�RI�&RQGLWLRQDO�8VH� 
������3HUPLW�1R������-����WR�OHJDOL]H�WKH�RSHUDWLRQ�RI�&KHYURQ�*DV�6WDWLRQ�DQG�����

WR�DOORZ�WKH�RYHUDOO�LPSURYHPHQWV�RI�WKH�VLWH�DW������*DJH�$YHQXH� 
· $SSURYHG�6LWH�3ODQ�5HYLHZ�1R������-����DQG�9DULDQFH�1R������-����WR�

DOORZ� WKH� FRQVWUXFWLRQ� RI� D� QHZ� ������ VTXDUH� IRRW� :LQFKHOO¶V� 'RQXW�
+RXVH�DW������(DVWHUQ�$YHQXH�� 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV��FRQWLQXHG� 
 
· $SSURYHG� WKH�0LWLJDWHG�1HJDWLYH�'HFODUDWLRQ�� =RQH�&KDQJH�1R�� ����-

���� -�2UGLQDQFH�1R�� �����7HQWDWLYH�7UDFW�0DS�1R�� �������&RQGLWLRQDO�
8VH�3HUPLW�DQG�9DULDQFH�1R������-����WR�DOORZ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�D����
XQLW�UHVLGHQWLDO�FRQGRPLQLXP�SURMHFW�DW������%HOO�*DUGHQV�$YHQXH�� 

· $SSURYHG�WKH�EXLOGLQJ�DQG�RYHUDOO�VLWH�LPSURYHPHQWV�IRU�2UELW]�,QGXVWULDO�
:DUHKRXVH�DW������*DUILHOG�$YHQXH�� 

· &RPSOHWH� PXOWLSOH� WHQDQW� LPSURYHPHQWV� DW� WKH� 6KHUZRRG� ,QYHVWPHQWV�
SURSHUW\�DW�����-�����(DVWHUQ�$YHQXH�� 

· &RPSOHWH�EXLOGLQJ�DQG�RYHUDOO�VLWH�LPSURYHPHQWV�IRU�2UELW]�,QGXVWULHV� 
������:DUHKRXVH�DW������*DUILHOG�$YHQXH�� 
 
)<���-���2EMHFWLYHV� 
 
· $GRSW� DQ� RUGLQDQFH� WR� DPHQG� &KDSWHU� ����� ³3DUNLQJ� DQG� /RDGLQJ�������

�2II-6WUHHW��´ 
· $GRSW�DQ�RUGLQDQFH�WR�DPHQG�WKH�DOORZDEOH�IHQFH�KHLJKW�RQ�0-��=RQHG� 
������SURSHUWLHV�� 
· $GRSW�DQ�RUGLQDQFH�WR�DPHQG�WKH�6LWH�3ODQ�5HYLHZ�SURFHVV�� 
· $GRSW� DQ� RUGLQDQFH� WR� DPHQG� &KDSWHU� ����� ³6LJQV´� WR� UHJXODWH� WKH�������

LQVWDOODWLRQ�RI�EDQQHU�VLJQV�LQ�WKH�&LW\�� 
· $GRSW�DQ�RUGLQDQFH�WR�DPHQG�WKH�UHTXLUHG�VLGH�DQG�UHDU�EXLOGLQJ�VHWEDFN�

LQ�FRPPHUFLDOO\�]RQHG�SURSHUWLHV�� 
· $GRSW� IXUWKHU� DPHQGPHQWV� WR� WKH� $FFHVVRU\� 'ZHOOLQJ� 8QLWV� �$'8������

2UGLQDQFH�LQ�DFFRUGDQFH�WR�QHZ�6WDWH�/HJLVODWLRQ�� 
· $PHQG�WKH�&LW\¶V�IHH�VFKHGXOH�WR�XSGDWH�WKH�3ODQQLQJ�)HHV�DV�QHFHVVDU\� 
· ,QLWLDWH�WKH�SURFHVV�IRU�WKH�&LW\¶V�*HQHUDO�3ODQ�8SGDWH� 
· &RPSOHWH� WKH�GHYHORSPHQW�RI�DQ�HLJKWHHQ����XQLW� DSDUWPHQW�FRPSOH[�DW�

����-���/LYH�2DN�6WUHHW�� 
· &RPSOHWH�D���XQLW�WRZQKRPH�GHYHORSPHQW�DW������*RWKDP�6WUHHW� 
· &RPSOHWH�WKH�GHYHORSPHQW�RI�DQ���XQLW�UHVLGHQWLDO�DSDUWPHQW�FRPSOH[�DW�

�����-DERQHULD�5G�� 
· &RPSOHWH�WKH�GHYHORSPHQW�RI�D����XQLW�WRZQKRPH�GHYHORSPHQW�DW�����-

���4XLQQ�6WUHHW�� 
· &RPSOHWH� WKH�GHYHORSPHQW�RI� DQ���XQLW� DSDUWPHQW�XQLW� DW� �����)RVWRULD�

6WUHHW�� 
· &RPSOHWH�WKH�GHYHORSPHQW�RI�D�QHZ�DXWRPRELOH�JHQHUDO�UHSDLU�EXLOGLQJ�DW�

�����(DVWHUQ�$YHQXH� 
· &RQWLQXH� WR� ZRUN� ZLWK� IXWXUH� GHYHORSHUV� IRU� WKH� IRUPHU� 7R\V� 5� 8V�����

SURSHUW\�� 
· &RQWLQXH� WR� ZRUN� ZLWK� WKH� GHYHORSHU� RI� WKH� ��� XQLW� UHVLGHQWLDO���������������

FRQGRPLQLXP�SURMHFW�ORFDWHG�DW������%HOO�*DUGHQV�$YHQXH�� 
· &RQWLQXH�ZRUNLQJ�ZLWK�WKH�%LF\FOH�&DVLQR�RQ�DOO�RYHUDOO�VLWH�DQG�EXLOGLQJ� 
������LPSURYHPHQWV�� 
· &RQWLQXH� WR� DGRSW� UHYLVLRQV� WR� WKH�=RQLQJ�&RGH�� DV� QHHGHG� WR�PDLQWDLQ�

DFFXUDF\�DQG�FRQVLVWHQF\� 
� 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

)<���-���2EMHFWLYHV��FRQWLQXHG� 
 
· &RQWLQXH� DFWLYH� SDUWLFLSDWLRQ� ZLWK� *DWHZD\� &LWLHV� &RXQFLO� RI�������������

*RYHUQPHQWV�LQ�3ODQQLQJ�UHODWHG�LVVXHV�� 
· &RQWLQXH� WR� ZRUN� RQ� UHFRUG� UHWHQWLRQ�� WKH� LGHQWLILFDWLRQ� RI� GXSOLFDWHG���

UHFRUGV��DQG�GHVWUXFWLRQ�RI�XQQHFHVVDU\�ILOHV�� 
· &RQWLQXH� � WR� UHGXFH� SDSHU� ILOHV� E\� FUHDWLQJ� DQG� PDLQWDLQLQJ� HOHFWURQLF���

ILOLQJ�� 
������UHSRUWLQJ��DQG�UHFRUG�NHHSLQJ�V\VWHP�� 
· &RQWLQXH� WR� ZRUN� ZLWK� &LW\¶V� ZHE� PDVWHU� WR� KDYH� SODQQLQJ� IRUPV� DQG����

DSSOLFDWLRQ�DFFHVVLEOH�YLD�&LW\�ZHEVLWH�� 
· &RQWLQXH� WR� DVVLVW� WKH� &RGH� (QIRUFHPHQW� DQG� %XLOGLQJ� DQG� 6DIHW\���������

'LYLVLRQV�DQG�WKH�&LW\�3URVHFXWRU¶V�2IILFH�LQ�WKH�SURVHFXWLRQ�RI�PXOWLSOH�
FRGH�YLRODWLRQ�FDVHV� 

· &RQWLQXH�WR�VWUHDPOLQH�GHYHORSPHQW�UHYLHZ�SURFHVV�WR�HQKDQFH�FXVWRPHU� 
������VHUYLFH�� 
· &RQWLQXH�WR�DFKLHYH�VWDII¶V�SURIHVVLRQDO�GHYHORSPHQW�� 
· 0DLQWDLQ�FXUUHQW�OHYHO�RI�FXVWRPHU�VHUYLFH��LGHQWLI\�DUHDV�WKDW�PD\�QHHG� 
������LPSURYHPHQW� 
 
3RVLWLRQV 
  
)XOO�7LPH    3DUW�7LPH 

��&LW\�3ODQQHU &RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�,QWHUQ  
��6HFUHWDU\  
��$VVRFLDWH�3ODQQHU 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
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         'LYLVLRQ��3ODQQLQJ 

)XQG�1DPH��*HQHUDO 
)XQG�–���� 
'LYLVLRQ�1R������ 

 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  �����������������������  �����������������������  ����������������������  ���������������������� 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  ������������������������  ������������������������  ���������������������  ������������������������ 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  �����������������������  ���������������������  ��������������������  ��������������������� 

&DSLWDO�2XWOD\  ����������������������  ��������������������������  ������������������������  ��������������������-� 

             

7RWDO  ����������������  ����������������  ���������������  ���������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*HQHUDO�)XQG  �����������������  ����������������  ���������������  ��������������� 



 

��� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
&20081,7<�'(9(/230(17�'(37�         
3ODQQLQJ         
���-����         
         
   )<�����-�� 

  
)<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  

          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV �������������������  �������������������  �������������������  �������������������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������/RQJHYLW\�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������&DIHWHULD�3ODQ��&DIS� -  -  -  �����  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  �����  

 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXW ���������������������  �������������������  ���������������������  -  
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH ���������������������  ���������������������  ���������������������  ����������������������  
 ����-�������3DUW-7LPH �����������������������-  ���������������������  �������������������  ����������������������  
 ����-�������5HWLUHPHQW ��������������������  ������  ��������������������  ������  
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  ������  
 ����-�������0HGLFDUH ���������������������  ���������������������  ���������������������  ����������������������  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW �����������������������-  ����������������������  ����������������������-  �����������������������  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH ��������������������  ��������������������  ��������������������  ���������������������  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS� �������������������  ��������������������  ��������������������  ��������������������  
7RWDO 3HUVRQQHO�6HUYLFHV �������������������  �������������������  �������������������  ��������������������  

          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-�������3XEOLFDWLRQV ������������  ����������������-  �������������������-  �����������������������-  
 ����-�������0DSV�	�&KDUWV ���������������������  ����������������������  ����������������������  ����������������������  
 ����-�������3RVWDJH ���������������������  ���������������������  ���������������������  ���������������������  
7RWDO 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ �������������������  ���������������������  ���������������������  ���������������������  

          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-�������/HJDO�1RWLFHV �����  �����  -  ����������������������  
 ����-�������0HPEHUVKLS�	�'XHV �������������������  ����������������������  ����������������������  ����������������������  
 ����-�������&RQI���0HHWLQJV��7UDYHO ��������������������  ���������������������  �����������������  �����  
 ����-�������9HKLFOH�5HSDLU�	�0DLQWHQDQFH �������������������  ������������������  �������������������  ����������������������  
 ����-�������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ��������������������  ��������������������  ��������������������  ���������������������  
 ����-�������(QJLQHHULQJ �����������������  ��������������������  �������������������  ���������������������  
 ����-�������&RPPLVVLRQHUV �����  �����  �����  ����������������������  
 ����-�������2SHUDWLRQDO�:DUUDQWLHV�	� -  �����  �����  ����������������������  
 6XEVFULSWLRQV         

7RWDO &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ���������������������  ������������������  ������������������  ��������������������  

          

 &DSLWDO�2XWOD\         

 ����-�������)XUQLWXUH�	�(TXLSPHQW ���������������������  ����������������������  ���������������������  ����������������-�  
7RWDO &DSLWDO�2XWOD\ ���������������������  ����������������������  �����������������������  ����������������-�  

          

7RWDO 3ODQQLQJ ��������������������  �������������������  �����������������  �������������������  

 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  �����  
 ����-�������6LFN�%X\RXW -  -  -  �����  



 

��� 

&20081,7< 
'(9(/230(17 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'LYLVLRQ� %XVLQHVV�/LFHQVH 
 
3XUSRVH 
 
7KH�SXUSRVH�RI� WKH�%XVLQHVV�/LFHQVH�'LYLVLRQ� LV� WR�DGPLQLVWHU� WKH�%XVLQHVV��
/LFHQVH�2UGLQDQFH��7KLV� LQFOXGHV� SURFHVVLQJ�%XVLQHVV�/LFHQVH� DSSOLFDWLRQV��
DQG�REWDLQLQJ�UHTXLUHG�DJHQFLHV�DSSURYDO��L�H��3ODQQLQJ��%XLOGLQJ�DQG�6DIHW\��
3ROLFH��)LUH��+HDOWK�DQG� ,QGXVWULDO�:DVWH��� �7KH�'LYLVLRQ� LV�DOVR�UHVSRQVLEOH�
IRU�HQVXULQJ�FRPSOLDQFH�IURP�EXVLQHVVHV�WKDW�IDLO�WR�REWDLQ�UHTXLUHG�OLFHQVHV�� 
 
)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV 
 
· ����QHZ�EXVLQHVV�OLFHQVHV�LVVXHG� 
· (QIRUFHG�EXVLQHVV�OLFHQVHV�WKURXJKRXW�WKH�&LW\� 
· 2QJRLQJ�HQIRUFHPHQW�RI�DOO�XQOLFHQVHG�VWUHHW�YHQGRUV�LQ�WKH�&LW\� 
· $VVLVWHG�WKH�&LW\�0DQDJHU¶V�RIILFH�ZLWK�WKH�³:HOFRPH�1HZ�%XVLQHVV´�

VHFWLRQ�LQ�WKH�%HOO�*DUGHQV�7RGD\� 
· $VVLVWHG�WKH�3ROLFH�'HSDUWPHQW�E\�SURYLGLQJ�WKHP�ZLWK�DQ�XSGDWHG�OLVW�RI�

$ODUP�&RPSDQLHV��LQFOXGLQJ�QDPH�DQG�FRQWDFW�LQIRUPDWLRQ��XVHG�E\���
EXVLQHVVHV�WKURXJKRXW�WKH�&LW\� 

· $VVLVWHG�WKH�&KDPEHU�RI�&RPPHUFH�E\�SURYLGLQJ�D�ELZHHNO\�XSGDWH�OLVW�
RI�QHZ�EXVLQHVV�LQ�WKH�&LW\ 

 
)<���-���2EMHFWLYHV 
 
· 3URFHVV� EXVLQHVV� OLFHQVHV� DSSOLFDWLRQV� LQ� RQH� EXVLQHVV� GD\� DQG� LVVXH�����

WHPSRUDU\� 
· &RQWLQXH� WR� VHHN� FRPSOLDQFH� IURP�XQOLFHQVHG�EXVLQHVVHV� WKURXJKRXW� WKH�

&LW\��ZLWK�DVVLVWDQFH�IURP�&RGH�(QIRUFHPHQW�'LYLVLRQ�� 
· &RQWLQXH�WR�HQIRUFH�DOO�XQOLFHQVHG�VWUHHW�YHQGRUV�LQ�WKH�&LW\� 
· &RQWLQXH� WR� VHHN� FRPSOLDQFH� IURP� LGHQWLILHG� XQOLFHQVHG� EXVLQHVVHV������

RXWVLGH�RI�WKH�&LW\�WR�UHFRYHU�DOO�GHOLQTXHQW�PRQLHV� 
· &RRUGLQDWH�ZLWK� D� VRIWZDUH� YHQGRU� WR� LQVWDOO� D� EXVLQHVV� OLFHQVH� SULQWLQJ�

V\VWHP�� DQG� VHW� XS� D� SURJUDP� WR� OLQN� WKH� EXVLQHVV� OLFHQVH� GDWD� WR� WKH����
SURSHUW\�DQG�VDOHV�WD[�V\VWHP� 

· &RQGXFW�DQQXDO�EXVLQHVV�OLFHQVH�LQYHQWRU\� 
· &RQWLQXH� WR� ZRUN� LQ� FRQMXQFWLRQ� ZLWK� &RGH� (QIRUFHPHQW� 'LYLVLRQ��������

UHJDUGLQJ�EXVLQHVV�OLFHQVH�VZHHS�LQVSHFWLRQV� 
· 3URPRWH� QHZ� EXVLQHVV� OLFHQVHV� WKUX� WKH� %HOO� *DUGHQV� &KDPEHU� RI�������
 &RPPHUFH� 
· 3URFHVV�EXVLQHVV�OLFHQVH�IRU�VLGHZDON�VWUHHW�YHQGRUV� 
 



 

��� 

&20081,7< 
'(9(/230(17 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

3RVLWLRQV 
 
)XOO-7LPH    3DUW-7LPH 

��%XVLQHVV�/LFHQVH�&OHUN  1RQH 



 

��� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
 
&20081,7<�'(9(/230(17      
         'LYLVLRQ��%XVLQHVV�/LFHQVH 

)XQG�1DPH��*HQHUDO 
)XQG�–���� 
'LYLVLRQ�1R������ 

 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  �����������������������  ����������������������  ��������������������  ���������������������� 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  ������  ����������������������  �����������������������  ������������������������� 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ������������������������  �������������������  ����������������������  ������������������������ 

             

7RWDO  �����������������  ����������������  ���������������  ���������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*HQHUDO�)XQG  �����������������  ����������������  ���������������  ���������������� 

&DSLWDO�2XWOD\  ���  -  -  - 



 

��� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
&20081,7<�'(9(/230(17�'(37�        
%XVLQHVV�/LFHQVH        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 

         
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV        

 ����-�������6DODULHV �����������������  �������  ������������������  ������������������� 

 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�%X\RXW �������������������  ��������������������  ��������������������  ���������������- 
 ����-�������7HFK�$XWR�DOORZDQFH �������������������  ���������������  ��������������������  ��������������������� 
 ����-�������5HWLUHPHQW ������������������  �������������������  �������������������  ������ 

 ����-�������0HGLFDUH �������������������  �������������������  ��������������������  ��������������������� 
 ����-�������8QHPSOR\PHQW ����������������-  ��������������������  ����������������������-  ���������������������� 
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH ������������������  �������������������  ������  ������ 
 ����-�������:RUNHU
V�&RPS �������������������  ��������������������  �����  ����� 
7RWDO 3HUVRQQHO�6HUYLFHV �����������������  ������������������  ������������������  ������������������� 
         
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\        
 ����-�������2IILFH�6XSSOLHV �������������������  ��������������������  ������������������  ��������������������� 
 ����-������&RSLHU�/HDVH ����������������������  �������������������  �������������������  �������������������� 
 ����-�������6SHFLDO�6XSSOLHV �����������  ���������������������  ���������������������-  �������������������� 
7RWDO 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ �������������������  ��������������������  ������������������  ��������������������� 
         
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV        

 ����-�������0HPEHUVKLS�	�'XHV ����������������������  ����������������������  ��������������������  ������������������������ 
 ����-�������&RQI���0HHWLQJV��7UDYHO ���������������������  ����������������������  �����  ����� 
 ����-�������&RQWUDFW�6HUYLFHV �����������������  ���������������-  ���������������-  �����������������������-� 
 ����-�������%*�&KDPEHU�&RPPHUFH ������  ������  ������  ������������������� 
 ����-�������2SHUDWLRQDO�:DUUDQWLHV�	��6XEV������������������� �����  �����  �����  ��������������������� 
7RWDO &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ������������������  �������������������  �������������������  �������������������� 

         
7RWDO %XVLQHVV�/LFHQVH �����������������  ������������������  ������������������  ������������������� 

        

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 &DSLWDO�2XWOD\         
          

7RWDO &DSLWDO�2XWOD\ ���  -  -  -  
 ����-���������2WKHU�(TXLSPHQW ���  -  -  -  

 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ �����������-  -  -  ������  

 ����-�������-DQLWRULDO�6HUYLFHV -  ������������������-�  ���  �����  

 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������/RQJHYLW\�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  �����  
 ����-�������6LFN�%X\RXW -  -  -  �����  



 

��� 

&20081,7< 
'(9(/230(17 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'LYLVLRQ� &RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�%ORFN�*UDQW�3URJUDP 
  $GPLQLVWUDWLRQ 
 
3XUSRVH 
 
7KH� SXUSRVH� RI� WKH� &RPPXQLW\� 'HYHORSPHQW� %ORFN� *UDQW� �&'%*��������������������
$GPLQLVWUDWLRQ� 'LYLVLRQ� LV� WR� LPSOHPHQW� DOO� &'%*� IXQGHG� SURJUDPV� LQ�����������
FRPSOLDQFH�ZLWK�ERWK�/RV�$QJHOHV�&RXQW\�DQG�)HGHUDO�+RXVLQJ�DQG�8UEDQ�������
'HYHORSPHQW�'HSDUWPHQW�UHTXLUHPHQWV��7KLV�GLYLVLRQ�SURFHVVHV�DQG�PRQLWRUV�
DOO� DJUHHPHQWV� ZLWK� WKH� /RV� $QJHOHV� &RXQW\� &RPPXQLW\� 'HYHORSPHQW����
&RPPLVVLRQ� DQG� &'%*� IXQGHG� SURMHFWV� DQG� VHUYLFHV� SURYLGHUV�� 7DVNV������
LQFOXGH� EXW� DUH� QRW� OLPLWHG� WR�� SURFHVVLQJ� DOO� LQYRLFHV�� SD\PHQW� UHTXHVWV��
GUDZGRZQ� UHTXHVWV�� PRQLWRULQJ� FRQWUDFWV� IRU� SURJUDP� SHUIRUPDQFH�����������
SUHYDLOLQJ�ZDJH�DQG�ELGGLQJ�UHTXLUHPHQWV�� 
 
)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV 
 
· &RPSOHWHG�)<�����-�����&'%*�%XGJHW�������� 
· )LQDO� SD\PHQW� RQ� WKH� 6HFWLRQ� ���� /RDQ� IRU� WKH� %HOO� *DUGHQV� 6SRUWV�����

&HQWHU� 
 
)<���-���2EMHFWLYHV 
 
· &RPSOHWH�)<�����-�����EXGJHW�  
· :RUN�RQ�UHFRUG�UHWHQWLRQ��WKH�LGHQWLILFDWLRQ�RI�GXSOLFDWHG�UHFRUGV��DQG�

GHVWUXFWLRQ�RI�XQQHFHVVDU\�ILOHV� 
· )XQG�DQG�PRQLWRU�&RGH�(QIRUFHPHQW�3URJUDP� 
· &RPSOHWH�&RPSUHKHQVLYH�4XDUWHUO\�3HUIRUPDQFH�5HSRUWV� 
· &RPSOHWH� &'%*� )LQDQFLDO� 'UDZGRZQV� DQG� PHHW� DQQXDO� GUDZGRZQ�

JRDOV� 
· 0RQLWRU�WHQDQWV�IRU�WKH�%HOO�*DUGHQV�&RPPXQLW\�6HUYLFHV�%XLOGLQJ� 
 
3RVLWLRQV 
 
)XOO�7LPH�������������������������������������������������������������3DUW�7LPH 
 
��&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�'LUHFWRU�������������������1RQH 
��6HQLRU�6HFUHWDU\   ��������� 
��&'%*�6SHFLDOLVW��&RQWUDFW� 



 

��� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
 
&20081,7<�'(9(/230(17    
       'LYLVLRQ��6HFWLRQ�����/RDQ�5HSD\PHQW
       )XQG�1DPH��&'%* 
       )XQG�–���� 
       'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

'HEW�6HUYLFH  ����������������������  ������������������  ���������������������  - 

             

7RWDO  �����������������  ����������������  ���������������  ���������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

&'%*  �����������������  ����������������  ����������������  ���������������� 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  �����������������������������-  ����������������������������-  ��������������������������-  ����������������������� 



 

��� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
&20081,7<�'(9(/230(17�'(37�         
&'%*-6HFWLRQ�����/RDQ�5HSD\PHQW         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  

          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �������-�  -  -  �������  
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �������-  -  -  �������  

 ����-������%RQG�3ULQFLSDO ���������������  �������  �������  ��������-�  
 ����-������%RQG�,QWHUHVW�([SHQVH ������  �����������������  ����������������  -  

7RWDO 'HEW�6HUYLFH ��������������  �������  ��������������  -  
          
7RWDO &'%*-6HFWLRQ�����/RDQ�5HSD\PHQW ��������������  �������  ���������������  ���������������  

          



 

��� 
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7KLV�SDJH�OHIW�EODQN�LQWHQWLRQDOO\ 



��� 

 3ROLFH�'HSDUWPHQW�2UJDQL]DWLRQ�&KDUW 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&KLHI�RI�3ROLFH 
��)XOO�7LPH 

6HFUHWDU\�WR�WKH� 
&KLHI�RI�3ROLFH������ 
��)XOO�7LPH 

&DSWDLQ�2SHUDWLRQV 
�'LYLVLRQ� 

��)XOO�7LPH 

$GPLQLVWUDWLRQ 
�6HFUHWDU\� 
����)XOO�7LPH 

)LHOG�6HUYLFHV� 
%XUHDX�/LHXWHQDQW 

��)XOO�7LPH 
 

,QYHVWLJDWLRQ�%XUHDX� 
/LHXWHQDQW� 
��)XOO�7LPH 

 

$GPLQLVWUDWLRQ�%XUHDX 
�/LHXWHQDQW� 

/$�,PSDFW�/LHXWHQDQW 
��)XOO�7LPH 

3DWURO�6HUJHDQW��1LJKW�� 
��)XOO�7LPH 

3DWURO�6HUJHDQW��'D\� 
��)XOO�7LPH 

3DWURO�2IILFHU��'D\V�� 
���)XOO�7LPH 

&DQLQH�2IILFHU� 
��)XOO�7LPH 

3DWURO�2IILFHU��1LJKW� 
���)XOO�7LPH 

 

*HQHUDO�,QYHVWLJDWLRQ� 
6HUJHDQW� 
��)XOO�7LPH 

6SHFLDO 
�,QYHVWLJDWLRQ�6HUJHDQW 

��)XOO�7LPH 

6SHFLDO 
�,QYHVWLJDWLRQ�'HWHFWLYH� 

��)XOO�7LPH 

*HQHUDO�,QYHVWLJDWLRQ 
'HWHFWLYH� 
��)XOO�7LPH 

*DPLQJ�&OHUN 
��)XOO�7LPH 

&RPPXQLFDWLRQV� 
6XSHUYLVRU 
��)XOO�7LPH 

/HDG�'LVSDWFKHU 
��)XOO�7LPH 

 

5HFRUGV�6XSHUYLVRU� 
��)XOO�7LPH 

'LVSDWFKHUV 
��)XOO�7LPH 

5HFRUGV�&OHUNV 
��)XOO�7LPH 

$GPLQLVWUDWLYH�6HUJHDQW 
��)XOO�7LPH 

 

0RWRU�2IILFHUV 
��)XOO�7LPH 

&RPPXQLW\�6HUYLFHV� 
2IILFHUV 

��)XOO�7LPH 

1HLJKERUKRRG�:DWFK 
&RRUGLQDWRU 
��)XOO�7LPH 

/$�,PSDFW�6HUJHDQW 
��)XOO�7LPH� 

/$�,PSDFW�'HWHFWLYH 
��)XOO�7LPH� 
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'LYLVLRQ������������$GPLQLVWUDWLRQ 
 
&KLHI�RI�3ROLFH 
 
7KH� &KLHI� RI� 3ROLFH� SODQV�� GLUHFWV�� DQG� RUJDQL]HV� DOO� ODZ� HQIRUFHPHQW� DQG�
FULPH�SUHYHQWLRQ�DFWLYLWLHV�RI�WKH����PHPEHU�SROLFH�GHSDUWPHQW�WR�LQFOXGH����
VZRUQ� PHPEHUV�� ��� QRQ-VZRUQ� PHPEHUV�� DQG� ��� SDUW-WLPH� PHPEHUV�� 7KH�
&KLHI�RI�3ROLFH�FUHDWHV� WKH�YLVLRQ��PLVVLRQ��JRDOV�DQG�REMHFWLYHV�RI� WKH�SROLFH�
GHSDUWPHQW��ZLWK� VWDII� LQSXW�� DQG� SURYLGHV� WKH� QHFHVVDU\� OHDGHUVKLS� WKDW�ZLOO�
FRQWULEXWH� WR� WKH� VXFFHVVIXO� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� GLUHFWLYHV� WKURXJK� WKH������������
VXSHUYLVLRQ� DQG�PDQDJHPHQW� RI� SHUVRQQHO�� DQG� HIIHFWLYH�PDQDJHPHQW� RI� WKH�
RSHUDWLQJ� EXGJHW�� 7KH� &KLHI� RI� 3ROLFH� LV� GHGLFDWHG� WR� D� &RPPXQLW\� %DVHG���
3ROLFLQJ�DSSURDFK� WR� ODZ�HQIRUFHPHQW��7KH�&KLHI�RI�3ROLFH� LV� UHVSRQVLEOH� IRU�
DFWLYHO\� SDUWLFLSDWLQJ� LQ� FRPPXQLW\� HYHQWV� WR� HQKDQFH� SROLFH������������������������
GHSDUWPHQW� FRPPXQLW\� UHODWLRQVKLSV� WR� UHGXFH� FULPH� DQG� LPSURYH� TXDOLW\� RI�
OLIH�LVVXHV�LQ�WKH�&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV�� 
  
3ROLFH�&DSWDLQ 
  
7KH�&DSWDLQ� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� WKH� HIIHFWLYH�PDQDJHPHQW� RI� GDLO\� RSHUDWLRQV�
WKURXJK� WKH� FRRUGLQDWLRQ� RI� SHUVRQQHO� DVVLJQHG� WR� WKH� 3DWURO�� ,QYHVWLJDWLRQV��
DQG�$GPLQLVWUDWLYH�'LYLVLRQV��7KLV�SRVLWLRQ�UHSRUWV�WR�WKH�&KLHI�RI�3ROLFH�DQG�
LV�VHFRQG-LQ-FRPPDQG�RI�WKH�GHSDUWPHQW��SURYLGLQJ�DGPLQLVWUDWLYH�VXSSRUW�DQG�
OHDGHUVKLS� 
  
$GPLQLVWUDWLYH�/LHXWHQDQW 
  
7KH� $GPLQLVWUDWLYH� /LHXWHQDQW� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� IDFLOLWDWLQJ� SHUVRQQHO������
WUDLQLQJ�� GLVFLSOLQDU\� DQG� RWKHU� DGPLQLVWUDWLYH� PDWWHUV� IRU� WKH� SROLFH�������������
GHSDUWPHQW�� 7KLV� SRVLWLRQ� DOVR� VHUYHV� DV� PDQDJHU� IRU� WKH� GHSDUWPHQW¶V����������
LQIRUPDWLRQ� WHFKQRORJ\�� JUDQWV�� SURSHUW\�HYLGHQFH� DQG� IOHHW�� 7KH������������������
$GPLQLVWUDWLYH� /LHXWHQDQW� LV� D� PHPEHU� RI� WKH� GHSDUWPHQW¶V� FRPPDQG� VWDII��
DQG� DV� VXFK� DGYLVHV� WKH� &KLHI� RI� 3ROLFH� RQ� YDULRXV� SROLF\� DQG� SURFHGXUDO������
LVVXHV�� 7ZR� &RPPXQLW\� 6HUYLFH� 2IILFHUV� SURYLGH� VXSSRUW� IRU� SURSHUW\� DQG�
IOHHW�IXQFWLRQV�XQGHU�WKLV�SRVLWLRQ¶V�VSDQ�RI�FRQWURO� 
  
7UDLQLQJ 
  
7KH� SULPDU\� UHVSRQVLELOLW\� RI� WKH� 7UDLQLQJ� 0DQDJHU� LV� WR� HQVXUH� WKDW� DOO���������
GHSDUWPHQW�SHUVRQQHO�LV�SURYLGHG�ZLWK�WKH�UHTXLUHG�WUDLQLQJ�WR�GHYHORS������QHF�
HVVDU\�MRE�VNLOOV��DV�ZHOO�DV�HQVXUH�WKDW�DOO�GHSDUWPHQW�SHUVRQQHO�DUH�LQ���FRP�
SOLDQFH�ZLWK� 3ROLFH�2IILFHU� 6WDQGDUGV� DQG�7UDLQLQJ� �3�2�6�7��� JXLGHOLQHV� IRU�
WKHLU� UHVSHFWLYH� SRVLWLRQV�� 7KH�7UDLQLQJ�2IILFHU� IDFLOLWDWHV� DOO� WUDLQLQJ� � � � � UH�
TXHVWV�DQG�UHLPEXUVHPHQW�RI�IXQGV�WKURXJK�3�2�6�7���HQVXUHV�WKH�DFFXUDF\�RI�
DOO� ILOHV� WKDW� DUH� UHFRUGHG� LQ� WKH� GHSDUWPHQW¶V� WUDLQLQJ�PDQDJHPHQW� VRIWZDUH�����
V\VWHP��706���DQG�SXEOLVKHV�UHJXODU�XSGDWHV�RI�WKH�SROLFH�GHSDUWPHQW¶V�SROLF\�
DQG�SURFHGXUH�PDQXDO� 
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1HLJKERUKRRG�:DWFK 
  
7KH�1HLJKERUKRRG�:DWFK�3URJUDP� LV� GHVLJQHG� WR� JDUQHU� WKH� LQYROYHPHQW� RI���
FRPPXQLW\�PHPEHUV� LQ� UHSRUWLQJ� FULPH� DQG� VKDULQJ� LQIRUPDWLRQ�ZLWK� SROLFH�
DERXW� SUREOHPV� LQ� WKHLU� QHLJKERUKRRGV�� 7KH� SURJUDP� LV� GHVLJQHG� DV� D� FULPH�
SUHYHQWLRQ�WRRO�DQG�HQFRXUDJHV�DFWLYH�SDUWLFLSDWLRQ��7KH�1HLJKERUKRRG�:DWFK�
3URJUDP� SURPRWHV� FULPH� SUHYHQWLRQ� DZDUHQHVV� LQ� WKH� FRPPXQLW\� WKURXJK�
QHLJKERUKRRG� PHHWLQJV� DQG� YDULRXV� FRPPXQLW\� HYHQWV�� 7KLV� SURJUDP� LV�������
IDFLOLWDWHG�E\�D�IXOO-WLPH�QRQ-VZRUQ�GHSDUWPHQW�PHPEHU��DQG�VXSHUYLVHG�E\�WKH�
$GPLQLVWUDWLYH�6HUJHDQW�SRVLWLRQ� 
  
'LVDVWHU�3UHSDUHGQHVV 
  
$V� SDUW� RI� WKH� &LW\¶V� 'LVDVWHU� 0DQDJHPHQW� UHVSRQVLELOLWLHV�� WKH� SROLFH����������
GHSDUWPHQW�KDV�GHVLJQDWHG�D�FROODWHUDO�GXW\� DVVLJQPHQW� WR� WKH�3ROLFH�&DSWDLQ�
ZKR�ZLOO�KDYH�RYHUVLJKW�RI�WKH�SROLFH�GHSDUWPHQW¶V�SODQQLQJ�DQG�UHVSRQVH�WR�D�
QDWXUDO�RU�PDQ-PDGH�GLVDVWHU��7KHVH�GXWLHV�FRQVLVW�RI�FROODERUDWLRQ�ZLWK�&LW\�
VWDII��UHYLHZ�DQG�UHYLVLRQ�RI�WKH�&LW\¶V�'LVDVWHU�0DQDJHPHQW�3ODQ��UH-GHVLJQ�RI�
WKH� &LW\¶V� (PHUJHQF\� 2SHUDWLRQV� &HQWHU�� DQG� DZDUHQHVV� WUDLQLQJ� IRU� DOO�������
GHSDUWPHQW�DQG�&LW\�SHUVRQQHO� 
  
,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\ 
  
7KH� SROLFH� GHSDUWPHQW� RSHUDWHV� DQ� H[WHQVLYH� QHWZRUN� LQIUDVWUXFWXUH� WKDW�������
VXSSRUWV�DOO�IXOO�DQG�SDUW-WLPH�SHUVRQQHO�DQG�WKHLU�DVVRFLDWHG�MRE�IXQFWLRQV��7KH�
,QIRUPDWLRQ� 7HFKQRORJ\� IXQFWLRQ� LV� VXSHUYLVHG� E\� WKH� $GPLQLVWUDWLYH��������
/LHXWHQDQW� SRVLWLRQ�� DQG�ZRUN� LV� SHUIRUPHG� E\� /$1�:$1�(QWHUSULVHV�� ,QF��
WKURXJK� D� 6HUYLFHV� $JUHHPHQW� ZLWK� WKH� &LW\� RI� %HOO� *DUGHQV�� /$1� :$1���
SURYLGHV�RQH�WHFKQLFLDQ�ZKR�ZRUNV����KRXUV�SHU�ZHHN��$GGLWLRQDO�WHFKQLFLDQV�
DUH�RQ-FDOO� DQG�ZLOO� KDQGOH�SUREOHPV�RQ�D���-KRXU�EDVLV� WKDW�PD\�DULVH� DIWHU�
QRUPDO�EXVLQHVV�KRXUV� 
  
3ROLFH�$FWLYLWLHV�/HDJXH 
  
7KH� 3ROLFH� $FWLYLWLHV� /HDJXH� �3$/�� LV� D� QRQ-SURILW� RUJDQL]DWLRQ� FUHDWHG� WR��
SURYLGH�\RXWK�IURP�WKH�&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV��DJHV��-�����DQG�\RXWK�IURP�WKH�
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV�DQG�RWKHU�VXUURXQGLQJ�FLWLHV�ZKR�DUH�PHPEHUV�RI�WKH�%HOO�
*DUGHQV� 3ROLFH� ([SORUHU� 3267� ���� �DJHV� ��-����� ZLWK� DFWLYLWLHV�� SURJUDPV��
DQG�RWKHU�IRUPV�RI�DVVLVWDQFH�WKDW�FRQWULEXWH�WR�OHDGHUVKLS�GHYHORSPHQW��KHDOWK�
DQG�ZHOOQHVV��FKDUDFWHU�EXLOGLQJ��UHVSRQVLELOLW\�DQG��SHUVRQDO�JURZWK��7KH�3$/�
LV� DOVR� LQWHQGHG� IRU� WKH� FUHDWLRQ� RI� SURJUDPV� WKDW� HGXFDWH� DW-ULVN� \RXWK�������
�DJHV��-����RQ�WKH�GDQJHUV�RI�JDQJ�DIILOLDWLRQ�DQG�SDUWLFLSDWLRQ��GUXJ�XVH��RWKHU�
FULPLQDO� EHKDYLRU�� DQG� KHDOWK\� DOWHUQDWLYHV� WR� DVVLVW� WKHP� LQ� WKHLU� SHUVRQDO���
GHYHORSPHQW�� 7KH� 3$/� XWLOL]HV� YROXQWHHUV� IURP� WKH� %HOO� *DUGHQV� 3ROLFH������
'HSDUWPHQW� WR� FDUU\� RXW� WKHVH� REMHFWLYHV�� 9DULRXV� IXQGUDLVHUV� VXSSRUW� WKH����
SURJUDPV�RIIHUHG�WKURXJK�WKH�3ROLFH�$FWLYLWLHV�/HDJXH� 
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)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV�-�$GPLQLVWUDWLRQ� 
  
·  $ZDUGHG� D� FRPSHWLWLYH� JUDQW� IURP� WKH� &DOLIRUQLD� 'HSDUWPHQW� RI�$OFRKRO�

%HYHUDJH� &RQWURO� IRU� ��������� 7KLV� JUDQW� IXQGLQJ� ZLOO� EH� XVHG� E\� %HOO��
*DUGHQV�� 'RZQH\� DQG� :KLWWLHU� 3ROLFH� 'HSDUWPHQWV� WR� IXQG� D����������������
FRPSUHKHQVLYH� WKUHH-SDUW� SURJUDP� WKDW� IRFXVHV� RQ� HGXFDWLRQ�� SUHYHQWLRQ��
DQG�HQIRUFHPHQW�RI�DOFRKRO-UHODWHG�RIIHQVHV� 

· $ZDUGHG�D�FRPSHWLWLYH�JUDQW�IURP�WKH�&DOLIRUQLD�2IILFH�RI�7UDIILF�6DIHW\�LQ�
WKH�DPRXQW�RI���������IRU�)<�����-����)XQGV�ZLOO�EH�XWLOL]HG�IRU�VHOHFWLYH���������������
HQIRUFHPHQW�RI�WUDIILF�YLRODWRUV� 

· ,PSOHPHQWHG�D�3HHU�6XSSRUW�*URXS�3URJUDP�LQ�SDUWQHUVKLS�ZLWK�7KH���
&RXQVHOLQJ�7HDP��,QF��WR�EHQHILW�HPSOR\HHV�DQG�WKHLU�IDPLOLHV��DQG���������
LQWHUYLHZHG�DQG�VHOHFWHG�PHPEHUV�RI�WKH�VXSSRUW�JURXS� 

· )RUPHG�D�SDUWQHUVKLS�WR�DVVLVW�WKH�5HFUHDWLRQ�	�&RPPXQLW\�6HUYLFHV�����
GHSDUWPHQW�ZLWK�WKHLU�67$5�SURJUDP��7KH�67$5�3URJUDP�RIIHUV�IDPLOLHV�
ZLWK�SHUVRQV�RI�VSHFLDO�QHHGV�D�VRFLDO�VHWWLQJ�IRU��ZHHNO\�JDWKHULQJV�������
YDULRXV�DFWLYH�VSRUW�UHODWHG�DFWLYLWLHV�HYHQWV��DUW�UHODWHG�DFWLYLWLHV�XWLOL]LQJ�
GLIIHUHQW�PHGLXP��HGXFDWLRQDO�DQG�XQLTXH�H[FXUVLRQV��DQG�QHWZRUNLQJ����
RSSRUWXQLWLHV��7KH�SURJUDP�PHHWV�RQ�)ULGD\V�IURP�����SP-�����SP�LQ�WKH�
6HQLRU�&HQWHU� 

· $V�SDUW�RI�WKH�SROLFH�GHSDUWPHQW¶V�VXFFHVVLRQ�SODQQLQJ�HIIRUWV��WKH����������
GHSDUWPHQW�VHQW�QXPHURXV�PHPEHUV�RI�WKH�PDQDJHPHQW�WHDP�WR�WKH��������
IROORZLQJ�FRXUVHV��$VVHUWLYH�6XSHUYLVLRQ�&RXUVH��/HDGHUVKLS�DQG�����������
$FFRXQWDELOLW\��6HQLRU�0DQDJHPHQW�,QVWLWXWH�IRU�3ROLFLQJ��2IILFHU�,QYROYHG�
6KRRWLQJ�,QYHVWLJDWLRQV��DQG�7LWOH���-�-DLO�0DQDJHPHQW����� 

· $V�SDUW�RI�WKH�SROLFH�GHSDUWPHQW¶V�JRDO�RI�HQKDQFLQJ�HPSOR\HH�OHDGHUVKLS�
VNLOOV��GHSDUWPHQW�PHPEHUV�ZHUH�VHQW�WR�WKH�IROORZLQJ�LQVWUXFWLRQDO�����
FRXUVHV��&LYLO�/LDELOLW\�DQG�LQVWUXFWRU�FRXUVHV�IRU�6DIH�'ULYLQJ��)LUHDUPV��
DQG�8VH�RI�)RUFH��7KHVH�FRXUVHV�DOORZ�WKH�GHSDUWPHQW�WR�WUDLQ�RXU�RZQ���
SHUVRQQHO�LQ�WKHVH�FULWLFDO�DUHDV� 

· &RPSOHWHG�QXPHURXV�LQWHUQDO�SURPRWLRQDO�WHVWV�DQG�SURPRWHG�D�&KLHI��
&DSWDLQ����/LHXWHQDQWV��DQG���6HUJHDQWV� 

· &RQGXFWHG�6HQLRU�2IILFHU�WHVWLQJ�DQG�VHOHFWHG���QHZ�6HQLRU�2IILFHUV�� 
· 5HFUXLWHG�DQG�KLUHG�IRXU�IXOO-WLPH�SROLFH�RIILFHU�SRVLWLRQV�� 
· 2Q-JRLQJ�UHFUXLWPHQW�IRU�WKH�GHSDUWPHQW¶V�5HVHUYH�3ROLFH�2IILFHU�3URJUDP��

7KH�SURJUDP�FXUUHQWO\�KDV�WZR�5HVHUYH�2IILFHUV�DQG�HLJKW�DYDLODEOH��������
SRVLWLRQV����� 

· 5DLVHG�RYHU��������LQ������GXULQJ�WKH�DQQXDO�3LQN�3DWFK�3URMHFW��ZKLFK�LV�
D�SXEOLF�DZDUHQHVV�FDPSDLJQ�GHVLJQHG�WR�UDLVH�IXQGV�IRU�EUHDVW�FDQFHU�
DZDUHQHVV��WUHDWPHQW��DQG�UHVHDUFK��� 

· 2UJDQL]HG�DQG�SDUWLFLSDWHG�LQ�QXPHURXV�FRPPXQLW\�RXWUHDFK�HYHQWV��WKH��UG�
DQQXDO�3HW�$GRSWLRQ�'D\��WKH�6SHFLDO�2O\PSLFV�7RUFK�5XQ��WKUHH�&RIIHH�
ZLWK�D�&RS�HYHQWV��WZR�%DWWOH�RI�WKH�%DGJHV�EORRG�GULYHV��6HQLRU¶V����
&KULVWPDV�(YHQW��1DWLRQDO�1LJKW�2XW��$QQXDO�&KULVWPDV�$GRSW�D�)DPLO\��
SUHVHQWHG�PXOWLSOH�JDQJ�DZDUHQHVV��GUXJ�DGGLFWLRQ�DQG�SUHYHQWLRQ�FODVVHV� 

· 3XUFKDVHG�DQG�RXWILWWHG�DOO�VZRUQ�SHUVRQQHO�ZLWK�ERG\-FDPHUDV�DQG��������
LQVWDOOHG����LQ-FDU�FDPHUDV�LQ�WKH�SDWURO�YHKLFOHV���� 
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)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV�-�$GPLQLVWUDWLRQ��FRQWLQXHG� 
 
· 5HWXUQHG�WZR�UHIXUELVKHG�6,8�9HKLFOHV��)RUG�&URZQ�9LFWRULD��WR�WKH�IOHHW�� 
· ,Q�0DUFK�6,8�GUDIWHG�D�JUDQW�SURSRVDO�RI����������IRU�D�SURSRVHG�SURJUDP�

WR� HPEUDFH� D� FRPPXQLW\-EDVHG� PRGHO� WKDW� LQWHJUDWHV� VRFLDO�� \RXWK�����������
GHYHORSPHQW�DQG�PHQWDO�KHDOWK�VHUYLFHV�WR�VXSSRUW�XQGHUVHUYHG�\RXWK�DQG�
IDPLOLHV� DW-ULVN� RI� GHOLQTXHQF\� RU� FULPH� EHIRUH� FRQWDFW� LV�PDGH�ZLWK� WKH���
MXYHQLOH� MXVWLFH� V\VWHP��7KH�&DOLIRUQLD�'HSDUWPHQW�RI�%RDUG�RI�6WDWH� DQG�
&RPPXQLW\�&RUUHFWLRQV��%6&&��ZLOO�HPDLO�WKH�DZDUG�OHWWHUV�LQ�WKH�PRQWK�
RI�0D\��� 

· 5HFHLYHG�DSSUR[LPDWHO\����������WKURXJK�WKH�&DOLIRUQLD��-�-��(PHUJHQF\�
&RPPXQLFDWLRQV� GHSDUWPHQW� WR� XSJUDGH� RXU� 'LVSDWFK� &HQWHU¶V� �-�-������
FRPPXQLFDWLRQV�V\VWHP� 

· 7KH� RXWILWWLQJ� IRU� WKH� WKUHH� &RPPXQLW\� 6HUYLFH� 2IILFHU� �&62�� YHKLFOHV�
������ 7R\RWD� 5$9�� +\EULG�� ZDV� FRPSOHWHG� LQ� $SULO�� 7KHVH� YHKLFOHV�������
UHSODFHG�WKH�SUHYLRXV�)RUG�(VFDSH�YHKLFOHV�DVVLJQHG�WR�WKH�&62V�� 

 
)<���-���2EMHFWLYHV� 
  
· 5HIXUELVK� DQG� UHGHSOR\� YHKLFOHV� IURP� DQ� DJLQJ� IOHHW� RI� UHPDLQLQJ� )RUG�

&URZQ�9LFWRULD�YHKLFOHV��DV�ZHOO�DV�WKH�SXUFKDVH�RI�QHZ�YHKLFOHV�DV�QHHGHG�
IRU�SDWURO�XVH� 

· $SSOLHG�IRU�D�FRPSHWLWLYH�JUDQW�IRU����������IURP�WKH�&DOLIRUQLD�2IILFH�RI�
7UDIILF� 6DIHW\� �276�� WR� DGGUHVV� ELF\FOH�� SHGHVWULDQ� DQG� YHKLFOH� VDIHW\� DV�
SDUW� RI� WKH� SROLFH� GHSDUWPHQW¶V� RQ-JRLQJ� 7UDIILF� 6DIHW\� 3URJUDP� GXULQJ�
)<��-��� 

· &RQWLQXH�WR�SULRULWL]H�HQIRUFHPHQW�HIIRUWV�XWLOL]LQJ�WKH�6RXWKHDVW�5HJLRQDO�
0HQWDO�+HDOWK�7HDP��DUHD�$%����WHDPV��UHJLRQDO�WUDIILF�WHDP��DQG�SDWURO�
UHVRXUFHV�ZLWK�HPSKDVLV�RQ�UHGXFLQJ�YLROHQW�FULPH�DQG�DVVLVWLQJ�KRPHOHVV�
DIIHFWHG�E\�PHQWDO�KHDOWK�LVVXHV� 

· &RQWLQXH�WR�ZRUN�ZLWK�RXU�$UHD�(�'LVDVWHU�3UHSDUHGQHVV�SDUWQHUV�WR�������
GHYHORS��WUDLQ�DQG�LPSURYH�RXU�PDMRU�LQFLGHQW�DQG�GLVDVWHU�UHVSRQVH�SODQ� 

· &RQWLQXH�WR�SDUWQHU�ZLWK�WKH�$PHULFDQ�5HG�&URVV�WR�LPSURYH�WKH�&LW\¶V���
UHVLOLHQF\�EHIRUH��GXULQJ�DQG�DIWHU�D�QDWXUDO�RU�KXPDQ-PDGH�GLVDVWHU� 

· (QVXUH�WKDW�HPSOR\HHV�PHHW�DOO�PDQGDWHG�WUDLQLQJ�UHTXLUHPHQWV�WR�LQFOXGH�
PHQWDO�KHDOWK��XVH�RI�IRUFH��SXUVXLW�WUDLQLQJ��ILUVW�DLG��DQG�SHULVKDEOH�VNLOOV��
DQG�FRQWLQXH�VXFFHVVLRQ�SODQQLQJ�WKURXJK�PHQWRUVKLS�DQG�DSSURSULDWH���
OHDGHUVKLS�WUDLQLQJ�� 

· &RQWLQXH�WR�UHFUXLW��KLUH�DQG�WUDLQ�QHZ�MDLO�VWDII� 
· &RQWLQXH�WR�UHFUXLW�HQWU\-OHYHO�DQG�ODWHUDO�SROLFH�RIILFHUV���� 
· &RQGXFW�UHVHDUFK�DQG�EHJLQ�WKH�ELGGLQJ�SURFHVV�WR�UHSODFH�WKH�GHSDUWPHQW¶V�

DJLQJ�UDGLR�FRPPXQLFDWLRQ�V\VWHP����� 
· &UHDWH�DQ�LPSOHPHQWDWLRQ�VWUDWHJ\�IRU�WKH�QHZO\�DFTXLUHG�&RPSXWHU�$LGHG�

'LVSDWFK��5HFRUGV�0DQDJHPHQW��DQG�0RELOH�&RPSXWLQJ�6RIWZDUH�6\VWHP� 
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32/,&( 
'(3$570(17 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

 
)<���-���2EMHFWLYHV��FRQWLQXHG� 
 
· ,I� IXQGV� EHFRPH� DYDLODEOH� WKURXJK� WKH� %6&&� JUDQW�� WKH� GHSDUWPHQW� ZLOO��������

GHYHORS� FROODERUDWLYH� SDUWQHUVKLSV�ZLWK� QXPHURXV� ORFDO�� VWDWH�� DQG� QRQ-SURILW�
RUJDQL]DWLRQV�WR�FRPSOHWH�WKH�JRDOV�DQG�REMHFWLYHV�RI�WKH�JUDQW�� 

· &UHDWH�DQG�ILOO�D�-DLO�6XSHUYLVRU� WR�KHOS�ZLWK�FXUUHQW�VWDIILQJ� OHYHOV� LQ� WKH� MDLO�
DORQJ�ZLWK�GHFUHDVLQJ�OLDELOLW\�IRU�WKH�3ROLFH�'HSDUWPHQW�DQG�&LW\� �$GGLQJ�WKLV�
SRVLWLRQ�ZLOO�DOVR�DOORZ�WKH�SROLFH�GHSDUWPHQW�WR�UHDVVLJQ�WKH�&62�FXUUHQWO\�LQ�
WKH�-DLO�WR�DVVLVW�ZLWK�SDUNLQJ�HQIRUFHPHQW��� 

· ,PSOHPHQW� D� ����/LHXWHQDQW� SRVLWLRQ� WR� DVVLVW� XV� LQ�PHQWRULQJ� DQG�SUHSDULQJ�
SRWHQWLDO�FDQGLGDWHV�IRU�WKH�XSFRPLQJ�OLHXWHQDQW�YDFDQFLHV��� 

· &UHDWH� DQG� ILOO� D� 3DUW-7LPH� (PHUJHQF\� 3UHSDUHGQHVV�'502� &RRUGLQDWRU� WR�
FRRUGLQDWH� DQG� RYHUVHH� WKH� (PHUJHQF\� 3UHSDUHGQHVV� 3URJUDP� IRU� WKH� FLW\������
$GGLWLRQDOO\��WKH�&RRUGLQDWRU�ZLOO�FRQWLQXH�WR�PDLQWDLQ��PRQLWRU�DQG�DXGLW�WKH�
&LW\¶V�'502�SURJUDP�DQG�LWHPV�DFTXLUHG�WKURXJK�WKH�SURJUDP� 

 
3RVLWLRQV 
 
)XOO�7LPH       3DUW�7LPH 
  

· ��3ROLFH�&KLHI      1RQH 

· ��6HFUHWDU\�WR�3ROLFH�&KLHI 
· ��&DSWDLQ 

· ��$GPLQLVWUDWLYH�/LHXWHQDQW 
· ��$GPLQLVWUDWLYH�6HUJHDQW 
· ��&RPPXQLW\�6HUYLFH�2IILFHUV 

· ��6HFUHWDU\ 

· ��1HLJKERUKRRG�:DWFK�&RRUGLQDWRU 
 
 
 
 



��� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
32/,&(�'(3$570(17       
        'LYLVLRQ��3'�$GPLQLVWUDWLRQ 
        )XQG�1DPH��*HQHUDO 
        )XQG�–���� 
        'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<��-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  �������������������������  ����������������������  ��������������������  ��������������������� 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  ���������������������������  ��������������������������  �������  ������������������������ 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  �������������������������  ������������������������  ������������������������  ��������������������� 

&DSLWDO�2XWOD\  ������  ������  �������������������������  - 

          
7RWDO  ����������������  ���������������  ���������������  �������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         
         

*HQHUDO�)XQG  ����������������  ����������������  ���������������  �������������� 



��� 
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3ROLFH�$GPLQLVWUDWLRQ         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  

          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV ����������������  �����������������  ����������������  ����������������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������/RQJHYLW\� -  -  -  �����  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  ������  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  ������  
 ����-�������6LFN�%X\RXW -  -  -  ������  
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXW �����������������  ������������������  ������  �����������-  
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH �����������������  �������������������  �����  ������������������  
 ����-�������2YHUWLPH� ���������������  �������������������  -  ������������������  
 ����-�������5HWLUHPHQW ����������������  �����������������  ����������������  ����������������  
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  �������  
 ����-�������0HGLFDUH ���������������  �������������������  �����  ������������������  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW ��������������������-  �������������������  ���������������������-  ������������������  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH �����������������  �����������������  ���������������  �������  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS� �����������������  ������������������  ������  ������  
 ����-�������8QLIRUP�$OORZDQFH �����  �������������������  ������������������  ������������������  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV �����������  ����������������  �������������  ���������������  
          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-�������2IILFH�6XSSOLHV �����������������  ������������������  �����������������  �����������������  
 ����-�������0HGLFDO�	�)LUVW�$LG�6XSSOLHV ������������  �������������������  �����  ������������������  
 ����-�������3RVWDJH ������������������  �������������������  ������������������  ������������������  
 ����-�������5HSURGXFWLRQ ������������������  �������������������  �����  ������������������  
 ����-�������&RSLHU�/HDVH �����������������  ������������������  ������  �����������������  
 ����-�������5DQJH�6XSSOLHV �����������������  ������������������  �����������������  �����������������  
 ����-�������.-��6XSSOLHV ����������������  �������������������  ������������������  ������������������  
 ����-�������&DVLQR�)LQJHUSULQWV�$SSV ���������������  ������������������  ����������������  �����������������  
 ����-�������,$��6SHFLDO�,QYHVWLJDWLRQ ����������������  ������������������  ����������������  �����������������  
 ����-�������%DFNJURXQG�,QYHVWLJDWLRQ ����������������  ������������������  ����������������  �����������������  
7RWDO� 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ ����������������  �����������������  ����������������  ����������������  
      ���    
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-�������7HOHFRPPXQLFDWLRQV �����������������  �����������������  �����������������  �����������������  
 ����-�������-DQLWRULDO�6HUYLFHV -  -  �����  -  
 ����-�������0HPEHUVKLS�	�'XHV �����������������  ��������������������  ������������������  ������������������  
 ����-�������&RQI���0HHWLQJV��7UDYHO ������������������  �������������������  �����  ������������������  
 ����-�������0DLQW�	�5HSDLU–�(TXLSPHQW �����������������  �������������������  ������������������  ������������������  
 ����-�������7UDLQLQJ ����������������  ������������������  �����������������  �����������������  
 ����-�������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ��������������  ����������������  ���������������  �����������������  
 ����-��������3URIHVVLRQDO�6HUYLFHV -  -  -  �������  
 ����-�������,7�6HUYLFHV ���������������  �����������������  �������  ����������������  
 ����-�������3V\FKRORJLFDO�6HUYLFHV ������  ������  ������  ������  
 ����-�������2SHUDWLRQDO�:DUUDQWLHV�	�6XEV� ����������������  �����������������  ����������������  ����������������  
 ����-�������,7�:DUUDQWLHV�	�6XEVFULSWLRQV �����������������  ����������������  �����������������  �����������������  
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ���������������  �����������������  ����������������  ����������������  
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3ROLFH�$GPLQLVWUDWLRQ         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  

          
          
 &DSLWDO�2XWOD\         
 ����-������)XUQLWXUH�	�(TXLSPHQW ������������������  �������������������  ������������������  �������������-  
 ����-������,7�+DUGZDUH�	�6RIWZDUH� �����������������  ������������������  �����������������  �����������-  
 ����-������&RPSXWHUV�	�3ULQWHUV �����  -  �����  -  
7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ ����������������  ������������������  �����������������  �����������-  
          
7RWDO� 3ROLFH�$GPLQLVWUDWLRQ ���������������  ����������������  ���������������  ���������������  
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%XUHDX��)LHOG�6HUYLFHV 
 
3XUSRVH 
 
7KH� )LHOG� 6HUYLFHV� %XUHDX� FDUULHV� RXW� WKH� SROLFH� GHSDUWPHQW¶V� EDVLF��������������
UHVSRQVLELOLW\�RI�SURWHFWLQJ�OLYHV�DQG�SURSHUW\��DV�ZHOO�DV�PDLQWDLQLQJ�SHDFH�LQ�
WKH� FRPPXQLW\�� 7KH� )LHOG� 6HUYLFHV� %XUHDX� LV� WKH� ODUJHVW� XQLW� RI� WKH� SROLFH����
GHSDUWPHQW�DQG� LV� VXSHUYLVHG�E\� WZR�3ROLFH�/LHXWHQDQWV�ZKR�DUH�PHPEHUV�RI�
WKH� FRPPDQG� VWDII�� &RPELQHG�� WKH\� SURYLGH� SDWURO� RYHUVLJKW� VHYHQ� GD\V� D�
ZHHN�� 7KH� %XUHDX� FRQVLVWV� RI� 3DWURO�� 7UDIILF� (QIRUFHPHQW�� &RPPXQLFDWLRQV�
&HQWHU�� .-�� 8QLW�� -DLO� 2SHUDWLRQV�� 3DUNLQJ� (QIRUFHPHQW�� DQG� WKH� 6SHFLDO������
2SHUDWLRQV�7HDP� 
  
3DWURO� 
  
7KH�'LYLVLRQ¶V� SDWURO� IXQFWLRQ� LV� VWDIIHG� E\� ��� IXOO-WLPH� SROLFH� RIILFHUV� ZKR�
SDWURO� WKH� &LW\� LQ� PDUNHG� EODFN� DQG� ZKLWH� SROLFH� YHKLFOHV�� 3DWURO� RIILFHUV������
UHVSRQG� WR� FDOOV� IRU� VHUYLFH�� DFW� DV� D�GHWHUUHQW� WR� FULPH�� HQIRUFH� IHGHUDO�� VWDWH�
DQG�ORFDO�ODZV��DQG�UHVSRQG�WR�D�ZLGH�UDQJH�RI�HPHUJHQFLHV�RQ�D������EDVLV�� 
  
7UDIILF�(QIRUFHPHQW 
  
7ZR�PRWRUF\FOH�RIILFHUV�SURYLGH�WUDIILF�HQIRUFHPHQW�DQG�LQYHVWLJDWRU\�VXSSRUW�
WR� WKH� SDWURO� IXQFWLRQ� VL[� GD\V� D�ZHHN�� 7KH� SXUSRVH� RI� WKLV� XQLW� LV� WR� UHGXFH���
LQMXULHV�DQG�GHDWKV�WKDW�RFFXU�IURP�WUDIILF�DFFLGHQWV��7KLV� LV�GRQH�WKURXJK�WKH�
HQIRUFHPHQW� RI� WUDIILF� ODZV� DQG� SURJUDPV� DLPHG� DW� HGXFDWLQJ� WKH� SXEOLF� RQ�
URDGZD\�GDQJHUV��$Q�DQDO\VLV�RI� WUDIILF� DFFLGHQW�GDWD� LV� VWXGLHG� WR�GHWHUPLQH�
ZKHUH� WR� IRFXV� HQIRUFHPHQW� HIIRUWV�� $Q� DGYDQFHG� VRIWZDUH� PDSSLQJ� V\VWHP�
FDOOHG� µ7RWDO� 6WDWLRQ¶� LV� XVHG� WR� LQYHVWLJDWH� VHULRXV� LQMXU\� RU� IDWDO� WUDIILF�������
FROOLVLRQV��LQ�DGGLWLRQ�WR�PDMRU�FULPH�VFHQHV� 
 
&RPPXQLFDWLRQV�&HQWHU 

  
7KH� &RPPXQLFDWLRQV� &HQWHU� LV� VWDIIHG� ����� DQG� FRQVLVWV� RI� VL[� IXOO-WLPH�������
GLVSDWFKHUV�ZLWK�VXSHUYLVRU\�RYHUVLJKW�KDQGOHG�E\�D�'LVSDWFK�6XSHUYLVRU�DQG�D�
3DWURO�/LHXWHQDQW��7KH�XQLW�VHUYHV�DV�D�FHQWUDO�SRLQW�RI�FRPPXQLFDWLRQ�EHWZHHQ�
WKH� FRPPXQLW\� DQG� SROLFH� GHSDUWPHQW�� 'LVSDWFKHUV� DQVZHU� SXEOLF� OLQH����������
WHOHSKRQH�FDOOV�IRU�VHUYLFH�DQG�HPHUJHQF\�FDOOV�XWLOL]LQJ�WKH�GHSDUWPHQW¶V�����
V\VWHP�� UHFRUG� WKH� DFWLYLWLHV� RI� SDWURO� RIILFHUV�� DQG� SURYLGH� VXSSRUW� DQG���������
LQIRUPDWLRQ� WR�DOO� ILHOG�SHUVRQQHO��5HFUXLWPHQW� LV�FXUUHQWO\�XQGHUZD\� IRU� WZR�
DGGLWLRQDO�GLVSDWFKHUV�DQG�D�VHQLRU�OHDG�SRVLWLRQ�� 
 
.-��8QLW 
 
7KH� SROLFH� GHSDUWPHQW� GHSOR\HG� D� ZHOO-WUDLQHG� .-�� KDQGOHU� DQG� D�������������������
QDUFRWLFV-GHWHFWLRQ� SROLFH� GRJ�� 5HFHQWO\�� DIWHU� VHYHQ� \HDUV� RI� FRPPLWWHG������
VHUYLFH�� .-�� KDQGOHU� DQG� .-�� %DURQ� UHWLUHG�� $� WHVWLQJ� SURFHVV� LV� FXUUHQWO\�����
XQGHUZD\� IRU� D� QHZ� .-�� KDQGOHU� DQG� .-��� 7KH� .-�� SRVLWLRQ� DVVLVWDQFH� DQG����
VXSSRUW�WR�WKH�SDWURO�GLYLVLRQ��-GD\V�D�ZHHN� 
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-DLO�2SHUDWLRQV 
 
7KH�SROLFH�GHSDUWPHQW�RSHUDWHV�D�7\SH�,�MDLO�RQ�D����KRXUV�D�GD\��VHYHQ�GD\V�D�
ZHHN�EDVLV��7KH�MDLO� LV�VXSHUYLVHG�E\�DQ�$GPLQLVWUDWLYH�6HUJHDQW�ZLWK�VXSSRUW�
IURP�D�&RPPXQLW\�6HUYLFH�2IILFHU��7KH�MDLO�KDV�DQ�HIILFLHQW�VWDIILQJ�PRGHO�WKDW�
XWLOL]HV� ��� SDUW-WLPH� MDLOHUV� WR� ERRN�� VXSHUYLVH� DQG� WUDQVSRUW� LQ-FXVWRG\���������
SULVRQHUV�WR�FRXUW�RU�RWKHU�KROGLQJ�IDFLOLWLHV� 
 
3DUNLQJ�(QIRUFHPHQW 
  
7ZR�&RPPXQLW\�6HUYLFHV�2IILFHUV�SURYLGHV�SDUNLQJ�HQIRUFHPHQW�VHYHQ�GD\V�D�
ZHHN�WR�LQFOXGH�YLRODWLRQV�IRU�VWUHHW�VZHHSLQJ�WKURXJKRXW�WKH�&LW\�� 
  
6SHFLDO�2SHUDWLRQV�7HDP�-�627 
 
7KH�%HOO�*DUGHQV�6SHFLDO�2SHUDWLRQV�7HDP�SURYLGHV�VXSSRUW�IRU�RXU�SDWURO�DQG�
LQYHVWLJDWLYH� XQLWV� ZLWK� WKH� DSSUHKHQVLRQ� RI� GDQJHURXV� FULPLQDOV�� 7KLV� WHDP�
FRQVLVWV� RI� ��� GHSDUWPHQW� PHPEHUV� ZKR� UHFHLYH� VSHFLDOL]HG� WUDLQLQJ� LQ�������
ZHDSRQV�DQG�WDFWLFV�RQ�D�PRQWKO\�EDVLV��7KLV�SRVLWLRQ�LV�D�FROODWHUDO�DVVLJQPHQW�
IRU�HDFK�WHDP�PHPEHU��$�SDWURO�FRPPDQGHU�SURYLGHV�RYHUVLJKW�RI�WKLV�WHDP� 
 
)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV-�)LHOG�6HUYLFHV 
  
· 7KH� 6RXWKHDVW� $UHD� 7UDIILF� &RDOLWLRQ� FRQVLVWLQJ� RI� WUDIILF� RIILFHUV� IURP��

VHYHUDO� 6RXWKHDVW� $UHD� 3ROLFH� DJHQFLHV� FRQGXFWHG� PRQWKO\� VDWXUDWLRQ������
SDWUROV�LQ�SUREOHP�DUHDV�ZKLFK�OHG�WR�WKH�UHGXFWLRQ�RI�WUDIILF�YLRODWLRQV�DQG�
WUDIILF� FROOLVLRQV�� 7KH� FRDOLWLRQ� IRFXVHG� RQ� WKH� UHGXFWLRQ� RI� SULPDU\���������
FROOLVLRQ�IDFWRUV�DW�KLJK�LQFLGHQW�LQWHUVHFWLRQV�DQG�DQ\�WUDIILF�FRQFHUQV�WKDW�
WKH� FRPPXQLW\� PD\� KDYH� KDG�� 'XULQJ� WKHVH� HQIRUFHPHQW� SHULRGV�� WKH�������
FRDOLWLRQ� VDZ� LPSURYHPHQWV� LQ� WUDIILF� FROOLVLRQ� UHGXFWLRQ�� WKH� DPRXQW� RI�
WUDIILF�VLJQDO�YLRODWLRQV��JULGORFN��DQG�YHKLFOHV�\LHOGLQJ�WR�RQFRPLQJ�WUDIILF���
&ROOHFWLYHO\�� WKH� FRDOLWLRQ� LVVXHG� DSSUR[LPDWHO\� ���� FLWDWLRQV�� ���� RI� WKH�
FLWDWLRQV�ZHUH�LVVXHG�LQ�WKH�FLW\�RI�%HOO�*DUGHQV� 

· 7KH�7UDIILF�8QLW�UHFHLYHG�D�JUDQW�IURP�WKH�2IILFH�RI�7UDIILF�6DIHW\��DOORZ�
LQJ� WKH� WUDIILF�XQLW� WR�GHSOR\�RIILFHUV�DQG� IRFXV� UHVRXUFHV� LQ� WKH�IROORZLQJ�
DUHDV���'LVWUDFWHG�GULYHU¶V�LQ�KLJK�LQFLGHQFH�LQWHUVHFWLRQV��ZHUH�VWRSSHG��FLW�
HG� DQG�RU� HGXFDWHG� RQ� WKH� LPSRUWDQFH� RI� PDLQWDLQLQJ� WKHLU� IRFXV� RQ� WKH�
URDG��3ULPH�FURVVZDONV�ZKHUH�SHGHVWULDQ�DQG�ELF\FOH�WUDIILF�DUH�KHDY\��DQG�
YHKLFOHV�GR�QRW�\LHOG�WR�WKHP��ZHUH�DOVR�VWRSSHG�DQG�RU�FLWHG�DQG�YLRODWRUV�
ZHUH� HGXFDWHG� RQ� SHGHVWULDQ� DQG� ELF\FOH� VDIHW\�� � '8,�&'/� &KHFNSRLQWV�
ZHUH� DOVR� FRQGXFWHG�� DQG� DSSUR[LPDWHO\� ������ GULYHUV�YHKLFOHV�ZHUH� FRQ�
WDFWHG� DQG� HGXFDWHG� UHJDUGLQJ� SXEOLF� VDIHW\� DQG� LQFUHDVLQJ� WKH� DZDUHQHVV�
UHODWHG�WR�WKH�GDQJHUV�DVVRFLDWHG�ZLWK�GULQNLQJ�DQG�GULYLQJ� 

· 7UDLQHG����-����%LF\FOH�&DVLQR�6WDII�HPSOR\HHV�DQG�QXPHURXV�EXVLQHVVHV�
RQ�WKHLU�UHVSRQVLELOLW\�DV�LW�SHUWDLQV�WR�VHUYLQJ�DQG�VHOOLQJ�DOFRKRO� 

· 5HGXFHG�LQMXU\�WUDIILF�FROOLVLRQV�E\����� 
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)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV�-�)LHOG�6HUYLFHV��FRQWLQXHG� 
 
· 5HGXFHG� 3DUW� �� FULPHV� E\� ���� ZKLFK� FRUUHODWHG� ZLWK� D� ���� LQFUHDVH� LQ���

IHORQ\�DUUHVWV�� 
· 3DUWLFLSDWHG� ��+RVWHG� WKH�6RXWK�(DVW�*DQJ�7DVN�)RUFH� FRQVLVWLQJ�RI� JDQJ�

GHWHFWLYHV� IURP� VHYHUDO� 6RXWKHDVW�$UHD� 3ROLFH� DJHQFLHV��ZKLFK� FRQGXFWHG�
PRQWKO\�JDQJ�VXSSUHVVLRQ��UHVXOWLQJ�LQ�WKH�DUUHVWV�RI�QXPHURXV�YLROHQW�JDQJ�
PHPEHUV� 

· $VVLVWHG�1HLJKERUKRRG�:DWFK�ZLWK�WRZQ�KDOO�PHHWLQJV��HGXFDWLQJ�VWXGHQWV�
DQG�SDUHQWV�RI�WKH�GDQJHUV�RI�GUXJ�DGGLFWLRQ�DQG�JDQJ�PHPEHUVKLS�� 

· 6HUYHG�VHYHUDO�VHDUFK�ZDUUDQWV�LQ�FROODERUDWLRQ�ZLWK�WKH�6SHFLDO�2SHUDWLRQV�
7HDP�WKDW�OHG�WR�DUUHVWV�RI�YLROHQW�JDQJ�PHPEHUV��QDUFRWLFV�WUDIILFNHUV�DQG�
WKH�VHL]XUH�RI�GDQJHURXV�ZHDSRQV�DQG�GUXJV� 

· $�'HSDUWPHQW� RI�0HQWDO� +HDOWK� FOLQLFLDQ� LV� DVVLJQHG� WR� ULGH� ZLWK� D� %HOO�
*DUGHQV�RIILFHU�RQ�D�PRQWKO\�EDVLV�DQG�IRUP�D�WHDP��UHVSRQGLQJ�WR�FDOOV�RI�
LQGLYLGXDOV� H[SHULHQFLQJ� D� PHQWDO� KHDOWK� FRQGLWLRQ� UHTXLULQJ� D� ODZ����������
HQIRUFHPHQW�UHVSRQVH�� 

· %HOO�*DUGHQV�RIILFHUV�WKDW�DUH�PHPEHUV�RI�WKH�6RXWKHDVW�5HJLRQDO�0HQWDO�
+HDOWK�(YDOXDWLRQ�7HDP��6(50(7��SDUWLFLSDWHG�LQ�PRQWKO\�PHHWLQJV�ZLWK�
RWKHU�6(50(7�DJHQFLHV��7KHVH�PHHWLQJV�DUH�GHVLJQHG�WR�VKDUH UHVRXUFHV�
DQG�FROODERUDWH�RQ�KRZ�EHVW�WR�VHUYH�RXU�KRPHOHVV�DQG�PHQWDOO\�LOO�������
FRPPXQLWLHV��2IILFHUV�WUDYHO�DV�D�JURXS��DFFRPSDQLHG�E\�QRQ-SURILW�������
SDUWQHUV�WR�KRPHOHVV�HQFDPSPHQW�DUHDV�DQG�HQJDJH�ZLWK�WKH�KRPHOHVV����
SRSXODWLRQ�DQG�RIIHU�YLWDO�VHUYLFHV�DQG�DLGH�  

· %HOO�*DUGHQV�2IILFHUV�KDYH�DOVR�SDUWQHUHG�ZLWK��/$+6$��/RV�$QJHOHV�
&RXQW\�+RPHOHVV�6HUYLFHV�$XWKRULW\���3$7+��3HRSOH�$VVLVWLQJ�WKH�����
+RPHOHVV�DQG��&<6��&DOLIRUQLD�<RXWK�6HUYLFHV��DOO�WKUHH�HQWLWLHV�SURYLGH�
FRXQW\�VSRQVRUHG�VHUYLFHV�WR�WKH�KRPHOHVV��  

· 'XH�WR�WKH�GDQJHUV�RI�)HQWDQ\O�H[SRVXUH�����1DUFDQ�NLWV�ZHUH�SXUFKDVHG�IRU�
RXU�GHSDUWPHQW��7UDLQLQJ�ZDV�FRQGXFWHG��DQG�VHYHUDO�RI�WKRVH�NLWV�ZHUH��
GHSOR\HG�WR�RXU�SDWURO�IRUFH� 

 
)<���-���2EMHFWLYHV� 
 
· &RQWLQXH� WR� WUDLQ� RXU� SHUVRQQHO� WR� EHWWHU� VHUYH� RXU� FRPPXQLW\� RQ� D�������

WZHQW\-IRXU�KRXUV�D�GD\��VHYHQ�GD\V�D�ZHHN��� 
· &RPSOHWH�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�DQG�WUDLQLQJ�RI�WKH�%RG\�:RUQ�&DPHUDV�DQG�

WKH�,Q-&DU�&DPHUD�6\VWHP�XWLOL]LQJ�WKH�³/HQVORFN´�VRIWZDUH� 
· 5HFUXLW��KLUH�DQG�WUDLQ�WZR�QHZ�GLVSDWFKHUV� 
· &RQWLQXH�WR�UHGXFH�WKH�QXPEHU�RI�YHKLFOH�DQG�SHGHVWULDQ�FROOLVLRQV�WKURXJK�

HGXFDWLRQ� DQG� HQIRUFHPHQW�� DQG� FROODERUDWLRQ� ZLWK� WKH� 6RXWKHDVW� $UHD��
7UDIILF�6DIHW\�&RDOLWLRQ�����/RV�$QJHOHV�&RXQW\�SROLFH�DJHQFLHV�� 

· ,PSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� QHZ� &URVVURDGV� 6RIWZDUH� ZKLFK� SURYLGHV� WKH��������
GHSDUWPHQW� ZLWK� VWDWH� RI� WKH� DUW� VRIWZDUH� IRU� WUDIILF� FROOLVLRQ� DQDO\VLV���
&URVVURDGV�ZLOO�SURYLGH� UHSRUWV�GHWDLOLQJ� WRS� ORFDWLRQV��FKDUWV� DQG�JUDSKV��
FROOLVLRQ�SDWWHUQ�GLDJUDPV�DQG�*RRJOH�(DUWK�DQG�*,6�PDSSLQJ�RI�FROOLVLRQV�
DQG�KLJK�LQFLGHQW�ORFDWLRQV�WR�DVVLVW�WKH�GHSDUWPHQW�LQ�SLQSRLQWLQJ�DUHDV�RI�
FRQFHUQ� 

·  
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· )<���-���2EMHFWLYHV��FRQWLQXHG� 
 
· &RPSOHWH� WKH� WUDQVLWLRQ� IURP� WKH� RXWGDWHG� ³1HZ�:RUOG´� &RPSXWHU� $LGHG�

'LVSDWFK��&$'���5HFRUGV�0DQDJHPHQW�6\VWHP��506��DQG�0RELOH�������FRP�
SXWLQJ� VRIWZDUH� WR� WKH� QHZ� ³6SLOOPDQ� 7HFKQRORJLHV´� VRIWZDUH� WR� DVVLVW� LQ�
HIIHFWLYHO\�DQG�HIILFLHQWO\�PDQDJH�RSHUDWLRQV� 

· &RQGXFW�MRLQW�$FWLYH�6KRRWHU�7UDLQLQJ�ZLWK�WKH�%LF\FOH�&DVLQR�3HUVRQQHO� 
· 5HFUXLW��KLUH�DQG�WUDLQ�5HVHUYH�2IILFHUV�� 
· &RQWLQXH�RXU�VWDII�GHYHORSPHQW�DQG�PHQWRULQJ�SURJUDP��WR�SUHSDUH�RXU����

SHUVRQQHO�IRU�SRVLWLRQV�RI�JUHDWHU�UHVSRQVLELOLW\�ZLWKLQ�WKH�SROLFH��������������
GHSDUWPHQW� 

· &RQWLQXH�WR�WUDLQ�DQG�GHYHORS�RXU�SHUVRQQHO�RQ�PRELOH�ILHOG�IRUFH�WDFWLFV�
�&LYLO�8QUHVW�'LVWXUEDQFH�� 

 
3RVLWLRQV 
 
)XOO-7LPH    3DUW-7LPH 
 
· ��3DWURO�/LHXWHQDQWV��  ���3DUW-WLPH�-DLOHUV 
· ��3DWURO�6HUJHDQWV 
· ��6HQLRU�2IILFHUV� 
· ��7UDIILF�2IILFHUV 
· ���3DWURO�2IILFHUV 
· ��.-��2IILFHU 
· ��'LVSDWFKHUV 
· ��'LVSDWFK�&RPPXQLFDWLRQV�6XSHUYLVRU� 
· ��&RPPXQLW\�6HUYLFH�2IILFHUV��SDUNLQJ�HQIRUFHPHQW� 
· ���UHVHUYH�SROLFH�RIILFHUV��FXUUHQWO\�YDFDQW�EXW�UHFUXLWLQJ� 
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         'LYLVLRQ��)LHOG�6HUYLFHV 

)XQG�1DPH��*HQHUDO 
)XQG�–���� 
'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<��-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ������������������������  �����������������������  ����������������������  ��������������������� 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  ��������������������������  �������������������������  �������������������������  ����������������������� 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  �������������������������  ������������������������  ������������������������  ���������������������� 

&DSLWDO�2XWOD\  �����  -  -  - 

          
7RWDO  �����������������  ����������������  ����������������  �������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         
         

*HQHUDO�)XQG  �����������������  ���������������������  ����������������  �������������� 
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)LHOG�3DWURO�6HUYLFHV         
���-����         
         

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  

          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         
 ����-�������6DODULHV �����������������  ����������������  �����������������  ����������������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  ������  
 ����-�������/RQJHYLW\�SD\ -  -  -  ������  
 ����-�������&DIHWHULD�3ODQ��&DIS� -  -  -  ������  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  �������  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  �������  
 ����-��������6LFN�%X\RXW -  -  -  ������  
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXW ������������������  �����������������  ������������������  -  
 ����-�������2YHUWLPH ������������������  �����������������  ������������������  �����������������  
 ����-�������5HWLUHPHQW �����������������  ����������������  ���������  ��������������  
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  ���������  
 ����-�������0HGLFDUH �������������������  ������������������  ������  ������������������  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW ����������������������-  ������������������  ����������������������-  ������������������  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH �����������������  ����������������  ��������������  ����������������  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS� ��������������  �����������������  �������  �����������������  
 ����-�������8QLIRUP�$OORZDQFH �������������������  �����������������  �������������������  ������������������  

7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV �����������������  �������������  ���������������  ���������������  
          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-�������8QLIRUPV�	�3URW��&ORWKLQJ �������������������  ������������������  ������������������  ������������������  
 ����-�������8QLIRUPV�-�([SORUHU ������������������  �������������������  �������������������  �������������������  
 ����-�������6PDOO�(TXLS�7RROV�	�+GZU �������������������  ������������������  ������  ������������������  

7RWDO� 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ �������������������  ������������������  ����������������  ������������������  
          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-�������9HKLFOH�)XHO ������������������  �����������������  ������������������  �����������������  
 ����-�������9HKLFOH�5HSDLU�	�0DLQW� �����������������  �����������������  �������  �����������������  
 ����-�������9HKLFOH�7LUHV ������������������  �����������������  ������������������  ������������������  

7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ������������������  �����������������  ������������������  �����������������  
          
 &DSLWDO�2XWOD\         
 ����-������)XUQLWXUH�	�(TXLSPHQW ������������������  ���������������������-  ���������������-  ����������������������-  

7RWDO &DSLWDO�2XWOD\ ����������������  ���������������������-  �������������-  ����������������������-  

            
7RWDO� )LHOG�3DWURO�6HUYLFHV �����������������  ���������������  ����������������  ���������������  
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%XUHDX��,QYHVWLJDWLYH�6HUYLFHV� 
 
3XUSRVH 

7KH� ,QYHVWLJDWLYH� 6HUYLFHV� %XUHDX� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� SURYLGLQJ� LQYHVWLJDWLYH�
VXSSRUW� RI� WKH� )LHOG� 6HUYLFHV� %XUHDX�� 7KH� %XUHDX� FRQVLVWV� RI� WKH� *HQHUDO�����
,QYHVWLJDWLRQV�8QLW��6SHFLDO� ,QYHVWLJDWLRQV�8QLW��5HFRUGV�8QLW��*DPLQJ�8QLW��
DQG�LQYROYHPHQW�LQ�YDULRXV�UHJLRQDO�SUREDWLRQ��SDUROH��QDUFRWLFV�DQG�KRPHOHVV�
PHQWDO�KHDOWK�WDVN�IRUFHV� 
  
*HQHUDO�,QYHVWLJDWLRQV�8QLW��*,8� 
  
7KH�*HQHUDO�,QYHVWLJDWLRQV�8QLW�LV�VWDIIHG�E\�IRXU�GHWHFWLYHV��DQG�RQH�GHWHFWLYH�
VHUJHDQW�ZKR�KDV�VXSHUYLVRU\� UHVSRQVLELOLW\�RYHU� WKH�XQLW��7KLV�XQLW�FRQGXFWV�
IROORZ-XS�LQYHVWLJDWLRQV�UHJDUGLQJ�FULPHV�DJDLQVW�SURSHUW\�DQG�FULPHV�DJDLQVW�
SHUVRQV�� 'HWHFWLYHV� IRFXV� WKH� PDMRULW\� RI� WKHLU� HIIRUWV� RQ� LQYHVWLJDWLQJ� DQG�
LGHQWLI\LQJ� VXVSHFWV�� DQG�ZRUNLQJ�ZLWK� WKH�'LVWULFW�$WWRUQH\¶V�2IILFH� WR� ILOH�
FULPLQDO� FKDUJHV� IRU� SURVHFXWLRQ�� 'HWHFWLYHV� DOVR� ZRUN� FORVHO\� ZLWK� RWKHU���������
IHGHUDO�� VWDWH�� DQG� ORFDO� ODZ� HQIRUFHPHQW� DJHQFLHV�� WR� LQFOXGH� WKH� $%����������
5HJLRQDO�7DVN�)RUFH�DQG�6RXWKHDVW�5HJLRQDO�0HQWDO�+HDOWK�7HDP� 
  
6SHFLDO�,QYHVWLJDWLRQV�8QLW��6,8� 
  
7KH� 6SHFLDO� ,QYHVWLJDWLRQV� 8QLW� �6,8�� FRQVLVWV� RI� IRXU� GHWHFWLYHV�� DQG� RQH�����
GHWHFWLYH� VHUJHDQW� ZKR� VXSHUYLVHV� WKLV� XQLW�� 6,8� ZRUNV� FORVHO\� ZLWK� SDWURO����
SHUVRQQHO�DQG�LV�SULPDULO\�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�LQYHVWLJDWLRQ�DQG�HQIRUFHPHQW�RI�
JDQJ� UHODWHG� FULPLQDO� DFWLYLW\� DQG� QDUFRWLFV� RIIHQVHV�� 7KH� GHWHFWLYHV� LQ� 6,8�
KDYH� UHFHLYHG� VSHFLDO� WUDLQLQJ� LQ� JDQJ� DQG� QDUFRWLFV� UHFRJQLWLRQ� DQG�������������
HQIRUFHPHQW� WHFKQLTXHV�� 6,8� DOVR� ZRUNV� IUHTXHQWO\� ZLWK� RWKHU� ODZ����������������
HQIRUFHPHQW�DJHQFLHV�DW�WKH�FRXQW\��VWDWH�DQG�IHGHUDO�OHYHO�LQ�WKH�LQYHVWLJDWLRQ�
RI�PDMRU�FULPHV� 
  
5HFRUGV�8QLW 
�������� 
7KLV�XQLW�FXUUHQWO\�FRQVLVWV�RI�ILYH�UHFRUGV�FOHUNV�DQG�RQH�UHFRUGV�VXSHUYLVRU��
7KH� 8QLW� RSHUDWHV� IRXUWHHQ� KRXUV� D� GD\�� VHYHQ� GD\V� D� ZHHN�� 7KH� SULPDU\�����
UHVSRQVLELOLW\�RI�WKH�XQLW�LV�WR�SURFHVV��XSGDWH��DQG�RU�UHFRUG�DFWLYLW\�DVVRFLDWHG�
ZLWK�FULPLQDO�DQG�WUDIILF�RIIHQVHV��WUDIILF�FLWDWLRQV��DQG�RWKHU�ODZ�HQIRUFHPHQW�
UHODWHG� GRFXPHQWV�� 8QLW� SHUVRQQHO� LV� DOVR� WDVNHG� ZLWK� DVVLVWLQJ� WR� WKH���������
FRPPXQLW\�DW�WKH�SXEOLF�FRXQWHU�LQ�WKH�GHSDUWPHQW¶V�OREE\�DUHD��$GGLWLRQDOO\��
WKH� UHFRUGV� VXSHUYLVRU� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� WKH� VXSHUYLVLRQ� RI� SURSHUW\� DQG�������
HYLGHQFH�� DQG� VDIHNHHSLQJ�GLVSRVDO�� $� &RPPXQLW\� 6HUYLFH� 2IILFHU� SURYLGHV�
VXSSRUW� IRU� WKH�SURSHUW\� DQG�HYLGHQFH� IXQFWLRQ� XQGHU� WKH� VSDQ�RI� FRQWURO� IRU�
WKLV�SRVLWLRQ� 
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*DPLQJ�8QLW 
  
7KH� *DPLQJ� 8QLW� ZRUNV� FORVHO\� ZLWK� WKH� 5HFRUGV� 8QLW� DQG� *HQHUDO���������������
,QYHVWLJDWLRQV� 8QLW�� � 7KH� *DPLQJ� 8QLW� LV� VWDIIHG� E\� D� UHFRUGV� FOHUN� ZKR� LV�����
UHVSRQVLEOH� IRU� WKH� OLFHQVLQJ� RI� DSSUR[LPDWHO\� ������ FDVLQR� DQG� ��� IXOO-WLPH�
KRWHO�HPSOR\HHV��ZLWK�RYHUVLJKW�RI� WKLV�XQLW�E\�WKH�$GPLQLVWUDWLYH�/LHXWHQDQW���
7KH�*DPLQJ�8QLW�DOVR�LQLWLDWHV�LQYHVWLJDWLRQV�RI�FULPLQDO�DFWLYLW\�DW�WKH�%LF\FOH�
&DVLQR��DV�ZHOO�DV�DFWLQJ�DV�D�SRLQW�RI�FRQWDFW�IRU�IHGHUDO��VWDWH��DQG�ORFDO� ODZ�
HQIRUFHPHQW�DJHQFLHV�LQWHUHVWHG�LQ�JDPLQJ�LQIRUPDWLRQ� 
  
7DVN�)RUFH�-�/$�,03$&7 
 
7KH� SROLFH� GHSDUWPHQW� SDUWLFLSDWHV� LQ� WKH� /RV� $QJHOHV� ,QWHUDJHQF\��������������
0HWURSROLWDQ�3ROLFH�$SSUHKHQVLRQ�&ULPH�7DVN�)RUFH��/�$�� ,03$&7��� �7KHUH�
LV�FXUUHQWO\�D�OLHXWHQDQW��VHUJHDQW��DQG�GHWHFWLYH�DVVLJQHG�WR�WKLV�WDVN�IRUFH���7KH�
OLHXWHQDQW� LV�D�PHPEHU�RI� WKH�SROLFH�GHSDUWPHQW¶V�FRPPDQG�VWDII�� DQG� LV�DOVR�
SDUW� RI� WKH� PDQDJHPHQW� VWUXFWXUH� RI� WKH� WDVN-IRUFH� DV� D� 'HSXW\� 'LUHFWRU������
ZRUNLQJ� IXOO-WLPH� LQ� WKH� DVVLJQPHQW� DQG� UHSRUWLQJ� WR� WKH� 'LUHFWRU� RI� /$��������
,03$&7�� 7KH� VHUJHDQW� VXSHUYLVHV� D� ILHOG� WDVN� IRUFH� WHDP� WKDW� KDQGOHV���������
ODUJH-VFDOH�QDUFRWLFV�LQYHVWLJDWLRQV��ZKLOH�WKH�GHWHFWLYH�LV�DVVLJQHG�WR�D�WHDP�IRU�
WKH�SXUSRVH�RI�SURYLGLQJ�LQYHVWLJDWLYH�VXSSRUW��%HOO�*DUGHQV�LV�UHLPEXUVHG�IRU�
����RI�RYHUWLPH�H[SHQGLWXUHV�DQG�UHFHLYHV�DVVHW�IRUIHLWXUH�IXQGV�IURP�SURSHUW\�
DQG� FDVK� VHL]XUHV� PDGH� E\� WKH� WDVN� IRUFH�� ZKLFK� E\� ODZ� LV� UHTXLUHG� WR� EH��������
XWLOL]HG�IRU�IURQW�OLQH�ODZ�HQIRUFHPHQW�VXSSRUW� 
 
)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV–�,QYHVWLJDWLRQV�%XUHDX 
 
· &ROODERUDWHG�ZLWK�VXUURXQGLQJ�6RXWKHDVW�DJHQFLHV�WR�IRUP�WKH�6RXWKHDVW�

*DQJ�7DVN�)RUFH��7KLV�7DVN�)RUFH�QRW�RQO\�PHHWV�RQ�D�PRQWKO\�EDVLV�WR�
QHWZRUN�EHWZHHQ�DJHQFLHV�RQ�FXUUHQW�FULPH�DQG�JDQJ�WUHQGV�RFFXUULQJ�LQ�
WKH�QHLJKERULQJ�MXULVGLFWLRQV�EXW�DOVR�FRQGXFWV�VHYHUDO�JDQJ�VXSSUHVVLRQ�
DQG�SDUROH�SUREDWLRQ�FRPSOLDQFH�GHWDLOV��7KHVH�GHWDLOV�KDYH�UHVXOWHG�LQ����
QXPHURXV�DUUHVWV�RI�KLJK-SURILOH�FULPLQDOV� 

· $VVLVWHG�WKH�/RV�$QJHOHV�&RXQW\�+RPLFLGH�%XUHDX�ZKLFK�KDV�OHG�WR�VHYHUDO�
DUUHVWV�RI�LQGLYLGXDOV�IRU�PXUGHU��DVVDXOW�DQG�ZHDSRQV�YLRODWLRQV�� 

· 'HYHORSHG�DQG�RU�HQKDQFHG�FROODERUDWLYH�SDUWQHUVKLSV�ZLWK�QXPHURXV�ORFDO��
VWDWH�DQG�IHGHUDO�DJHQFLHV�WR�LQFOXGH�WKH�'UXJ�(QIRUFHPHQW�$JHQF\���������
&DOLIRUQLD�6WDWH�3DUROH��/RV�$QJHOHV�&RXQW\�3UREDWLRQ��6RXWKHDVW�*DQJ�
7DVN�)RUFH��/RV�$QJHOHV�&RXQW\�'LVWULFW�$WWRUQH\�&ULPLQDO�6XSSUHVVLRQ�
7HDP��/RV�$QJHOHV�,QWHUDJHQF\�0HWURSROLWDQ�3ROLFH�$SSUHKHQVLRQ�&ULPH�
7DVN�)RUFH��/$�,03$&7���$OFRKRO��7REDFFR�DQG�)LUHDUPV��$7)���DQG��
'HSDUWPHQW�RI�&KLOGUHQ�DQG�)DPLO\�6HUYLFHV� 

· 8QGHU�WKH�����-�����&DOLIRUQLD�'HSDUWPHQW�RI�$OFRKROLF�%HYHUDJH�&RQWURO�
*UDQW�DZDUGHG�WR�WKH�3'��6,8�'HWHFWLYHV�GHYHORSHG�D�5HVSRQVLEOH���������
%HYHUDJH�6HUYLFH�WUDLQLQJ�SURJUDP��$OVR��6,8�'HWHFWLYHV�FRQGXFWHG�������
QXPHURXV�LQVSHFWLRQV�RI�OLFHQVHG�SUHPLVHV�WR�LGHQWLI\�OLFHQVHG�SUHPLVHV�
WKDW�DUH�QRW�LQ�FRPSOLDQFH�DQG�WDNH�DSSURSULDWH�HQIRUFHPHQW�DFWLRQ��LI���
QHHGHG�� 

 
 
 
 
 



��� 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV–�,QYHVWLJDWLRQV�%XUHDX��FRQWLQXHG� 
 
· 6,8�'HWHFWLYHV�FROODERUDWHG�SDUWQHUVKLSV�ZLWK�QXPHURXV�FLW\�RUJDQL]DWLRQV�

WR�LQFOXGH�RXU�IDLWK�EDVH�RUJDQL]DWLRQV��QRQ-SURILW�RUJDQL]DWLRQV��DQG�WKH�
0RQWHEHOOR�6FKRRO�'LVWULFW�E\�SUHVHQWLQJ�HGXFDWLRQDO�FODVVHV�RQ�JDQJ�DQG�
GUXJ�SUHYHQWLRQ���� 

· &RQGXFWHG�QXPHURXV�SURDFWLYH�DQG�GLUHFWHG�HQIRUFHPHQW�DFWLYLWLHV�DQG�
FRPSOLDQFH�FKHFNV�ZLWK�SDUROH�DJHQWV�DQG�LQYHVWLJDWRUV�IURP�WKH�/RV������
$QJHOHV�&RXQW\�'LVWULFW�$WWRUQH\¶V�2IILFH� 

· &RQILVFDWHG�QXPHURXV�LOOHJDO�ZHDSRQV�SRVVHVVHG�E\�JDQJ�PHPEHUV�WR�����
LQFOXGH�KDQGJXQV��VKRWJXQV��DQG�KLJK�SRZHUHG�ULIOHV�� 

· 6FKHGXOHG�VH[�UHJLVWUDQWV�IRU�WKHLU�\HDUO\�LQWHUYLHZ�E\�LQYHVWLJDWRUV��ZKLFK�
OHG�WR�PRUH�DFFXUDWH�PRQLWRULQJ�DQG�VXSHUYLVLRQ�RI�WKHVH�RIIHQGHUV�� 

· &RQGXFWHG�PXOWLSOH�QDUFRWLF�LQYHVWLJDWLRQV�ZLWKLQ�WKH�&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV�
ZKLFK�OHG�WR�QXPHURXV�DUUHVWV�DQG�QDUFRWLFV�VHL]XUHV� 

· &ROODERUDWHG� ZLWK� WKH� 6RXWKHDVW� 5HJLRQDO� 0HQWDO� (YDOXDWLRQ� 7HDP�
�6(50(7�� WR� VXSSRUW� WKH� PHQWDO� KHDOWK� SURJUDPV� WKDW� DUH� UXQ� LQ�������������
FRRSHUDWLRQ�ZLWK�WKH�SROLFH�GHSDUWPHQW�DQG�WKH�/RV�$QJHOHV�&RXQW\�0HWDO�
(YDOXDWLRQ� 7HDP� �/$&0(7��� 7KHVH� SURJUDPV� RIIHU� DVVLVWDQFH� DQG���������
RSSRUWXQLWLHV�WR�WKH�KRPHOHVV�DQG�WKRVH�VXIIHULQJ�IURP�PHQWDO�KHDOWK�LVVXHV� 

· ,Q�0DUFK�6,8�GUDIWHG�D�JUDQW�SURSRVDO�RI����������IRU�D�SURSRVHG�SURJUDP�
WR�HPEUDFH�D�FRPPXQLW\-EDVHG�PRGHO�WKDW�LQWHJUDWHV�VRFLDO��\RXWK�GHYHORS�
PHQW�DQG�PHQWDO�KHDOWK�VHUYLFHV�WR�VXSSRUW�XQGHUVHUYHG�\RXWK�DQG�IDPLOLHV�
DW-ULVN�RI�GHOLQTXHQF\�RU�FULPH�EHIRUH�FRQWDFW�LV�PDGH�ZLWK�WKH�MXYHQLOH�MXV�
WLFH�V\VWHP��7KH�&DOLIRUQLD�'HSDUWPHQW�RI�%RDUG�RI�6WDWH�DQG�&RPPXQLW\�
&RUUHFWLRQV�ZLOO�HPDLO�WKH�DZDUG�OHWWHUV�LQ�0D\����� 

 
)<���-���2EMHFWLYHV� 
 
· &RQWLQXH�WR�VKDUH�LQIRUPDWLRQ�ZLWK�QHLJKERULQJ�SROLFH�DJHQFLHV��DQG�VWDWH�

DQG�IHGHUDO�ODZ�HQIRUFHPHQW�SDUWQHUV�RQ�RXU�PRVW�DFWLYH�DQG�YLROHQW�RIIHQG�
HUV���7KLV�W\SH�RI�FROODERUDWLRQ�LV�NH\�WR�HQVXULQJ�WKDW�ZKHQ�DUUHVWHG��WKHVH�
LQGLYLGXDOV�DUH�FRQYLFWHG�DQG�VHQWHQFHG�IRU�WKH�PD[LPXP�WHUP�SRVVLEOH�� 

· &RQWLQXH�WR�ORRN�IRU�RSSRUWXQLWLHV�WR�ZRUN�ZLWK�RXU�DW-ULVN�\RXWK�WR�DVVLVW�
WKHP�EHIRUH�WKH\�DUH�LQWURGXFHG�WR�WKH�FULPLQDO�MXVWLFH�V\VWHP� 

· &RQWLQXH�WR�LPSDFW�YLROHQW�FULPH�E\�IRFXVLQJ�RXU�HIIRUWV�RQ�WKH�PRVW�DFWLYH�
DQG�YLROHQW�RIIHQGHUV� 

· &RQWLQXH�WR�FROODERUDWH�ZLWK�RXU�VFKRROV�DQG�FRPPXQLW\�SDUWQHUV�RQ�JDQJ�
SUHYHQWLRQ�DQG�GUXJ�DZDUHQHVV�SURJUDPV� 

· &RQWLQXH�WR�FROODERUDWH�ZLWK�WKH�&DOLIRUQLD�'HSDUWPHQW�RI�$OFRKROLF�%HYHU�
DJH�&RQWURO�E\�IRFXVLQJ�RXU�HIIRUWV�RQ�UHGXFLQJ�8QGHUDJH�'ULQNLQJ����� 

· &RQWLQXH�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKH�6RXWKHDVW�$UHD�$%�����7DVN�)RUFH�WR�HQVXUH�
FRPSOLDQFH�RI�SUREDWLRQHUV�DQG�SDUROHHV�UHOHDVHG�DV�D�UHVXOW�RI�SULVRQHU�UHD�
OLJQPHQW��3URS����DQG�3URS���� 

· &RQWLQXH�VSHFLDOL]HG�WUDLQLQJ�QHHGHG�IRU�WKH�SROLFH�GHSDUWPHQW¶V�6SHFLDO�
2SHUDWLRQV�7HDP��DQG�XWLOL]H�WKH�WHDP�WR�WDUJHW�KLJK-ULVN�RIIHQGHUV�RI�LOOH�
JDO�QDUFRWLFV�DQG�YLROHQW�FULPH� 
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 3RVLWLRQV 
 
)XOO-7LPH     
 
��/LHXWHQDQW 
��'HWHFWLYH�6HUJHDQWV 
��6HQLRU�2IILFHUV��RQH�HDFK�DVVLJQHG�WR�*,8�DQG�6,8� 
��'HWHFWLYHV 
��5HFRUGV�6XSHUYLVRU 
��5HFRUGV�&OHUNV 
��&RPPXQLW\�6HUYLFH�2IILFHU 



��� 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
32/,&(�'(3$570(17       
        �������'LYLVLRQ��,QYHVWLJDWLRQ  
        �������)XQG�1DPH��*HQHUDO�������������
        �������)XQG�–���� 
        �������'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<��-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ������������������������  ������������������������  �������������������������  ������������������������� 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  �����  ������  ������  ������ 

         
7RWDO  ���������������  �����������������  �����������������  ����������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*HQHUDO�)XQG  ����������������  ����������������������  ������������������  ����������������� 
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32/,&(�'(3$570(17         
,QYHVWLJDWLYH�6HUYLFHV         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  

          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-������6DODULHV ���������������  ���������������  ���������������  ��������������  
 ����-������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  ������  
 ����-������/RQJHYLW\�3D\ -  -  -  ������  
 ����-������&DIHWHULD�3ODQ��&DIS� -  -  -  ������  
 ����-������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  ������  
 ����-������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  ������  
 ����-������6LFN�%X\RXW -  -  -  �����  
 ����-������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXW �����������������  �����������������  �����������������  -  
 ����-������2YHUWLPH ����������������  ����������������  ����������������  ���������������  
 ����-������5HLPEXUVDEOH�2YHUWLPH ���������������  ���������-  ������  ��������������������-  
 ����-������5HWLUHPHQW ��������������  ����������������  ����������������  �������  
 ����-������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  �������  
 ����-������0HGLFDUH �����������������  �����������������  �����������������  ����������������  
 ����-������8QHPSOR\PHQW -  ������������������  ���������������������-  �����������������  
 ����-������+HDOWK�,QVXUDQFH �����������������  ����������������  ����������������  ���������������  
 ����-������:RUNHUV�&RPS� ���������������  ����������������  ����������������  ���������������  
 ����-������8QLIRUP�$OORZDQFH �����������������  �����������������  ������  ����������������  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV ���������������  ���������������  ���������������  ���������������  
          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-������7RROV�	�(TXLSPHQW ����������������  ������������������  ��  �����������������  
 ����-������&RPPXQLW\�3ROLFLQJ�3UJP�6XSOV ������������������  ������������������  ������������������  �����������������  
 ����-������6SHFLDO�,QYHVWLJDWLRQ ������������������  ������������������  �����  �����������������  
7RWDO� 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ ����������������  �����������������  �����������������  ����������������  
          
7RWDO� 2SHUDWLRQV ���������������  �������������  ���������������  ���������������  
          



��� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
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      �����������'LYLVLRQ��,QYHVWLJDWLRQV  
      �����������)XQG�1DPH��2IILFH�RI�7UDIILF�6DIHW\��
      �����������)XQG�–���� 
    � ��� �����������'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<��-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV�  ��������������������  ����������������������  ����������������������  ���������������������� 

           

7RWDO  ����������������  ����������������  ���������������  �������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

3XEOLF�6DIHW\�
$XJPHQWDWLRQ  �������������  ��������������  �������������  �������������� 



��� 
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32/,&(�'(3$570(17         
2IILFH�RI�7UDIILF�6DIHW\   �  �  �  
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   5HTXHVWHG  
          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������276�*UDQW��)HGHUDO�)XQG� ������  ������  ������  �������  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV ������  ����������������  ������  ���������������  
           
7RWDO� 3XEOLF�6DIHW\�$XJPHQWDWLRQ�)XQG ��������������  �����������������  ���������������  �������  



��� 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
32/,&(�'(3$570(17   
      �����������'LYLVLRQ��-DLO�2SHUDWLRQV  
      �����������)XQG�1DPH��3XEOLF�6DIHW\�$XJPHQWDWLRQ�
      �����������)XQG�–���� 
    � ��� �����������'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<��-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  �����������������������  ������������������������  ������  ����� 

           

7RWDO  �����������������  ���������������  ��������������  �������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

3XEOLF�6DIHW\�
$XJPHQWDWLRQ  ��������������  ���������������  ��������������  �������������� 

3HUVRQQHO�6HUYLFHV�  �������������������  ��������������������  ���������������������  ��������������������� 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  �����������������������  ������  ������  ������ 
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3XEOLF�6DIHW\�$XJPHQWDWLRQ�)XQG   �  �  �  
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   5HTXHVWHG  
          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV ���  ����������������������-  -  ��������������������-  
 ����-�������3DUW-WLPH ��������������  �����������������  ����������������  ���������������  
 ����-�������5HWLUHPHQW ��������������  ������������������  �����  ���������������  
 ����-�������0HGLFDUH ����������������  �������������������  ������������������  �����������������  
 ����-�������:RUNHUV�&RPSHQVDWLRQ �����  ����������������������-  ������������������  ��������������������-  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV ��������������  �����������������  ����������������  ���������������  
          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-������3ULVRQHU�0DLQWHQDQFH--DLO�0JPW� ���������������  ������������������  ������  ���������������  
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\� ������  ������  ������  ���������������  
          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-������6WDQGDUGV�	�7UDLQLQJ�IRU�&RUUHFWLRQV ��������������  ���������������  ����������������  ����������������  
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ����������������  ���������������������  ����������������  ����������������  
           
7RWDO� 3XEOLF�6DIHW\�$XJPHQWDWLRQ�)XQG ���������������  ������������������  ����������������  ���������������  
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        �����������)XQG�1DPH��6/(6) 
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([SHQGLWXUHV  
)<��-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         
2SHUDWLQJ�7UDQVIHU�WR����  �����������������������������  ���������������������  ����������������������  ������������������������������ 

  ������������������������  ������������������������  ������������������������  ������������������������ 

7RWDO  ��������������  ���������������  ���������������  ���������������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

6/(6)  ��������������  ���������������  ���������������  ���������������������� 
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6/(6)        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 
  

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 
         

 ����-������2SHUDWLQJ�7UDQVIHU�WR���� �����������������  �����������������  �����������������  ���������������� 
7RWDO� 6/(6) ���������������������  �����������������  �����������������  ����������������� 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
32/,&(�'(3$570(17       
         'LYLVLRQ��2SHUDWLRQV  
         )XQG�1DPH��$%&�*UDQW� 
         )XQG�–���� 
         'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<��-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ����������������������  ������������������������-�������  �����������������������������-����������������  ������������������������ 

         

7RWDO  ��������������������  ������������������-  ����������������������-����  ����������������������� 

         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

$%&�*UDQW  ����������������  ������������������-  ����������������������-����  ����������������� 



��� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

32/,&(�'(3$570(17        
$%&�*UDQW�)XQG   �  �  � 
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 

         
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV        

 ����-������5HLPEXUVDEOH�2YHUWLPH �����  ���������������������-���  -  ������������������ 
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV �����  ���������������������-�  ��������������-  ����������������� 
         
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV        
 ����-������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV -  ����������������������-  -  ���������������������- 
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ����������������-  ����������������������-  -  ���������������������- 
         
7RWDO $%&�*UDQW�)XQG ������������������  ����������������������-�  -  ����������������� 

        

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



��� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
32/,&(�'(3$570(17       
     ��������'LYLVLRQ��2SHUDWLRQV  
     ��������)XQG�1DPH��%6&&-0HQWDO�+HDOWK�*UDQW� 
     ��������)XQG�–���� 
     ��������'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  -  ������  -  - 

             
7RWDO  ������������������-  ���������������  ���������������������-�  ������������������-������ 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

%6&&�0HQWDO�+HDOWK�
*UDQW  �������������������-  ���������������  ���������������������-�  ������������������- 

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  �����������������������-  ��������������������  ����������������������������-���  ������������������������- 



��� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

32/,&(�'(3$570(17        
�%6&&�0HQWDO�+HDOWK�*UDQW        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 

         
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV        

 ����-������7UDLQLQJ ��������-�  ������  �������������������-���  ���������- 
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �����������-�  ������  �������������������-���  ��������- 
         
7RWDO� %6&&�0HQWDO�+HDOWK�*UDQW �����������-�  ������  �������������������-���  �������- 

 ����-������3DUW-7LPH -  ������  -  - 

 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV        
         
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV �����������-�  ����������  �������������������-���  ��������- 

        

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



��� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
32/,&(�'(3$570(17     
       'LYLVLRQ��$GPLQLVWUDWLRQ  
       )XQG�1DPH��$VVHW�6HL]XUH�	�)RUIHLWXUH
       )XQG�–���� 
       'LYLVLRQ�1R����������� 

([SHQGLWXUHV  
)<��-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         
0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  �����������������������-  �������������������  ������������������������-  ������������������� 
&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ���������������������  �������������������  �������������������  ������������� 

7UDQVIHU�  -  -  -  ������ 

            

7RWDO  ������������  ������������  ��������������  ������������ 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         
         

$VVHW�6HL]XUH�	�)RUIHLWXUH  ������������  ������������  ���������������  ������������� 

&DSLWDO�2XWOD\  �������  �������  �������  ������� 



��� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

32/,&(�'(3$570(17         
$VVHW�6HL]XUH�	�)RUIHLWXUH�)XQG         
���-���������         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  

          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-������6PDOO�(TXLSPHQW�	�+DUGZDUH ��������������������-  ���������������������  ������������������������-  ��������������������  

7RWDO� 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ ��������������������-  ���������������������  ��������������������-  ��������������������  
          
 &RQWUDFWXDO��6HUYLFHV         

 ����-������7UDLQLQJ ���������������  �������������  �����  ����������������  
 ����-������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �����������-  ������������������  ������������-  �����������-  
 ����-������9HKLFOH�/HDVH ����������������  ������������������  ����������������  �����������������  
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �����������������  ������������������  ������������������  �����������������  
          
 &DSLWDO�2XWOD\         
 ����-������)XUQLWXUH�	�(TXLSPHQW ����������������  ������������������  �����������������  �����������������  
 ����-������9HKLFOHV ������  �������  ������  �������  
 ����-������2WKHU�(TXLS��&DS�2XWOD\� �����������  �����������������  �����������������  ���������������  
7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ ������������  �����������������  �����������������  ����������������  
          
 7UDQVIHU�2XW         
 ����-�����7UDQVIHU�WR�*HQHUDO�)XQG -  -  -  ������  
7RWDO� 7UDQVIHU�2XW �����-  -  -  ������  
           
7RWDO� $VVHW�6HL]XUH�	�)RUIHLWXUH�)XQG �����������������  ������������������  �����������������  ����������������  



��� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
 

7KLV�SDJH�OHIW�EODQN�LQWHQWLRQDOO\ 



��� 

 

3XEOLF�:RUNV 
2UJDQL]DWLRQ�&KDUW 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'LUHFWRU�RI�3XEOLF�
:RUNV� 

��)XOO�7LPH 

3XEOLF�:RUNV�0DQDJHU� 
��)XOO�7LPH 
8QIXQGHG 

$GPLQLVWUDWLYH��������
6SHFLDOLVW 
��)XOO�7LPH 

6HFUHWDU\ 
��)XOO�7LPH������������
8QIXQGHG 

6HQLRU�7UDQVSRUWDWLRQ�
'LVSDWFKHU� 
��)XOO�7LPH 

3DUNV�)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH�
6XSHUYLVRU 
��)XOO�7LPH� 

&OHUN�7\SLVW 
��)XOO�7LPH 

6WUHHW�0DLQWHQDQFH�
6XSHUYLVRU 
���)XOO�7LPH� 

8WLOLW\�6XSHUYLVRU� 
��)XOO�7LPH� 

7UDQVSRUWDWLRQ��������
'LVSDWFKHU� 
��)XOO�7LPH 

7UDQVSRUWDWLRQ��������
'LVSDWFKHU� 
��3DUW�7LPH� 

/HDGZRUNHU� 
��)XOO�7LPH 

 

6HQLRU�0DLQWHQDQFH�
:RUNHU� 

��)XOO�7LPH� 

0DLQWHQDQFH�:RUNHU� 
��)XOO�7LPH�� 

 

0DLQWHQDQFH�:RUNHU 
���3DUW�7LPH� 

 

/HDGZRUNHU� 
��)XOO�7LPH� 

0DLQWHQDQFH�:RUNHU� 
��)XOO�7LPH 

 

0DLQWHQDQFH�:RUNHU 
��3DUW�7LPH� 

/HDGZRUNHU� 
��)XOO�7LPH 

0DLQWHQDQFH�:RUNHU� 
��)XOO�7LPH�� 

0DLQWHQDQFH�:RUNHU� 
��3DUW�7LPH� 



��� 

 

38%/,&�
:25.6 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'HSDUWPHQW� 3XEOLF�:RUNV 
 
'LYLVLRQ�  6WUHHW�0DLQWHQDQFH� 
 
3XUSRVH 
 
7KH�6WUHHW�0DLQWHQDQFH�'LYLVLRQ�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�PDLQWDLQLQJ�DQG�UHSDLULQJ�DOO�
VWUHHWV�� VLGHZDONV� DQG� VWUHHW� UHODWHG� FDSLWDO� LPSURYHPHQWV� IRU� WKH� &LW\� LQ� DQ���������
HIILFLHQW�FRVW-HIIHFWLYH�PDQQHU��6HUYLFHV�DUH�SHUIRUPHG�IRU�WKH�VDIHW\�RI�UHVLGHQWV��
PRWRULVWV�DQG�SHGHVWULDQV�ZKR�XWLOL]H�WKH�URDGZD\V� 
 
�)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV 
  
· &RPSOHWHG�WKH�*DJH�$YHQXH�6WUHHW�,PSURYHPHQW�3URMHFW�RQ�*DJH�$YHQXH�

IURP�*DUILHOG�$YHQXH�WR�3HUU\�5RDG��LPSURYLQJ�URDGZD\�FRQGLWLRQV�� 
· &RPSOHWHG�WKH�9DULRXV�6WUHHW�,PSURYHPHQW�3URMHFW��ZKHUH�YDULRXV�VHJPHQWV�

RI�VWUHHWV�WKURXJKRXW�WKH�&LW\�ZHUH�LPSURYHG���� 
· &RPSOHWHG�WKH�LQVWDOODWLRQ�RI�D�FURVVZDON�DQG�$'$�DFFHVVLEOH�UDPSV�DW�3ULRU\�

6WUHHW�DQG�3XUG\�$YHQXH�FUHDWLQJ�DQ�DOO-ZD\�VWRS�LQWHUVHFWLRQ���� 
· &RQWLQXHG�ZRUNLQJ�RQ�WKH�SODQ�DQG�GHYHORSPHQW�RI�WKH�&LW\ZLGH�&RPSOHWH�

6WUHHWV�3ODQ��D�&DOWUDQV�7UDQVSRUWDWLRQ�3ODQQLQJ�*UDQW��� 
· &RPSOHWHG�VHUYLFH�UHTXHVWV�WR�UHSDLU�UDLVHG�VLGHZDONV��FXUEV��JXWWHUV�DQG�

GULYHZD\�DSSURDFKHV�DW�YDULRXV�ORFDWLRQV�FLW\ZLGH� 
· 5HSODFHG�DQG�PDLQWDLQHG�PLVVLQJ�DQG�GDPDJHG�UDLVHG�SDYHPHQW�PDUNHUV� 
· ������SRWKROHV�UHSDLUHG�FLW\ZLGH� 
· ,QVWDOOHG�DQG�UHPRYHG�IODJV�DQG�EDQQHUV�IRU�KROLGD\V�DQG�VSHFLDO�HYHQWV� 
· 3DLQWHG�DQG�PDLQWDLQHG�SDYHPHQW�OHJHQGV�DQG�PDUNLQJV�IRU����WUDIILF�VLJQDO�

FRQWUROOHG�LQWHUVHFWLRQV� 
· 5H-SDLQWHG����³6WRS´�SDYHPHQW�OHJHQG�ORFDWLRQV�FLW\ZLGH� 
· 5H-SDLQWHG�����ORFDWLRQV�–�SHGHVWULDQ�FURVVZDONV�DQG�PLVFHOODQHRXV�OHJHQGV�

VXFK�DV�³3HG-;LQJ�´�VSHHG�OLPLWV��GLSV�DQG�DUURZV�DQG�VWRSV� 
· 5H-SDLQWHG�RYHU��������OLQHDU�IHHW�RI�FRORUHG�FXUEV�LQ�WKH�&LW\��UHG��JUHHQ���

\HOORZ�DQG�ZKLWH�VLJQLI\LQJ�SDUNLQJ�JXLGHOLQHV�DQG�UHVWULFWLRQV� 
· 5H-SDLQWHG�RYHU��������OLQHDU�IHHW����PLOHV��RI�\HOORZ�DQG�ZKLWH��VLQJOH�DQG�

GRXEOH�ODQH�VWULSLQJ� 
· (PHUJHQF\�UHVSRQVH�IRU�UHPRYDO�RI�KD]DUGRXV�WUHHV�DQG�RU�OLPEV� 
· 3RXUHG�����\DUGV�RI�FRQFUHWH�IRU�WKH�UHFRQVWUXFWLRQ�RI�VLGHZDONV��GULYHZD\�

DSSURDFKHV�DQG�FXUE�DQG�JXWWHUV�FLW\ZLGH�� 
· 3HUIRUPHG�DVSKDOW�RYHUOD\V��SDWFKHV�DQG�RU�UHFRQVWUXFWLRQ�����7RQV�� 
· *UHHQ�:DVWH�3URJUDP�FRQWLQXHG�IRU�DOO�WUHH�WULPPLQJ�RSHUDWLRQV� 
· 2LO�DQG�SDLQW�UHF\FOLQJ�GLVSRVDO�SURJUDP�FRRUGLQDWHG�ZLWK�YHQGRUV�DQG�����

TXDQWLWLHV�PRQLWRUHG�IRU�UHSRUWLQJ�SXUSRVHV� 
· (-ZDVWH�GLVSRVDO�SURJUDP�PRQLWRUHG�DQG�UHSRUWHG�IRU�$%����UHTXLUHPHQWV�� 
 
 



��� 

 

38%/,&�
:25.6 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV��FRQWLQXHG� 
· ,QVWDOOHG� DQG� UHSODFHG� YDULRXV� VLJQV� DV� QHHGHG�� ³6WRS´�� 6WUHHW� 6ZHHSLQJ������

3DUNLQJ�5HVWULFWLRQV�DQG�YDULRXV�6SHHG�/LPLWV� 
· &OHDQHG�RU�UHSODFHG�RYHU�������WUDIILF�VLJQV�FLW\ZLGH� 
· 3URYLGHG�VDQGEDJV�WR�UHVLGHQWV�DV�QHHGHG�GXULQJ�UDLQ\�VHDVRQ�� 
· 3URYLGH�VDQG�WR�)LUH�6WDWLRQ�����IRU�UHVLGHQWV�GXULQJ�UDLQ\�VHDVRQ�� 
· ,PSOHPHQWHG� D� VWRUP� GUDLQ� SURWHFWLRQ� SURJUDP� XVLQJ� EHVW� PDQDJHPHQW�������

SUDFWLFHV� 
· ([SDQGHG�VLGHZDON�WHPSRUDU\�JULQGLQJ�UHSDLU�SURJUDP�FLW\ZLGH� 
· $VVLVWHG�WKH�3ROLFH�'HSDUWPHQW�ZLWK�GHOLQHDWLRQ�VHW-XSV�IRU�'8,�FKHFN�SRLQWV� 
· 0DLQWDLQHG� WKH� %XUN� 2LO� 6LWH�� ZHHG� DEDWHPHQW�� IHQFH� UHSDLUV�� JUDGLQJ� DQG�

VSUD\LQJ��� 
 
)<���-���2EMHFWLYHV�DQG�3HUIRUPDQFH�'DWD 
  
· 0DLQWDLQ� DOO� &LW\� WUDIILF� VLJQV� DQG� VDIHW\� GHYLFHV� WKURXJK� HIILFLHQW�����������������

FRVW-HIIHFWLYH�PHWKRGV�WR�DVVXUH�VDIHW\�DQG�YLVLELOLW\�IRU�PRWRULVWV��SHGHVWULDQV�
DQG�UHVLGHQWV� 

· &RQWLQXH�PDLQWHQDQFH�SURJUDP�IRU� UHSDLU�RI�VLGHZDONV��FXUEV�DQG�JXWWHU�ZRUN�
IRU�SXEOLF�VDIHW\� 

· 0DLQWDLQ�IODVKLQJ�EHDFRQV�DQG�KLJK�YLVLELOLW\��JUHHQ�JORZ��SHGHVWULDQ�FURVVLQJ�
VLJQV�&RQWLQXH�PDLQWHQDQFH� SURJUDP� IRU� DVSKDOW� UHSDLUV� RQ� URDGZD\V�� VWUHHWV�
DQG�DOOH\V� 

· 5H-VWULSH�&LW\¶V�URDGZD\V�DQG�UHSODFH�UDLVHG�SDYHPHQW�PDUNHUV�DV�QHHGHG� 
· 0DLQWDLQ�IODVKLQJ�EHDFRQV�DW�YDULRXV�ORFDWLRQV� 
· 5HSODFH�DOO�WUXFN�URXWH�VLJQV�FLW\ZLGH�DV�QHHGHG� 
· 5HSODFH�DOO�VWUHHW�QDPH�VLJQV�WR�ODUJHU�OHWWHULQJ�WR�FRPSO\�ZLWK�QHZ�UHJXODWLRQV�

�RQ-JRLQJ�� 
· 5H-SDLQW�DOO�FHQWHU�PHGLDQ�QRVHV�\HOORZ�ZLWK�UHIOHFWLYH�JODVV�EHDGV� 
· 5H-SDLQW�DOO�FHQWHU�PHGLDQ�SRVWV�DQG�UHSODFHG�ZLWK�EUHDN-DZD\�SRVWV�DV�QHHGHG� 
· 5HSODFH�LOOXPLQDWHG�VWUHHW�QDPH�VLJQV�DV�QHHGHG��LQFOXGLQJ�FRORU�FKDQJH� 
· 0DLQWDLQ� VWRUP�GUDLQV� LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK� UHJXODWLRQV�XVLQJ�EHVW�PDQDJHPHQW�

SUDFWLFHV� 
· 0DLQWDLQ�WKH�EXUNH�RLO�VLWH��ZHHG�DEDWHPHQW�DQG�IHQFH�UHSDLUV�DV�QHHGHG�� 
· 0DNH�UHSDLUV�WR�3DUNV¶�SDWKZD\V�DV�QHHGHG� 
· 5HSDLQW�DQG�UH-VWULS�DOO�+DQGLFDS�3DUNLQJ�VWDOOV�FLW\ZLGH� 
· &RPSOHWH� WKH� 6OXUU\� 6HDO� ,PSURYHPHQW� 3URMHFW� –� =RQH� �� LPSURYLQJ� URDGZD\�

FRQGLWLRQV�LQ�WKH�QRUWK�ZHVW�FRUQHU�RI�WKH�&LW\���� 
· &RPSOHWH�WKH������PLOOLRQ�LQ�LQWHUVHFWLRQ�LPSURYHPHQWV�DW�(DVWHUQ�$YHQXH�DQG�

)ORUHQFH�$YH�� 
· &RQWLQXH� PRQLWRULQJ� DQG� ZRUNLQJ� ZLWK� /$� &RXQW\� RQ� VLJQDOHG� LQWHUVHFWLRQV�

FRQWDLQLQJ�WKHLU�7UDIILF�6LJQDO�&RQWURO�6\VWHP�VRIWZDUH�LQ�&LW\���� 
· 'HVLJQ� WUDIILF� VLJQDO� LPSURYHPHQWV� DW� (DVWHUQ� $YHQXH� 	� /XEHF� 6WUHHW� DQG����

*DUILHOG� $YHQXH� 	� /RYHODQG� 6WUHHW�� D� ����N� +LJKZD\� 6DIHW\� ,PSURYHPHQW�
3URJUDP��+6,3��IXQGHG�SURMHFW������������������ 

  



��� 

 

38%/,&�
:25.6 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

3RVLWLRQV 
  
)XOO-7LPH�������������������������������������������3DUW-7LPH 

��6XSHUYLVRU    ��:RUNHUV 
��0DLQWHQDQFH�:RUNHUV 
��/HDG�:RUNHUV 



��� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6      'LYLVLRQ��6WUHHW�0DLQWHQDQFH
        )XQG�1DPH��*HQHUDO 
        )XQG�–���� 
        'LYLVLRQ�1R������� 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ���������������������  �����������������������  ����������������������  ��������������������� 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  ��������������������  �����������������������  ����������������������  ����������������������� 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ���������������  ����������������������  ������������������  ������������������� 

&DSLWDO�2XWOD\  �����  ��������������������������  ����������������������  ������������������-��� 

             

7RWDO  ��������������  ����������������  ���������������  �������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*HQHUDO�)XQG  ���������������  ����������������  ����������������  �������������� 



��� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
3XEOLF�:RUNV         
*HQHUDO�)XQG         
6WUHHW�0DLQWHQDQFH         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV �������������������  �������������������  ������������������  �����������������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  ���  
 ����-�������6LFN�%X\RXW -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXWV ������  ������������������  �������������������  -  
 ����-�������7HF�$OORZDQFH �����  -  -  -  
 ����-�������2YHUWLPH ���������������  ���������������������  ������������  ���������������������  
 ����-�������6WDQGE\ ���  -  -  -  
 ����-�������3DUW-WLPH �����������  �������������������  ������������������  ������������������  
 ����-�������5HWLUHPHQW �����������������  �������������������  ������  �����  
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  �����  
 ����-�������0HGLFDUH ���������������  �����������������  �������������������  ���  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW ���������������������-  ���������������������  ���������������������-���  ���������������������  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH �����������������  �������������������  �����  �����  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS ����������  ���������������������  �������������������  ���  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV �����������������  ����������������  ������������������  ������  
          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-�������2IILFH�6XSSOLHV �������������������  ��������������������  ��������������������  ��������������������  
 ����-�������3XEOLFDWLRQV���� -  ���  ���  -  
 ����-�������0HGLFDO�	�)LUVW�$LG�6XSSOLHV -  �����  �����  �����  
 ����-�������3RVWDJH ���  ���  ���  ���  
 ����-�������&RSLHU�/HDVH -  ����������������������  �����  ���������  
7RWDO� 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ ��������������������  �������������������  ������������������  �������������������  
          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-�������0HPEHUVKLS�	�'XHV -  �����  �����  �����  
 ����-�������&RQI���0HHWLQJV��7UDYHO ���������������������  ��������������������  ��������������������  ��������������������  
 ����-�������7UDLQLQJ -  ���  �����  ���  
 ����-�������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �����������������  ������  ����������������  ���������������  
 ����-�������&URVVLQJ�*XDUG�6HUYLFHV���������������� ������  �������  �������  �������  
 ����-�������,QGXVWULDO�:DVWH�3HUPLWV -  ������  ������  ������  
 ����-�������(QJLQHHULQJ�6HUYLFHV ����������������  �����������������  �����������������  ��������  
 ����-�������6WRUP�:DWHU�&RPSOLDQFH ����������  ����������������  �����������������  �����������������  
 ����-�������&RPPLVVLRQHUV �����  �����  �����  �����  
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �����������  ������������������  �����������������  ������������������  
          
 &DSLWDO�2XWOD\         
 ����-������2WKHU�(TXLS��&DS�2XWOD\� �����������������-��  �������������������  �������������-�  ��������������-�  
 ����-������&RPSXWHU�	�3ULQWHUV �����  -  �����  -  
7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ �����  ���������������������  �����  ��������������-�  
          
7RWDO� 6WUHHW�0DLQWHQDQFH ������������������  �����������������  ����������������  ���������������  



��� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6       
        'LYLVLRQ��6WUHHW�0DLQWHQDQFH
        )XQG�1DPH��*DV�7D[� 
        )XQG�–���� 
        'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ���������������������  �������������������������  ���������������������  �������������������������� 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  �����������������������  ��������������������������  �������  �������������������������� 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ����������������������  ��������������������������  ����������������������  �������������������������� 

&DSLWDO�2XWOD\  ������  �������  �������  ������ 

             

7RWDO  �������������  ������������������  ��������������  ������������������ 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*DV�7D[  ��������������  ������������������  ��������������  ������������������ 



��� 

 

3XEOLF�:RUNV         
*DV�7D[�)XQG         
6WUHHW�0DLQWHQDQFH�'LYLVLRQ         
���-����         
   ����)<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ ������������$FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV ������������������  �������  �������  �������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ ���������������������-  -  -  ������  
 ����-�������/RQJHYLW\�3D\ ���������������������-  -  -  �����  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH ���������������������-  -  -  �����  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW ���������������������-  -  -  ������  
 ����-�������6LFN�%X\RXW ���������������������-  -  -  �����  
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXWV ������������������  ������������������  ������  -  
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH �������������������  �������������������  �����  �����  
 ����-�������2YHUWLPH ������������������  ������������������  ������  ������  
 ����-�������6WDQGE\� �������������������  �������������������  �����  �����  
 ����-�������3DUW-WLPH ������������������  ������������������  ������  ������  
 ����-�������5HWLUHPHQW ������������������  �������  ������  ������  
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ ����������-  -  -  ������  
 ����-�������0HGLFDUH �������������������  �����  �����  �����  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW ���������������������-���  �����  -  �����  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH �����������������  �������  �������  �������  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS �������������������  ������  ������  �����  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV �����������������  �������  �������  �������  
          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-�������3XEOLFDWLRQV ��������������������  ���������������������  ���  ���  
 ����-�������0HG�	�)LUVW�$LG�6XSSOLHV ����������������������������  ���������������������  -  ���������������-�  
 ����-�������6SHFLDO�6XSSOLHV ��������������������  ��������������������  �����  �������������������  
 ����-�������6WUHHW�6XSSOLHV ������������������  ������������������  ������  �����������������  
 ����-�������8QLIRUPV�	�3URW�&ORWKLQJ �������������������  ��������������������  �����  �������������������  
 ����-�������7RROV�	�(TXLSPHQW �������������������  ��������������������  �����  �����  
7RWDO� 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ ������������������  �����������������  �������  �������  
          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-�������(OHFWULF �������������������  �������������������  ������  �������������������  
 ����-�������(TXLSPHQW�5HQWDO ���������������������-  ��������������������  ���  �����  
 ����-�������0HPEHUVKLS�	�'XHV ��������������������  ���������������������  -  ���  
 ����-�������&RQI���0HHWLQJV��7UDYHO ��������������������  ��������������������  -  �������������������  
 ����-�������9HKLFOH�)XHO �������������������  �������������������  ������  �������������������  
 ����-�������9HKLFOH�5HSDLU�	�0DLQW� ������  ������  ������  �����  
 ����-�������9HKLFOH�7LUHV �������������������  ��������������������  �����  ��������������������  
 ����-�������0DLQWHQDQFH�	�5HSDLUV �������������������  ��������������������  �����  ��������������������  
 ����-�������7UDLQLQJ ���������������������  ��������������������  ���  ��������������������  
 ����-�������(QJLQHHULQJ ������������������  ������ � ������  ������������������  
 ����-�������6WUHHW�6ZHHSLQJ �����������������  �������������������������  �������  �������  
 ����-�������6LJQDO�6HUYLFHV �����������������  ������������������  �������  �������  
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ������������������  �������  �������  �������  
          
 &DSLWDO�2XWOD\         
 ����-�������9HKLFOHV ���������������������-  �����������������  �������  ���������������������-  
 ����-������2WKHU�(TXLS��&DS�2XWOD\� �������������������  �������������������  �����  ������  
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ������������������  �����������������  �������  ������  
          
7RWDO� *DV�7D[�)XQG-6WUHHW�0DLQWHQDQFH �����������������  ���������  ���������  �����������������  

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 



��� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6       
     ��������  'LYLVLRQ��6WUHHW�0DLQWHQDQFH 
     ��������  )XQG�1DPH��$LU�4XDOLW\�,PSURYHPHQW�
     ��������  )XQG�–���� 
     ��������  'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ��������������������  ���������������������  ����������������������  ������������������ 

&DSLWDO�2XWOD\  ���������������������������������������  ������  �������  ������ 

7RWDO  ��������������  ���������������  ���������������  ������������ 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         
         

$LU�4XDOLW\�,PSURYHPHQW  ��������������  ���������������  ���������������  ������������� 

         



��� 

 

3XEOLF�:RUNV         
$LU�4XDOLW\�,PSURYHPHQW�3URJUDP�)XQG         
6WUHHW�0DLQWHQDQFH         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-�������0LOHDJH�5HLPEXUVHPHQW �������������  ���������������-�  ���  �����������-�  
 ����-�������&DUSRRO�,QFHQWLYH�3URJUDP -  �����  �����  �����  
 ����-�������0HPEHUVKLS�DQG�'XHV ������  ����������������  ����������������  ����������������  
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ������  ����������������  ������  ����������������  
          
 &DSLWDO�2XWOD\         
 ����-�������9HKLFOHV ������  ������  �������  ������  
 ����-�������3DUN�	�)DFLOLW\�$PHQLWLHV �����  -  -  -  
7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ ������  ������  �������  ������  
          
7RWDO� $LU�4XDOLW\�,PSURYHPHQW-6WUHHW�0DLQW� ����������������  ��������������  �����������������  ������  

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 



��� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6       
        'LYLVLRQ��6WUHHW�0DLQWHQDQFH
      ������������������������)XQG�1DPH��0HDVXUH�5� 
        )XQG�–����  
        'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ������������������������-�����������������������  ��������������������  ����������������������  ��������������������� 

         
7RWDO  ������������������-  �������������  ����������������  �������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         
         

0HDVXUH�5�  ������������������-�  �������������  �����������������  �������������� 



��� 

 

3XEOLF�:RUNV         
0HDVXUH�5         
3XEOLF�:RUNV�$GPLQ         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV -  ������  ������  ������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������/RQJHYLW\�3D\ -  -  -  ���  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  �����  
 ����-�������6LFN�%X\RXW -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXWV -  �����  �����  -  
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH -  �����  ���  �����  
 ����-�������2YHUWLPH -  �����  �����  �����  
 ����-�������5HWLUHPHQW -  ������  �����  �����  

 ����-�������0HGLFDUH -  ���  ���  ���  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW -  ���  -  ���  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH -  ������  ������  ������  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS -  �����  �����  �����  
 ����-�������8QLIRUP�%RRW�$OORZDQFH -  -  -  -  
7RWDO 3HUVRQQHO�6HUYLFHV �����������-�  �������  ������  �������  

 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  ������  

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 



��� 

 

38%/,&�
:25.6 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'LYLVLRQ� 3DUNV�DQG�)DFLOLWLHV�0DLQWHQDQFH 
  
3XUSRVH 
  
7R�SURYLGH�HIILFLHQW��FRVW�HIIHFWLYH�PDLQWHQDQFH�SURJUDP�IRU�DOO�%HOO�*DUGHQV�&LW\�
RZQHG� EXLOGLQJV� DQG� 3DUNV� LQFOXGLQJ� %HOO� *DUGHQV� 9HWHUDQ¶V�� )RUG�� 0DUORZ������
'DUZHOO��*DOODQW��+DQQRQ�DQG�-XOLD�5XVV�$VPXV�3DUNV�LQFOXGLQJ�WKH�%HOO�*DUGHQV�
6SRUWV� &HQWHU�� � ,Q� DGGLWLRQ��PDLQWDLQ� WKH� JURXQGV� DQG� SDUNLQJ� ORWV� RI� &LW\�+DOO����
3ROLFH� 'HSDUWPHQW�� 3XEOLF� 3DUNLQJ� /RWV�� <RXWK� &HQWHU�� /RV� $QJHOHV� &RXQW\������
/LEUDU\�� WKH�&RPPXQLW\�6HUYLFHV�)DFLOLW\�DQG�3DUN�9LHZ�7HUUDFH�� WKH�QHZ�VHQLRU�
FHQWHU�� � 7KH� GLYLVLRQ� DOVR� PDNHV� DOO� JHQHUDO� UHSDLUV� WKURXJK� D� FRPELQDWLRQ� RI�����
FRQWUDFW� VHUYLFHV� DQG�&LW\� VWDII�� �$GPLQLVWHU� DLU� FRQGLWLRQLQJ�� ODQGVFDSH� DQG� WUHH�
WULPPLQJ� FRQWUDFWV�� � 3HUIRUPLQJ� WKHVH� VHUYLFHV� XVLQJ� HIILFLHQW�� FRVW-HIIHFWLYH����
PHWKRGV�SURWHFWV�DQG�PDLQWDLQV�WKH�DSSHDUDQFH�RI�WKH�IDFLOLWLHV�LQ�DQ�DHVWKHWLFDOO\�
SOHDVLQJ�FRQGLWLRQ��KHOSLQJ�FUHDWH�D�VHQVH�RI�SULGH�LQ�WKH�FRPPXQLW\��� 
 
)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV 
 
· $VVLVWHG�LQ�VSHFLDO�HYHQWV�WKURXJKRXW�WKH�\HDU�ZLWK�VHW�XS�DQG�FOHDQ-XS�FUHZV� 
· &RQWLQXHG�FOHDQLQJ�DQG�VDQLWL]LQJ�RI�DOO�&LW\�IDFLOLWLHV�E\�LQ-KRXVH�MDQLWRULDO�

FUHZ� 
· ,PSOHPHQWHG�TXDUWHUO\�PDLQWHQDQFH�DQG�LQVSHFWLRQ�RI�WKH�IXHO�WDQN�DW�WKH�����

3ROLFH�'HSDUWPHQW�RI�RSWLPXP�SHUIRUPDQFH�RI�WKH�(PHUJHQF\�*HQHUDWRU��� 
· &RQWLQXHG�SDLQWLQJ�RI�IDFLOLWLHV�FLW\ZLGH� 
· &RQWLQXHG�D�FRPSUHKHQVLYH�LQVSHFWLRQ�SURJUDP�IRU�DOO�&LW\�SOD\JURXQGV���

HTXLSPHQW� 
· &RQWLQXHG�UHSODFHPHQW�DQG�UHSDLUV�RI�EDUEHTXHV�DW�DOO�SDUNV� 
· 0DLQWHQDQFH�RQ�H[WLQJXLVKHUV�DW�DOO�IDFLOLWLHV� 
· ,QVWDOOHG�QHZ�GULQNLQJ�IRXQWDLQV�DW�EDVNHWEDOO�FRXUW�DW�)RUG�3DUN�–�HDVW�VLGH� 
· )RUG�3DUN�–�FDQRSLHV�DQG�*DOODQW�3DUN��� 
· 3ODQWHG�VKUXEV�DQG�JURXQG�FRYHU�DW�3DUNV�DQG�&LW\�+DOO� 
· 7HVWLQJ�DQG�PDLQWHQDQFH�RI�DOO�EDFNIORZ�GHYLFHV�FLW\ZLGH� 
· 2QJRLQJ�SOXPELQJ�UHSDLUV�DW�DOO�&LW\�IDFLOLWLHV� 
· &RQWLQXHG�DIWHUQRRQ�DQG�HYHQLQJ�PDLQWHQDQFH�VKLIW�IRU�%HOO�*DUGHQV�6SRUWV�

&HQWHU� 
· 2QJRLQJ�UHPRYDO�RI�JUDIILWL�DW�DOO�&LW\�IDFLOLWLHV�DQG�SDUNV� 
· &RQWLQXHG�UHSDLUV�DQG�LQVWDOODWLRQ�RI�LUULJDWLRQ�DW�DOO�SDUNV� 
· &RQWLQXHG�DHUDWLQJ��IHUWLOL]LQJ�DQG�VHHGLQJ�RI�DOO�SDUNV� 
· &RPSOHWHG�UHSDLUV�WR�WKH�,URQ�)HQFLQJ�DW�)RUG�3DUN�6SRUWV�&HQWHU��� 
· 5HPRYHG�DQG�UHSODFHG�VHJPHQWV�RI�WKH�)RUG�3DUN�SDWKZD\�� 
· 5H-WLOHG�WKH�9HWHUDQV�0RQXPHQW�DW�%HOO�*DUGHQV�9HWHUDQV�3DUN�� 
· ,QVWDOOHG�QHZ�VHFXULW\�V\VWHP�DW�3XEOLF�:RUNV�)DFLOLW\�� 
· 5HSODFHG�EURNHQ�ZLQGRZV�DW�5HVRXUFH�&HQWHU� 
· 5HSDLUHG�DLU�FRQGLWLRQLQJ�XQLWV�DW�3DUN�9LHZ�7HUUDFH�6HQLRUV�)DFLOLW\� 
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)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV��FRQWLQXHG� 
 

· ,QVWDOOHG�QHZ�/('�OLJKWV�DW�&LW\�+DOO�6LJQ�DQG�3ROLFH�'HSDUWPHQW�6LJQ�� 
+\GUR-VHHGHG�JURXQG�DW�WKH�%HOO�*DUGHQV�9HWHUDQV�3DUN�%DVHEDOO�'LDPRQG� 

· ,QVWDOOHG�QHZ�VLJQDJH�³1R-6PRNLQJ´�DW�DOO�SXEOLF�IDFLOLWLHV�� 
· ,QVWDOOHG�EDE\-FKDQJLQJ�VWDWLRQV�DW�DOO�&LW\�)DFLOLWLHV�� 
· ,QVWDOOHG�GRJ-ZDVWH�EDJ�GLVSHQVHU�VWDWLRQV�DW�%HOO�*DUGHQV�9HWHUDQV�3DUN�DQG�

)RUG�3DUN�� 
· &RPSOHWHG�WKH�LQVWDOODWLRQ�$'$�FRPSOLDQW�GULQNLQJ�IRXQWDLQ�DW�0DUORZ�3DUN� 
 
)<���-���2EMHFWLYHV�DQG�3HUIRUPDQFH�'DWD 
 
·  &RQWLQXH� SURYLGLQJ� HIILFLHQW�� FRVW� HIIHFWLYH� PDLQWHQDQFH� IRU� DOO� SDUNV� DQG�

IDFLOLWLHV� 
· &RQWLQXH��-GD\�ZHHNO\�VFKHGXOH�IRU�PDLQWHQDQFH�VHUYLFHV�DQG�LPSURYHPHQW�

DW�)RUG�3DUN��%HOO�*DUGHQV�6SRUWV�&HQWHU��%HOO�*DUGHQV�9HWHUDQ¶V�0HPRULDO�
3DUN�DQG�DOO�VPDOO�VDWHOOLWH�SDUNV� 

· &RQWLQXH�TXDUWHUO\�PDLQWHQDQFH�DQG�LQVSHFWLRQ�RI�WKH�IXHO�WDQN�DW�WKH�3ROLFH�
'HSDUWPHQW�RI�RSWLPXP�SHUIRUPDQFH�RI�WKH�(PHUJHQF\�*HQHUDWRU��� 

· &RQWLQXH�PDLQWHQDQFH�DQG�FRVW�HIIHFWLYH�LPSURYHPHQWV�WR�DOO�&LW\�IDFLOLWLHV�� 
· &RQWLQXH�SURYLGLQJ�MDQLWRULDO�VHUYLFHV�WR�DOO�&LW\�IDFLOLWLHV� 
· &RQWLQXH�PRQLWRULQJ�RI�SOD\JURXQGV�WR�HQVXUH�FRPSOLDQFH�� 
· 8SJUDGH�DOO�HQWU\�LVODQGV�ZLWK�QHZ�OLJKWLQJ�DW�DOO�&LW\�HQWUDQFHV�� 
· 0DLQWDLQ�WKH�)RUG�3DUN�SRQG�IRXQWDLQ�ZLWK�D�ODNH�EXEEOHU�WR�DHUDWH�ZDWHU� 
· 6FKHGXOH� FRPSUHKHQVLYH� FOHDQLQJ�� WUHDWPHQW� DQG� UHIXHOLQJ� RI� WKH� 3ROLFH�����

'HSDUWPHQW¶V� XQGHUJURXQG� GLHVHO� IXHO� WDQN� ZKLFK� RSHUDWHV� WKH� HPHUJHQF\�
JHQHUDWRU�� 

· &RPSOHWH� UHSDLUV� WR� WKH� IXHO� WDQN� DW� WKH� 3ROLFH� 'HSDUWPHQW� IRU� RSWLPXP�����
SHUIRUPDQFH�RI�WKH�(PHUJHQF\�*HQHUDWRU�DV�SHU�/RV�$QJHOHV�&RXQW\�–�)LUH�
'HSDUWPHQW�FRPSOLDQFH�� 

· &RPSOHWH�GHVLJQ�RI� WKH�����0LOOLRQ�)RUG�3DUN�,QILOWUDWLRQ�&LVWHUQ�3URMHFW��D�
PXOWL-DJHQF\� SURMHFW� DZDUGHG� WR� WKH� /RV� $QJHOHV� *DWHZD\� ,QWHJUDWHG��������
5HJLRQDO�:DWHU�0DQDJHPHQW�-RLQW�3RZHUV�$XWKRULW\�� 

 
3RVLWLRQV 
  
)XOO-7LPH 3DUW-7LPH 

��'LUHFWRU�RI�3XEOLF�:RUNV   ���:RUNHUV 
��3XEOLF�:RUNV�0DQDJHU
   � 
��$GPLQLVWUDWLYH�6SHFLDOLVW� 
��3XEOLF�:RUNV�6HFUHWDU\
 
��&OHUN�7\SLVW 
��'LYLVLRQ�6XSHUYLVRU 
��/HDG�:RUNHUV 
��6HQLRU�0DLQWHQDQFH�:RUNHUV 
��0DLQWHQDQFH�:RUNHUV    
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3RVLWLRQV 
  
)XOO-7LPH 3DUW-7LPH 

��'LUHFWRU�RI�3XEOLF�:RUNV   ���:RUNHUV 
��3XEOLF�:RUNV�0DQDJHU
   � 
��$GPLQLVWUDWLYH�6SHFLDOLVW� 
��3XEOLF�:RUNV�6HFUHWDU\
 
��&OHUN�7\SLVW 
��'LYLVLRQ�6XSHUYLVRU 
��/HDG�:RUNHUV 
��6HQLRU�0DLQWHQDQFH�:RUNHUV 
��0DLQWHQDQFH�:RUNHUV    
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%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6        
       'LYLVLRQ��3DUN�	�)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH
       )XQG�1DPH��*HQHUDO 
       )XQG�–���� 
       'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  �����������������������  �����������������������  ������������������������  ������������������������ 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  ��������������������������  ������������������������  ���������������  �������� 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ���������  ���������������  �������������  ��������� 

&DSLWDO�2XWOD\  ������������������������  �����������������������  ���������������  �������- 

             

7RWDO  ����������������  ����������������  ����������������  ���������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*HQHUDO�)XQG  ����������������  ����������������  ����������������  ���������������� 



��� 

 

3XEOLF�:RUNV         

*HQHUDO�)XQG         
3DUN�	�)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH         
���-����         

         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV �����������������  ������������������  ������������������  �������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  ������  
 ����-�������/RQJHYLW\�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  �����  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  ������  
 ����-�������6LFN�/HDYH�%X\RXW -  -  -  �����  
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXW ��������������������  ��������������������  ������������������  -  
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH ����������������������  ��������������������  ��������������������  �����  
 ����-�������2YHUWLPH �����������������  �������������������  ������  ������  
 ����-�������6WDQGE\ �����  �����  �����  �����  
 ����-�������3DUW-7LPH �����������������  ������������������  �������  �������  
 ����-�������5HWLUHPHQW �����������������  ������������������  �������  ������  
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  �������  
 ����-�������0HGLFDUH ��������������������  ��������������������  ������  �����  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW �������������-�  �������������������  -  �����  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH �����������������  �����������������  �������  �������  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS� ������������������  ������������������  ������  ������  
 ����-�������8QLIRUP�%RRW�$OORZDQFH �������������-�  ��������������-  -  -  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV ����������������  �����������������  ���������  ���������  
          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-�������2IILFH�6XSSOLHV ���  -  -  -  
 ����-�������&XVWRGLDO�6XSSOLHV ������������������  �����������������  ������  �����������������  
 ����-�������0HG�	�)LUVW�$LG�6XSSOLHV ��������������  ��������������-�  -  �������������-�  
 ����-�������&RSLHU�/HDVH �����  ������������-�  -  -  
 ����-�������3DUN�6XSSOLHV ������  ������  ������  ������  
 ����-�������&RQFUHWH �����  ������  ������  ������  
 ����-�������8QLIRUPV�	�3URW��&ORWKLQJ �������������������  �����  �����  �������������������  
 ����-�������6PDOO�(TXLS�7RROV�	�+GZU� �����������������  �������������������  ������  ������������������  
 ����-�������)DFLOLW\�6XSSOLHV ������������������  �����������������  ������  ������  
7RWDO� 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ ��������  �������  �������  �������  
          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-�������(OHFWULF �����������������  ������������������  �������  �����������������  
 ����-�������1DWXUDO�*DV �������������  ��������������������  �����  ������������������  
 ����-�������:DWHU ��������������  ������������������  ������������������  �����������������  
 ����-�������7HOHFRPPXQLFDWLRQV �����  �����  �����  �����  
 ����-�������-DQLWRULDO�6HUYLFHV -  �������  -  �������  
 ����-�������(TXLSPHQW�5HQWDO �����  ��������������������  ������  �������������������  
 ����-�������0HPEHUVKLS�	�'XHV ���  �-  -  -  

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
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3XEOLF�:RUNV         

*HQHUDO�)XQG         
3DUN�	�)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV��FRQWLQXHG�         

 ����-�������&RQI���0HHWLQJV��7UDYHO ��  -  -  -  
 ����-�������9HKLFOH�)XHO ��������������  �������������������  �������������������  ���������  
 ����-�������9HKLFOH�5HSDLU�	�0DLQW� ��������������  �������������������  ������  ������������������  
 ����-�������9HKLFOH�7LUHV �������������������  ��������������������  �����  �������������������  
 ����-�������(TXLS��0DLQW��	�5HSDLU ������������������  �������������������  ������  ������  
 ����-�������&RQWUDFW–�)DFLOLW\�0DLQW� �������������������  �������������  ������  ������������������  
 ����-�������7UDLQLQJ ���  ����������������-�  �����������������-�  ����������������-�  
 ����-�������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ������  ������  �����������������  ������������������  
 ����-�������&RXQW\�3HUPLWV -  ������  -  ������  
 ����-�������7UHH�DQG�/DQGVFDSH�6HUY� ���������������  �������  �������  ����������������  
 ����-�������3OXPELQJ� ������  ������  ������  ������  
 ����-�������([WHUPLQDWRU ������  ������  ������  ������  
 ����-�������+9$&�0DLQW��	�5HSDLU ������  ������  ������  ������  
 ����-�������*HQHUDWRU�5HSDLU�	�0DLQW -  -  ������  -  
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �����������������  ���������  ���������  ���������  
          
 &DSLWDO�2XWOD\         
 ����-�������)XUQLWXUH�	�(TXLSPHQW ���  -  -  -  
 ����-�������9HKLFOHV� ����������������  ������  ������  -  
 ����-�������3DUN�$PHQLWLHV ������  ������  ��������  -  
 ����-�������3OD\JURXQG �����  ������  ������  -  
 ����-�������3OD\JURXQG�	�(TXLSPHQW ������  -  -  -  
 ����-�������2WKHU�(TXLSPHQW -  ������  ������  -  
 ����-�������&DSLWDO�,PSURYHPHQW� -  -  �����  -  
7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ ���������������  �����������������  ����������������  ���������-�  
          
7RWDO� 3DUN�	�)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH ���������������  ����������������  ���������������  ����������������  

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 



��� 

 

38%/,&�
:25.6 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'LYLVLRQ� 8WLOLW\�&RQWUDFWV 
 
3XUSRVH� 
 
0RQLWRULQJ�DQG�$GPLQLVWUDWLRQ 
 

/$1'6&$3(�&2175$&7 
 

7KH�&LW\¶V� ODQGVFDSH�FRQWUDFW� �FXUUHQWO\�EHLQJ�SURYLGHG�E\�&RPSOHWH�/DQGVFDSH�
&DUH��� UHTXLUHV� WRWDO� WXUI� PDQDJHPHQW� DQG� PDLQWHQDQFH� WR� DOO� &LW\� ODQGVFDSHG����
PHGLDQV��(GLVRQ�ULJKW-RI-ZD\V��:RRGZRUWK�+RXVH��*DJH�$YHQXH�ZDWHU�ZHOO�DQG�
VSHFLDO�³DVVLJQHG´�DUHDV�WKURXJKRXW�WKH�&LW\���,W�DOVR�SURYLGHV�FRPSOHWH�WXUI�FDUH�WR�
%HOO� *DUGHQV� 9HWHUDQV¶� 3DUN�� )RUG� 3DUN� DQG� WKH� &LW\¶V� 6RFFHU� )LHOG� WXUI�������
��������-VT��IW���DQG�JURXQG�FRYHU��������-VT��IW��� 
� 

5(6,'(17,$/�:$67( 
 

7KH� UHVLGHQWLDO� ZDVWH� PDQDJHPHQW� VHUYLFHV� DUH� SURYLGHG� WR� UHVLGHQWV� WKURXJK� D�
IUDQFKLVH�DJUHHPHQW�ZLWK�$WKHQV�6HUYLFHV��,QF��$WKHQV�ZDV�UHFHQWO\�DZDUGHG�D����
\HDU� FRQWUDFW� WR� SURYLGH� DXWRPDWHG� FXUEVLGH� VHUYLFH� IRU� VROLG� ZDVWH� DQG� JUHHQ�
ZDVWH�� � 5HF\FODEOHV� ZLOO� EH� VRUWHG� DW� DQ� $WKHQ¶V�PDWHULDO� UHFRYHU\� IDFLOLW\� DOVR�
NQRZQ� DV� 05)�� 7KLV� PDNHV� WKH� &LW\� RI� %HOO� *DUGHQV� D� OHDGHU� LQ� ZDVWH� DQG���������
UHF\FOLQJ�SURJUDPV�LQ�WKH�UHJLRQ���� 
�� 

 
675((7�6:((3,1* 

 
7KH� FRQWUDFWHG� VWUHHW� VZHHSLQJ� VHUYLFHV� DUH� SURYLGHG� E\� 1DWLRQZLGH������������������
(QYLURQPHQWDO� 6HUYLFHV� �1(6�� DQG� DUH� LQWHQGHG� WR� SURYLGH� WKRURXJK�� SURPSW�
VWUHHW�VZHHSLQJ�VHUYLFHV�WR�DOO�&LW\�UHVLGHQWV�DQG�EXVLQHVVHV��ZKLOH�PDLQWDLQLQJ�WKH�
&LW\¶V�RYHUDOO�DHVWKHWLFV�� �7KHVH�VHUYLFHV�DUH�DOVR�UHTXLUHG�HOHPHQWV�RI� WKH�&LW\¶V�
HIIRUWV� IRU� FRPSOLDQFH� WRZDUGV�13'(6� UHTXLUHPHQWV� �NHHSLQJ� OLWWHU� GHEULV� IURP�
VWRUP�GUDLQ�V\VWHP��DQG�$%�����PDQGDWHV���7KH�&LW\�DOVR�PHHWV�6RXWK�&RDVW�$LU�
4XDOLW\�0DQDJHPHQW�'LVWULFW�UHJXODWLRQV�E\�KDYLQJ�1(6�GHGLFDWHG�D�FRPSUHVVHG�
QDWXUDO�JDV��&1*��IXHOHG�VWUHHW�VZHHSHU��� 
  

 
75((�75,00,1* 

 
7ULPPLQJ�/DQG�&R��LV�FXUUHQWO\�SURYLGLQJ�WKH�&LW\ZLGH�7UHH�7ULPPLQJ�6HUYLFHV���
7KHVH�VHUYLFHV�DGGUHVV� WKH�&LW\¶V�XUEDQ�IRUHVW�QHHGV� LQ�DOO� UHVLGHQWLDO�DUHDV��&LW\�
SDUNV�� (GLVRQ� ULJKW-RI-ZD\V� DQG� SXEOLF� ULJKW-RI-ZD\V� LQFOXGLQJ� WKH� PHGLDQ��������
LVODQGV���,W�DOVR�DGGUHVVHV�VSHFLDO�FLUFXPVWDQFHV�DQG�HPHUJHQF\�VLWXDWLRQV� 
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75$)),&�6,*1$/6 

 
7KH� FRQWUDFWHG� WUDIILF� VLJQDO� PDLQWHQDQFH� VHUYLFHV� DUH� FXUUHQWO\� SURYLGHG� E\�
(FRQROLWH��7KHVH�VHUYLFHV�LQFOXGH�WRWDO�PDLQWHQDQFH�IRU�DOO����WUDIILF�LQWHUVHFWLRQV¶����
OLJKWLQJ�QHHGV��LQFOXGLQJ�LOOXPLQDWHG�VWUHHW�QDPH�VLJQV��,616���VDIHW\�OLJKWV��6�/���
YLGHR� FDPHUD� VHQVRUV�� VWUHHW� ORRSV� DQG� FRQWUROOHU� FDELQHWV�� � $OO� HPHUJHQF\� DQG���
VSHFLDO�VLWXDWLRQ�VHUYLFHV�DUH�LQFOXGHG��7KH�VFKRRO�]RQH�IODVKLQJ�EHDFRQ�ORFDWHG�DUH�
DOVR�LQFOXGHG�IRU�PRQWKO\�LQVSHFWLRQV�DQG�PDLQWHQDQFH� 
  

/,77(5�$%$7(0(17 
 

7KH� $EDWHPHQW� FUHZ� UHPRYHV� OLWWHU� DQG� EXON\� LWHPV� IURP� SULYDWH� DQG� SXEOLF����
SURSHUW\� LQFOXGLQJ� DOO� &LW\� VWUHHWV� DQG� DOOH\V� LQ� DQ� HIIRUW� WR� PDLQWDLQ� D� FOHDQ��������
RUGHUO\�DSSHDUDQFH�DQG�HQYLURQPHQW���$VVLVWV�DOO�&LW\�GHSDUWPHQWV�ZLWK�HTXLSPHQW�
WUDQVSRUWDWLRQ� IRU� PHHWLQJ� SUHSDUDWLRQV�� VSHFLDO� HYHQWV�� FHOHEUDWLRQV� DQG� VSHFLDO�
SURMHFWV�� 7KLV� VHFWLRQ� DOVR� PRQLWRUV� 3XEOLF� :RUNV-UHODWHG� PXQLFLSDO� FRGH� DQG�����
RUGLQDQFH� YLRODWLRQV� VXFK� DV� ULJKW-RI-ZD\�� SXEOLF� QXLVDQFH� RU� OLWWHU� DEDWHPHQW�����
LQIUDFWLRQV� 
  

%($87,),&$7,21 
 

7KH�EHDXWLILFDWLRQ�FUHZ�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�PDLQWDLQLQJ�WKH�FOHDQ�DSSHDUDQFH�RI�DOO�
FLW\�DUWHULDO�VWUHHWV�� ,Q�DGGLWLRQ�� WKH�FUHZ�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�DOO�FLW\�WUROOH\�VKHOWHUV�
DQG� EHQFKHV� DORQJ�ZLWK� WKHLU� VXUURXQGLQJ� DUHDV� E\� SUHVVXUH�ZDVKLQJ� WR�PDLQWDLQ�
WKHLU� FOHDQOLQHVV�� 7KH� FUHZ� LV� DOVR� UHVSRQVLEOH� IRU� WKH� UHPRYDO� RI� DOO� ZHHGV� DQG���
GHEULV� IURP�WUHH�ZHOOV�DQG�IHQFH� OLQHV��PRZLQJ�DQG�PDLQWHQDQFH�RI�DOO�SDUNZD\V����
$GGLWLRQDOO\�WKH\�DUH�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�PRQLWRULQJ�RI�RUGLQDQFH�YLRODWLRQ�VLJQDJH�
�LOOHJDO�VLJQV��DQG�WKH�UHPRYDO�RI�DOO�DEDQGRQHG�VKRSSLQJ�FDUWV���7KLV�FUHZ¶V�GXWLHV�
KHOS�HQVXUH� WKDW�RXU�FLW\¶V�VWUHHWV�KDYH�D�FOHDQ��ZHOO-PDLQWDLQHG�DSSHDUDQFH�DW�DOO�
WLPHV� 
  

*5$)),7,�$%$7(0(17 
 

7KH�*UDIILWL�$EDWHPHQW�FUHZ�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�UHPRYLQJ�JUDIILWL�IURP�SULYDWH�DQG�
SXEOLF� SURSHUW\� E\� SDLQWLQJ�� VDQG� EODVWLQJ� RU� SUHVVXUH� ZDWHU� ZDVKLQJ�� 7KLV����������
WUHPHQGRXVO\�HIIHFWLYH�*UDIILWL�3URJUDP�KHOSV�PDLQWDLQ�WKH�DSSHDUDQFH�RI�WKH�&LW\�
E\� UHPRYLQJ� DQ� DSSUR[LPDWH� ������� VTXDUH� IHHW� RI� JUDIILWL� D� PRQWK�� 3ULYDWH������
SURSHUW\�UHPRYDOV�UHTXLUH�VLJQHG�DXWKRUL]DWLRQ�E\�SURSHUW\�RZQHU���� 



��� 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

 
)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV 

 
· ,PSOHPHQWHG�FLW\ZLGH�WUHH�LGHQWLILFDWLRQ�DQG�ORFDWLRQ�VXUYH\��ZKLFK�SUHSDUHG�

WKH�&LW\¶V�WUHH�LQYHQWRU\�IRU�*,6�OLQN�XS� 
· 3DLQWHG�5HIXUELVKHG�DOO�&LW\�7UROOH\�6KHOWHUV�FLW\ZLGH� 
· ,QFUHDVHG�DEDWHPHQW�DFWLYLWLHV�LQ�DOO�DOOH\V��IRU�ZHHG��WUDVK�DQG�JUDIILWL�UHPRYDO� 
· 8SJUDGHG�3DOP�7UHH�/LJKWLQJ�DW�VRPH�RI�WKH�&LW\¶V�(QWU\�,VODQGV� 
· &RQWLQXHG�PDLQWHQDQFH�RI�WKH�(QWU\�,VODQG�3DOP�/LJKWLQJ�3URMHFW� 
· 3URYLGHG�WKH�8WLOLW\�'LYLVLRQ�ZLWK�VXSHUYLVLRQ�REMHFWLYHV� 

o 0DLQWDLQ� WKH� DHVWKHWLFV� RI� DOO�&LW\� SURSHUW\�ZKHUH� DSSOLFDEOH�� WKURXJK� WKH�
DGPLQLVWUDWLRQ�RI�FRQWUDFWV� 

o 0RQLWRUHG�DQG�PDLQWDLQHG�WKH�&LW\¶V�XUEDQ�IRUHVW�QHHGV��WKURXJK�UHPRYDOV�
DQG�SODQWLQJ�DV�QHHGHG� 

o 0RQLWRUHG�DOO�(GLVRQ�VWUHHWOLJKWV�� LOOXPLQDWHG�VWUHHW�QDPH�VLJQV�DQG�VDIHW\�
OLJKWV�� 7KHVH� DUH� PDLQWDLQHG� DQG� LQVSHFWHG� WKURXJK� UHJXODU� PRQWKO\����������
LQVSHFWLRQV�E\�&LW\�VWDII� 

· &RQWLQXHG� WKH� XVH� RI� ³)ODVK� &DPV´� DV� SDUW� RI� WKH� FLW\¶V� DUVHQDO� WR� FRPEDW�������
XQGHVLUHG� DFWLYLWLHV�� VXFK� DV� JUDIILWL� DQG� LOOHJDO� GXPSLQJ�� � 7KHVH� DUH���������
³PRWLRQ-DFWLYDWHG´� VWLOO� FDPHUDV�� ZLWK� YRLFH� UHFRUGLQJV� WKDW� LVVXH� YHUEDO������
ZDUQLQJV� 

· 3HUIRUPHG�WUHH�WULPPLQJ��UHPRYDO�DQG�VWXPS�JULQGLQJ�RSHUDWLRQV�FLW\-ZLGH� 
· &RQWLQXHG� XWLOL]LQJ� DQ� LQVSHFWLRQ� SURJUDP� IRU� QRWLILFDWLRQ� DQG� DEDWHPHQW� RI���

SXEOLF�QXLVDQFH�DQG�ULJKW�RI�ZD\�YLRODWLRQV�SHU�&LW\�RUGLQDQFHV� 
· 3DLQWHG� RU� ZDWHU-VDQGEODVWHG� JUDIILWL� ZLWK� JRDO� RI� FRPSOHWLRQ�ZLWKLQ� ��-KRXUV�

DIWHU�QRWLILFDWLRQ� 
· *UDIILWL�FUHZV�SDLQWHG�D�WRWDO�RI���������VTXDUH�IHHW�&LW\ZLGH� 
· *UDIILWL�FUHZV�VDQGEODVWHG�DQ�DGGLWLRQDO��������VTXDUH�IHHW� 
· &RQWLQXHG���GD\�FRYHUDJH�IRU�*UDIILWL�$EDWHPHQW�RSHUDWLRQV� 
· 0DLQWDLQHG� ��� &LW\� RZQHG� SXEOLF� EHQFKHV� &LW\ZLGH� E\� NHHSLQJ� WKHP� IUHH� RI�

JUDIILWL�DQG�JULPH�DQG�NHHSLQJ�WKHP�DHVWKHWLFDOO\�SOHDVLQJ� 
· 0DLQWDLQHG� ILIW\� ����� WUROOH\� VKHOWHUV�� SDLQWLQJ�� FOHDQLQJ�� UHSDLULQJ� DQG� VWHDP�

ZDVKLQJ�RI�WKH�VKHOWHUV�DQG�UHIXUELVKLQJ�RI�FRQFUHWH�WUDVK�FDQV�DW�WKH�VKHOWHUV�� 
· &RQWLQXHG�ZLWK�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�H-ZDVWH�DQG�WLUH�UHF\FOLQJ�SURJUDP� 
· &RRUGLQDWHG� WKH�FOHDQ-XS�DQG�DEDWLQJ�RI�KRPHOHVV�FDPSV� WKRXJK� WKH�&LW\�ZLWK�

/�$��&RXQW\��QHLJKERULQJ�DJHQF\�DQG�RXU�3ROLFH�'HSDUWPHQW���� 
· &RPSOHWHG�WKH�FKDQJH�RXW�RI�DOO�VDIHW\�OLJKWV�WR�/�(�'��OLJKWV�� 
 
)<���-���2EMHFWLYH�DQG�3HUIRUPDQFH�'DWD 
 

· 5HOHDVH� WKH� 5HTXHVW� IRU� 3URSRVDO� DQG� DZDUG� WKH� &LW\ZLGH� /DQGVFDSH���������
0DLQWHQDQFH�6HUYLFHV�� 

· ,QFUHDVH�PRQLWRULQJ�DQG�KDQG�FOHDQLQJ�RI�GHDG-HQG�VWUHHWV�ZKHUH�LQDFFHVVLEOH�WR�
VWUHHW�VZHHSHU� 

· &RQWLQXH�VDIHW\�WUDLQLQJ�DQG�HGXFDWLRQDO�VHPLQDUV�WR�HPSOR\HHV�LQ�DOO�SKDVHV�RI�
3XEOLF�:RUNV� 
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)<���-���2EMHFWLYH�DQG�3HUIRUPDQFH�'DWD�-��FRQWLQXHG� 
 
· &RQWLQXHG�PDQDJHPHQW� DQG�PRQLWRULQJ�RI�&LW\� FRQWUDFW� UHJDUGLQJ� UHVLGHQWLDO�

FRPPHUFLDO�WUDVK�KDXOLQJ��7KLV�ZLOO�HQVXUH�WKDW�WKH�&LW\¶V�VROLG�ZDVWH�QHHGV�DQG�
$%� ���� FRPSOLDQFH� UHTXLUHPHQWV� DUH� HIIHFWLYHO\� LPSURYHG� DQG� KDQGOHG����������
³LQ-KRXVH�´�ZLWK�LPSURYHG�SURILFLHQF\� 

· &RQWLQXHG�PRQLWRULQJ� RI� DOO� (GLVRQ� VWUHHW� OLJKWV�� WUDIILF� VLJQDO� OLJKW� V\VWHPV��
LOOXPLQDWHG�VWUHHW�QDPH�VLJQV�DQG�VDIHW\�OLJKWV�DUH�PDLQWDLQHG�DQG�LQVSHFWHG�LQ�D�
WLPHO\�PDQQHU� 

· 0DLQWDLQ�WKH�RYHUDOO�DSSHDUDQFH�RI�WKH�&LW\�E\�NHHSLQJ�LW�OLWWHU�DQG�JUDIILWL�IUHH� 
· 8SJUDGH� ODQGVFDSH� EHDXWLILFDWLRQ� RQ� DOO� ULJKW� RI� ZD\� HDVHPHQWV�� )ORUHQFH������

$YHQXH��*DJH�$YHQXH�DQG�*DUILHOG�$YHQXH� 
· 8SJUDGH� H[LVWLQJ�&LW\� %HDXWLILFDWLRQ� 3ODQ� E\� DOORZLQJ� UHVLGHQWV� WUHH-SODQWLQJ�

RSWLRQV�SHU�]RQH�DQG�LQIXVLQJ�QHZ�WUHH�VFKHPHV�WKURXJKRXW�WKH�&LW\� 
· 3DLQWHG�DQG�UHIXUELVKHG�EDQQHU�SROHV�LQ�&HQWHU�0HGLDQV� 
· &RQWLQXH� WKH� &LW\¶V� %HDXWLILFDWLRQ� 3ODQ� E\� SODQWLQJ� WUHHV� RQ� SXEOLF� ULJKW-RI-

ZD\V�� 
· &RQWLQXH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� &LW\¶V� %HDXWLILFDWLRQ� 3ODQ� UHJXODWLQJ� DOO�����

SODQWLQJ�RQ�SXEOLF�ULJKW-RI-ZD\V��DQG�WKH�PRQLWRULQJ�HQIRUFHPHQW�RI�WKH�SULYDWH�
VHFWRU¶V�WUHHV��VKUXEV��ZHHGV�DQG�GHEULV�LQIULQJLQJ�RQWR�SXEOLF¶V�DFFHVVHV� 

· &RPSLOH�ORFDWLRQ�PDSSLQJ�IRU�&LW\�EHDXWLILFDWLRQ�WRROV�VXFK�DV�WUROOH\�VKHOWHUV��
EHQFKHV��UHIXVH�FDQV�DQG�EDQQHU�SROHV�LQ�SUHSDUDWLRQ�RI�*,6�3URMHFW� 

· 8SJUDGH� DOO� LQ-JURXQG� UHIOHFWLYH� OLJKWLQJ� WR� WKH� ��� &LW\¶V� HQWU\� LVODQGV������������
�RQ-JRLQJ�� 

· &RQWLQXH� WR� ZDJH� ZDU� RQ� JUDIILWL� E\� SURYLGLQJ� D� ��� KRXU� UHVSRQVH� WLPH� DQG���
PDLQWDLQLQJ� WKH�RYHUDOO� DSSHDUDQFH�RI� WKH�&LW\�E\�NHHSLQJ� LW�JUDIILWL�DQG� OLWWHU�
IUHH� 

· 0DLQWDLQ�WKH�DHVWKHWLFV�DQG�LQWHJULW\�RI�WKH�&LW\�E\�NHHSLQJ�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�
GHVLUHG�&LW\�VWDQGDUGV�DQG�HQIRUFHPHQWV�RI�PXQLFLSDO�FRGHV�DQG�FRQWUDFWV� 

· &RQWLQXH� PRQLWRULQJ� RI� DOO� 1HZVUDFNV� WR� HQVXUH� FRPSOLDQFH� ZLWK� WKH� &LW\������
RUGLQDQFH� 

 
3RVLWLRQV 
  
)XOO-7LPH 3DUW-7LPH 

� �6XSHUYLVRU    ��:RUNHUV  
� �/HDGZRUNHU 
� 0DLQWHQDQFH�:RUNHUV 
  
 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6       
        'LYLVLRQ��/DQGVFDSH�0DLQWHQDQFH
        )XQG�1DPH��*HQHUDO 
        )XQG�–���� 
        'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         
0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  ����������������������  ������������������������  ������������������������  ������������������������ 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ���������������������  ������������������������  ����������������������  ���������������������� 

             

7RWDO  ��������������  ����������������  ����������������  ���������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*HQHUDO�)XQG  ���������������  ����������������  ����������������  ��������������� 



��� 

 

3XEOLF�:RUNV         
*HQHUDO�)XQG         
/DQGVFDSH�0DLQWHQDQFH         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-��������3XEOLFDWLRQV ���  -  -  -  
 ����-�������6SHFLDO�6XSSOLHV ���  -  -  -  
 ����-�������6PDOO�(TXLS�7RROV �����  �����  �����  �����  

7RWDO� 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ ����������������  ������������������  �������������  �������������������  

          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         

 ����-�������(OHFWULF ����������������  �����������������  ����������������  ������������������  

 ����-�������:DWHU �����������������  �����������������  ������  ������  

 ����-�������0HPEHUVKLS�	�'XHV ������������������  -  ��������������-�  �������������-�  

 ����-�������9HKLFOH�5HSDLU�	�0DLQWHQDQFH ���  �������������������  ������������������  ��������������������  
 ����-�������9HKLFOH�7LUHV ���������������  ������������������  �����  �������������������  
 ����-�������(TXLS��0DLQW��	�5HSDLU ���  -  �����  -  
 ����-�������7UDLQLQJ ���  ���  ���  ���  

 ����-�������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �����  ���������������  ��������������  ������������������  
 ����-�������7UHH�DQG�/DQGVFDSH�6HUYLFHV �������  �������  �������  ����������������  
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ����������������  �������  �������  �������  

          

7RWDO� /DQGVFDSH�0DLQWHQDQFH ���������������  ����������������  �������  �����������������  

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6       
        'LYLVLRQ��/LWWHU�$EDWHPHQW 
        )XQG�1DPH��*HQHUDO 
        )XQG�–���� 
        'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ��������������������  ��������������������  ��������������������  ����������������������� 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  ������  ����������������������  ����������������������  ��������������������� 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ����������������������  ����������������������  ����������������������  ��������������������� 

&DSLWDO�2XWOD\  ������  ������  ������  - 

             

7RWDO  ��������������  ���������������  �������������  ��������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*HQHUDO�)XQG  ��������������  ���������������  ���������������  ���������������� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 



��� 

 

3XEOLF�:RUNV         
*HQHUDO�)XQG         
/LWWHU�$EDWHPHQW         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV ���������������  ����������������  �������  �������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������/RQJHYLW\�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  �����  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  �����  
 ����-�������6LFN�%X\RXW -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXWV �����  ������������������  �����  -  
 ����-�������2YHUWLPH ���������������  ������  ������  ������  
 ����-�������6WDQGE\ �����  �����������  �����  �����  
 ����-�������5HWLUHPHQW ����������������  �����������������  ������  ������  
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  ������  
 ����-�������0HGLFDUH �����  ������������������  �����  �����  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW ������������������-���  ������������������  -  �����  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH ������  �����������������  ������  ������  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS� �����  �����  �����  �����  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV ��������������  �������  �������  �������  
          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-�������3KRWR�6XSSOLHV �����  �������������������  �����  �����  

 ����-�������6SHFLDO�6XSSOLHV �����  �����  �����  �����  
 ����-�������*UDIILWL�$EDWHPHQW�6XSSO\ ������  �����������������  ���������������  �����������������  
 ����-�������8QLIRUPV�	�3URW��&ORWKLQJ �����  ������������������  ������������������  �����  
 ����-�������6PDOO�(TXLS�7RROV�	�+GZU ���  ���������������  �����  ������������������  
 ����-�������)DFLOLW\�6XSSOLHV -  -  �����  -  
7RWDO� 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ ����������������  �����������������  ����������������  ����������������  
          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-�������9HKLFOH�)XHO ������  �����������������  ������  �����������������  
 ����-�������9HKLFOH�5HSDLU�	�0DLQWHQDQFH ����������������  �����������������  �����������������  �����������������  
 ����-�������9HKLFOH�7LUHV ���  �������������������  ���  �������������������  

 ����-�������0DLQWHQDQFH�	�5HSDLUV �����  ������  ������  -  
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ����������������  ������  ������  -  
          
7RWDO� /LWWHU�$EDWHPHQW �������  ����������������  �������  ������������  

 ����-�������9HKLFOHV ������  ������  ������  -  

 ����-�������0DLQWHQDQFH�	�5HSDLUV �����  �����  �����  �����  
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ����������������  ������  ������  ������  
          
 &DSLWDO�2XWOD\         

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'LYLVLRQ� 6ROLG�:DVWH�0DQDJHPHQW 
 
 
 
3XUSRVH 
 

0RQLWRU� DQG� PDLQWDLQ� HIIHFWLYH� DGPLQLVWUDWLRQ� RI� VROLG� ZDVWH� GLVSRVDO� DQG��������
UHF\FOLQJ�LQ�WKH�&LW\��ZKLFK�UHTXLUHV�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�PDQGDWHV�RI�$VVHPEO\�
%LOO������$%�������$VVHPEO\�%LOO�����$%������$VVHPEO\�%LOO������$%������DQG�
DOO�RWKHU�DVVRFLDWHG�OHJLVODWLRQ��,Q�RUGHU�WR�PHHW�WKH�UHTXLUHPHQWV�RI�$%������&LW\�
VWDII�DQG�WKHLU�FRQVXOWDQW�FRQWLQXH�WR�UHJXODWH�WKH�FROOHFWLRQ�DQG�GLVSRVDO�RI�VROLG�
ZDVWH�DQG�UHF\FODEOH�PDWHULDOV�� 
 

$%� ����ZDV� VLJQHG� E\� *RYHUQRU� %URZQ� LQ� ������ DQG� UHTXLUHV� EXVLQHVVHV� WKDW�
JHQHUDWH���FXELF�\DUGV�RU�PRUH�RI�UHIXVH�DQG�PXOWL-IDPLO\�FRPSOH[HV�WKDW�KDYH���
RU�PRUH�XQLWV�WR�KDYH�D�UHF\FOLQJ�SURJUDP� 
 

$%������ZDV� VLJQHG�E\�*RYHUQRU�%URZQ� LQ������� DQG� UHTXLUHV�EXVLQHVVHV� DQG�
PXOWL-IDPLO\�FRPSOH[HV� WKDW�JHQHUDWH���FXELF�\DUGV�RI�VROLG�ZDVWH�WR�LPSOHPHQW�
SURJUDPV�WR�GLYHUW�RUJDQLF�ZDVWH�IURP�ODQGILOOV�� 
 

7KH� &LW\� DQG� WKH� &LW\¶V� VROLG� ZDVWH� FRQVXOWDQW� PRQLWRU� FRPSOLDQFH�ZLWK� WKRVH�
UHJXODWRU\�UHTXLUHPHQWV� 
 

,Q� 6HSWHPEHU� ������ *RYHUQRU� %URZQ� VLJQHG� LQWR� ODZ� 6HQDWH� %LOO� ������������������
HVWDEOLVKLQJ�PHWKDQH� HPLVVLRQV� UHGXFWLRQ� WDUJHWV� LQ� D� VWDWHZLGH� HIIRUW� WR� UHGXFH�
HPLVVLRQV� RI� VKRUW-OLYHG� FOLPDWH� SROOXWDQWV�� ,QFOXGHG� LQ� WKLV� VWDWXWH� DUH���������������
UHTXLUHPHQWV� WKDW� HIIHFW� WKH� VROLG� ZDVWH� DQG� UHF\FOLQJ� SURJUDPV� WKDW� DUH� WR� EH���
SURYLGHG� E\� MXULVGLFWLRQV� WR� LQFUHDVH� WKH� DPRXQW� RI� RUJDQLF� PDWHULDOV� GLYHUWHG�
IURP� WKH� ODQGILOO��7KH�ELOO� LV� VWLOO� LQ� WKH�GUDIWLQJ� SKDVH� DQG� WKH� ILQDO� UHJXODWLRQV�
ZLOO� EH� UHOHDVHG� WRZDUG� WKH� HQG� RI� ������ &LW\� DQG� FRQVXOWDQW� KDYH� EHJXQ� WKH�����
SURFHVV�WR�XSGDWH�WKH�VROLG�ZDVWH�DQG�GLVSRVDO�FRQWUDFWV�WR�DVVLVW�ZLWK�FRPSOLDQFH�
RI�WKH�QHZ�PDQGDWH� 
 �  
)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV 
 

· &RPSOHWHG� WKH� DQQXDO� FRQIHUHQFH� FDOO� DQG� VLWH�YLVLW�ZLWK�&DO5HF\FOH��%DVHG�
RQ� WKHVH� WDVNV�� WKH�&LW\� VXEPLWWHG� WKH�&DO5HF\FOH�$QQXDO�5HSRUW� IRU� �������
7KH� UHSRUW� SURYLGHV� DQ� RYHUYLHZ� RI� WKH� &LW\¶V� HIIRUWV� LQ� PLQLPL]LQJ� WKH�
DPRXQW�RI�ZDVWH�WR�WKH�ODQGILOOV�DQG�WKH�&LW\¶V�HIIRUWV�LQ�LQFUHDVLQJ�UHF\FOLQJ��� 

· ,Q�������&DO5HF\FOH�UHTXHVWHG�WKDW�WKH�&LW\�SURYLGH�DQ�LQIRUPDO�SODQ�IRU������
WR�LQFUHDVH�ORFDO�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�RUJDQLFV�SURJUDPV�WR�EH�FRPSOLDQW�ZLWK�$%�
������7KH�&LW\�DQG�FRQVXOWDQW�SUHSDUHG�D�GUDIW���LQIRUPDO�SODQ�WR�SURPRWH�WKH�
UHTXLUHG� PDQGDWHV�� 7KH� SODQ� LQFOXGHG� DGGLWLRQDO� RXWUHDFK� DQG� PRQLWRULQJ��
DFWLYLWLHV�LQFOXGLQJ�SODFHPHQW�RI�DQ�LQIRUPDWLRQDO�OHWWHU�DW�WKH�EXVLQHVV�OLFHQVH�
FRXQWHU�DQG�RQ�WKH�&LW\¶V�ZHEVLWH��7KH�&LW\�DQG�FRQVXOWDQW�DUH�ZRUNLQJ�ZLWK�
WKH� KDXOHUV� WR� WUDFN� DQG� PRQLWRU� FRPSOLDQFH� WKURXJK� D� TXDUWHUO\� UHSRUW������
WHPSODWH��� 

· 7KH�&LW\� LQ� FRQMXQFWLRQ�ZLWK� WKH� UHVLGHQWLDO�ZDVWH� KDXOHU��$WKHQV� 6HUYLFHV��
,QF�� SURYLGHG� SXEOLF� HGXFDWLRQ� DQG� RXWUHDFK� WR� UHVLGHQWV� DERXW� WKH� QHZ�����
HDUWK-IULHQGO\�UHF\FOLQJ�SODQ�ZKLFK�PHDQV�HYHU\WKLQJ��LQFOXGLQJ�UHF\FODEOHV� 



��� 

 

38%/,&�
:25.6 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV��FRQWLQXHG� 
 

JRHV�WR�WKH�0DWHULDO�5HFRYHU�)DFLOLW\��05)��ZHUH�LW�LV�VRUWHG�WR�PLQLPL]HG�WKH�
DPRXQW�RI�WUDVK�JRLQJ�WR�WKH�ODQGILOO�DQG�PD[LPL]H�WKH�DPRXQW�RI�UHF\FOLQJ�������� 

· 6LQFH� $VVHPEO\� %LOO� ���� ZDV� VLJQHG�� WKH� &LW\� DQG� WKHLU� FRQVXOWDQW� DUH�����������
FRQWLQXRXVO\�ZRUNLQJ�ZLWK�WKH�HLJKW�QRQ-H[FOXVLYH�IUDQFKLVH�KDXOHUV�WR�SURYLGH�
UHF\FOLQJ� FROOHFWLRQ� VHUYLFHV� WR� EXVLQHVV� DQG� PXOWL-IDPLO\� FRPSOH[HV�� ,Q��������
DGGLWLRQ�WR�WKH�UHF\FOLQJ�SURJUDPV��KDXOHUV�DUH�ZRUNLQJ�ZLWK�WKH�&LW\�WR�SURGXFH�
SXEOLF�HGXFDWLRQ�DQG�RXWUHDFK�PDWHULDO�� 

· &RQWLQXHG� WR� PRQLWRU� 2UGLQDQFH� IRU� QRQ-H[FOXVLYH� IUDQFKLVHV� WR� UHJXODWH������
FRPPHUFLDO�DQG�LQGXVWULDO�VROLG�ZDVWH�KDXOHUV�DQG�UHF\FOHUV�ZKR�RSHUDWH� LQ�WKH�
&LW\�LOOHJDOO\�� 

· +RVWHG� WKH�&LW\¶V� �WK� DQQXDO�&RPSRVW�*LYHDZD\�(YHQW� SDUWQHUHG�ZLWK�$WKHQV�
6HUYLFHV�� 

· &RQWLQXHG�JUDQW�DGPLQLVWUDWLRQ�IRU�&DO5HF\FOH�2LO�3D\PHQW�3URJUDP���7KLV�\HDU�
WKH�&LW\� SDUWQHUHG�ZLWK�$XWR]RQH� DQG� KRVWHG� DQRWKHU� XVHG� RLO� ILOWHU� H[FKDQJH�
HYHQW���5HVLGHQWV�ZKR�EURXJKW�DQ�RLO�ILOWHU�DQG�XVHG�RLO�IRU�UHF\FOLQJ�UHFHLYHG�D�
QHZ�ILOWHU�DQG�RLO�FKDQJH�NLW���� 

· &RQWLQXHG� JUDQW� DGPLQLVWUDWLRQ� IRU� &DO5HF\FOH� %HYHUDJH� &RQWDLQHU� 5HF\FOLQJ�
3URJUDP� 

· 3URYLGHG� HQYLURQPHQWDO� DUWLFOHV� IRU� WKH� &LW\� WR� XWLOL]H� LQ� WKH� TXDUWHUO\����������
QHZVOHWWHUV� 

 

)<���-���2EMHFWLYHV�DQG�3HUIRUPDQFH�'DWD 
  

· &RQWLQXH� WR� PRQLWRU� DQG� DGPLQLVWHU� &RPPHUFLDO� DQG� 5HVLGHQWLDO� IUDQFKLVH�
DJUHHPHQWV��RSHUDWLRQV�DQG�UHSRUWLQJ�� 

· &RQWLQXH� WR� PRQLWRU� DQG� DGPLQLVWHU� UHVLGHQWLDO� FXUEVLGH�� DXWRPDWHG� KDXOLQJ���
SURJUDP� 

· &RQWLQXH�WR�ZRUN�ZLWK�WKH�QRQ-H[FOXVLYH�IUDQFKLVH�KDXOHUV�WR�SURYLGH�UHF\FOLQJ�
FROOHFWLRQ� VHUYLFHV� WR� EXVLQHVV� DQG� PXOWL-IDPLO\� FRPSOH[HV� DQG� FRQWLQXH� WKH�
SXEOLF�HGXFDWLRQ�DQG�RXWUHDFK�PDWHULDO�RQ�$VVHPEO\�%LOO�����DQG�$VVHPEO\�%LOO�
����� 

· +RVW� D� +RXVHKROG� +D]DUGRXV� :DVWH� DQG� (-:DVWH� 5RXQGXS� HYHQW� ZLWK� WKH�
&RXQW\�RI�/RV�$QJHOHV�DQG�RU�DQRWKHU�XVHG�RLO�ILOWHU�H[FKDQJH�HYHQW�� 

· 3DUWQHU�ZLWK�$WKHQV�6HUYLFHV�WR�KRVW�WKH�DQQXDO�&RPSRVW�*LYHDZD\�(YHQW�� 
· %HJLQ�SUHSDUDWLRQ�IRU�QH[W�\HDU¶V�&DO5HF\FOH�$QQXDO�5HSRUW��� 
· 'HYHORS� DQ� H[HPSWLRQ� SURFHVV� IRU� WKH� QRQ-H[FOXVLYH� KDXOHUV� WR� XWLOL]H� IRU�$%�

�����FRPSOLDQFH� 
· ,QLWLDWH�WKH�UHYLVLRQ�RI�WKH�QRQ-H[FOXVLYH�DQG�H[FOXVLYH�IUDQFKLVH�DJUHHPHQWV�WR�

LQFOXGH�SURYLVLRQV�IRU�6%������ 
 

3RVLWLRQV 
  
&RQWUDFW�ZLWK�  
&RQVXOWDQW�IRU�$%���  
5HTXLUHPHQWV  
  
  
  
 



��� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6      
     ��������'LYLVLRQ��5HVLGHQWLDO�:DVWH�0DQDJHPHQW  
     ��������)XQG�1DPH��5HVLGHQWLDO�:DVWH�0DQDJHPHQW
     ��������)XQG�–���� 
     ��������'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ���������������������������  �����������������������������  ���������������������������  ����������������������� 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  �������������������������  ���������������������  �������������������������  �������������������� 

             

7RWDO  �������������������  �������������������  �����������������  �������������� 

         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

5HVLGHQWLDO�:DVWH�
0DQDJHPHQW  ������������������  �������������������  �����������������  �������������� 



��� 

 

3XEOLF�:RUNV         
5HVLGHQWLDO�:DVWH�0JPW�)UDQFKLVH�)XQG         
5HVLGHQWLDO�:DVWH�0JPW�         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV ���������������  ������  �����������������  ������������������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  ���  
 ����-�������/RQJHYLW\�3D\ -  -  -  ���  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  �����  
 ����-�������6LFN�%X\RXW -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXWV ��������������������  �����  �����  -  
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH �����������������  ������������������  �����  �������������������  
 ����-�������2YHUWLPH ���  �������������������-���  ���  ��������������������-���  
 ����-�������5HWLUHPHQW ������  �����������������  �����������������  �����  
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  �����  
 ����-�������0HGLFDUH ���  �������������������  ���  ���  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW ������������������-���  �������������������  ��������������������-���  ��������������������  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH �����������������  �����  �����  �������������������  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS �����  �����  �������������������  �����������������  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV ����������������  ������  ������  ������  
          

 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-�������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ��������������  ���������  ���������������  ����������������  
 ����-�������3URIHVVLRQDO�6HUYLFHV ����������������  �����������������  ������������������  ������������������  
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ���������  ���������  ���������  ����������������  
          
7RWDO� 5HVLGHQWLDO�:DVWH�0JPW� ���������  ���������  ���������  ����������  

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 



��� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6      
      'LYLVLRQ��,QGXVWULDO�:DVWH�0JPW 
      )XQG�1DPH��,QGXVWULDO�:DVWH�0DQDJHPHQW�
      )XQG�–���� 
      'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         
3HUVRQQHO�6HUYLFHV  �����������������������  ��������������������  ����������������������  ������������������� 
0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  ���������������������-  ��������������������  ������������������������-  �������������������� 
&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ������  ������������  ������  ������������������� 
             
7RWDO  ����������������  ��������������  ����������������  ������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         
         

,QGXVWULDO�:DVW  �����������������  ��������������  ����������������  �������������� 



��� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
3XEOLF�:RUNV         
:DVWH�+DXOHU�0JPW�)UDQFKLVH�)XQG         
:DVWH�0DQDJHPHQW�6HUYLFHV         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV ����������������  ������  ������  ������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������/RQJHYLW\�3D\ -  -  -  ���  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  �����  
 ����-�������6LFN�%X\RXW -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXWV �����  �����  �����  -  
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH �����  �����  �����  �����  
 ����-�������2YHUWLPH �����  �����  �����  �����  
 ����-�������6WDQGE\ ����������������  -  ���  -  
 ����-�������3DUW-WLPH ������  ������  ������  ������  
 ����-�������5HWLUHPHQW �����������������  ������  ������  �����  
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  ������  
 ����-�������0HGLFDUH �����  �����  �����  �����  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW ������-�  ���  -  ���  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH ������  ������  ������  ������  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS �����  �����  �����  �����  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV �������  �������  �������  �������  
          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-�������3RVWDJH �������������������-�  ������������������  ������������������-���  ������������������  
7RWDO� 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ �������������������-�  ���������������������  ������������������-���  ������������������  
          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-�������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ������  ���������������  ������  ������  
 ����-�������3URIHVVLRQDO�6HUYLFHV -  ������  ������  ������  
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ���������������  ���������������  ������  ��������������  
          
7RWDO� :DVWH�+DXOHU�0JPW�)G-:DVWH�0JPW�

6HUYLFHV 
����������������  �������  �������  �������  



��� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6      
       'LYLVLRQ��:DVWH�0DQDJHPHQW�6HUYLFHV
       )XQG�1DPH��8VHG�2LO�5HF\FOLQJ�*UDQW
       )XQG�–���� 
       'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  �������������������  �������������������  ���������������������  ������������������� 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ��������������������  �������������������  ��������������������  ������������������ 

             

7RWDO  ��������������  �������������  ��������������  ������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

8VHG�2LO�5HF\FOLQJ�*UDQW  ��������������  �������������  ��������������  ������������� 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  -  -  -  ����� 



��� 

 

3XEOLF�:RUNV         
8VHG�2LO�5HF\FOLQJ�*UDQW�)XQG         
:DVWH�0DQDJHPHQW�6HUYLFHV         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV �������������������  �������������������  �����������������  ������������������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  ��  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  ��  
 ����-��������6LFN�%X\RXW -  -  -  ��  
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXWV ���������������������  ��������������������  ���  -  
 ����-�������2YHUWLPH �������������������  ��������������������-���  �  ���  
 ����-�������5HWLUHPHQW ��������������������  ���  ���  ���  

 ����-�������0HGLFDUH ���������������������  ��������������������  ��  ��  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW ��������������������-���  �  ��������������������-���  ���������������������  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH �������������������  ���  ���  ���  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS� ��������������������  ���������������������  ��  ��  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV �������������������  �����  �����  �����  
          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-�������6SHFLDO�6XSSOLHV -  -  -  �����  
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ -  -  -  �����  
          
 ����-�������*HQHUDO�3URPRWLRQ ����������������  -  -  ���������������-�  
 ����-�������&RQIHUHQFH�DQG�7UDYHO �������������-  �������������������  ���  ���  
 ����-�������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ������  �������������������  �����  �����  
 ����-�������6WRUP�:DWHU�&RPSOLDQFH �����������������  ������������-���  ���  -  
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �������������  ������������������  �����������������  ����������������  
          
7RWDO� 8VHG�2LO�5HF\FOLQJ�*UDQW-:DVWH�0JPW��

6HUYLFHV� 
����������  ������������������  ������  ������  

 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  ���  

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 



��� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6     
      'LYLVLRQ��:DVWH�0DQDJHPHQW�6HUYLFHV 
      )XQG�1DPH��%HYHUDJH�&RQWDLQHU�5HF\FOLQJ
      )XQG�–����  
      'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ��������������������  ���������������������-�  �����������������������-��  �����������������������-� 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  �������������  ��������������  ������������������  ��������������� 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ����������������  ��������������������  ����������������������������  ������������������� 

             

7RWDO  ������������  �������������  �������������  ��������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

%HYHUDJH�&RQWDLQHU�5HF\FOLQJ  �������������  �������������  ���������������  ��������������� 



��� 

 

3XEOLF�:RUNV         
%HYHUDJH�&RQWDLQHU�5HF\FOLQJ�*UDQW�)XQG         
:DVWH�0DQDJHPHQW�6HUYLFHV�'LY�         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-������6DODULHV �����  -  -  -  

7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFH �����  -  -  -  
          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-������6SHFLDO�6XSSOLHV ��������������������  �������������������  ����������������������  �����  
7RWDO� 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ ������������������  �������������������  ���������������������  ������������������  
          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ���  �����������������  ����������������  ����������������  
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ����������������������  �����������������  �������������������  �����������������  
          
7RWDO� %HYHUDJH�&RQWDLQHU�5HF\FOLQJ-:DVWH�

0JPW��6YFV� 
�����������������  ����������������  �����������������  �����������������  

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 



��� 

 

38%/,&�
:25.6 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'LYLVLRQ� 7UDQVSRUWDWLRQ�6HUYLFHV 
 
3XUSRVH 
 
7KH�%HOO�*DUGHQV�7UDQVSRUWDWLRQ�3URJUDP�SURYLGHV�VDIH��UHOLDEOH��FRVW�HIIHFWLYH�DQG���
DIIRUGDEOH� WUDQVSRUWDWLRQ� VHUYLFHV� IRU� UHVLGHQWV�� 7KLV� SURJUDP� LV� IXQGHG� WKURXJK�
3URS�$�� 3URS�&�� 7UDQVSRUWDWLRQ� )XQGV� DQG�0HDVXUH�5� )XQGV�� 7KLV�'LYLVLRQ� DOVR�
LQWHUDFWV� ZLWK� WKH� /RV� $QJHOHV� &RXQW\�0HWURSROLWDQ� 7UDQVLW� $XWKRULW\� �07$�� WR�
SURYLGH�EXV�URXWH�VFKHGXOHV��PRQLWRU�WKH�VXEVLG\�DQG�VDOH�RI�VHQLRU�FLWL]HQ�PRQWKO\�
EXV�SDVVHV�DQG�DQVZHUV�WR�TXHVWLRQV�UHJDUGLQJ�EXV�VHUYLFHV� 
  
7KH� &LW\¶V� 7UDQVSRUWDWLRQ� 3URJUDP� FRQVLVWV� RI� WKUHH� W\SHV� RI� WUDQVSRUWDWLRQ���������
VHUYLFHV� 
 
·  7KH�'LDO-$-5LGH�7UDQVLW��'�$�5�7���EXVHV�SURYLGH�FXUE�WR�FXUE�VHUYLFH�IRU������

HDFK�IRU�VHQLRUV�DQG�GLVDEOHG�SHUVRQV�� �7KH�%HOO�*DUGHQV�)L[HG�5RXWH�6HUYLFH�
SURYLGHV� IL[HG� URXWH� EXV� VHUYLFH� WR� DOO� IRU� D� FRVW� RI� ����� SHU� SHUVRQ� ���� DQG�
RYHU���������XQGHU�����VHQLRUV����DQG�RYHU�DQG�GLVDEOHG�SHUVRQV�� 

· 6XSSOHPHQW� WKH� 'LDO-$-5LGH� VHUYLFH� ZLWK� WKH� GHVLJQDWHG� &LW\-RZQHG� 6HQLRU�
%XV�� 

· $�³0HGLFDO�7D[L´� VHUYLFH�SURJUDP�KDV�EHHQ�DGGHG�ZKLFK�SURYLGHV� URXQG� WULS�
VHUYLFHV� IRU�PHGLFDO�DSSRLQWPHQWV� WR�TXDOLILHG�%HOO�*DUGHQV� UHVLGHQWV�ZKR�DUH�
VHQLRUV�����DQG�RYHU��DQG�RU�GLVDEOHG���7KLV�VHUYLFH�LV�H[FOXVLYHO\�IRU�'RFWRUV¶�
DSSRLQWPHQWV�RXWVLGH�RI�%HOO�*DUGHQV�&LW\�OLPLWV�DQG�ZLWKLQ�D��-PLOH�UDGLXV�RI�
LWV�ERUGHUV� 

· 'LVSDWFKLQJ� DQG� VFKHGXOH� FRRUGLQDWLRQ� DV� SURYLGHG� E\� �� IXOO-WLPH� &LW\�����������
HPSOR\HHV����SDUW-WLPH�� 

 
  

)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV 
  
· ,VVXHG�D�5HTXHVW� IRU�3URSRVDO� DQG� DZDUGHG� WKH� QHZ� WUDQVSRUWDWLRQ� FRQWUDFW� WR�

3DUNLQJ�&R��RI�$PHULFD� 
· &RPSOHWHG� RXWUHDFK� WR� WUDQVLWLRQ� WKH� 'LDO-$-5LGH� VHUYLFH� IURP� WKH� JHQHUDO����

SXEOLF�WR�H[FOXVLYHO\�VHUYLQJ�VHQLRU�GLVDEOHG���� 
· 3URYLGHG�WUDQVSRUWDWLRQ�VHUYLFHV�YLD�'LDO-$-5LGH�WR��������UHVLGHQW�SDVVHQJHUV�� 
· 3URYLGHG�WUDQVSRUWDWLRQ�VHUYLFHV�YLD�)L[HG�5RXWH�WR���������SDVVHQJHUV� 
· 3URYLGHG� WUDQVSRUWDWLRQ� VHUYLFHV� WR� ������ VHQLRUV�GLVDEOHG� SHUVRQV� YLD� WKH������

GHVLJQDWHG�6HQLRU�%XV�� 
· 6XSSRUWHG�WKH�%HOO�*DUGHQV�UHFUHDWLRQDO�SURJUDPV�E\�SURYLGLQJ�WUDQVSRUWDWLRQ��� 
· &RPSOHWHG� 07$� $QQXDO� 3URMHFW� 6XPPDU\� IRU� 3URS� $� DQG� 3URS� &������������������

SURMHFWV��7KHVH�SURMHFWV�LQFOXGH�WUDQVSRUWDWLRQ�VHUYLFHV�DQG�VWUHHW�LPSURYHPHQWV�
IRU�WKH�&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV�� 

· 3DUWLFLSDWHG�LQ�07$¶V�1DWLRQDO�7UDQVLW�'DWDEDVH��17'��E\�UHSRUWLQJ�ULGHUVKLS�
DQG�PLOHDJH�VWDWLVWLFV�WR�07$�UHVXOWLQJ�LQ�DGGLWLRQDO�UHYHQXH�IRU�WKH�&LW\��� 



��� 

 

38%/,&�
:25.6 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

)<���-���2EMHFWLYHV�DQG�3HUIRUPDQFH�'DWD 
  

· 0DLQWDLQ� D� FRKHVLYH�ZRUNLQJ� UHODWLRQVKLS�ZLWK� FRQWUDFWRUV� DQG� WKH�07$�RQ���
WUDQVLW�UHODWHG�LVVXHV� 

· 0RQLWRU�DQG�DGPLQLVWHU�0HGLFDO�7D[L�3URJUDP� 
· 0RQLWRU� ERWK� WKH� 'LDO-$-5LGH� DQG� )L[HG� 5RXWH� WUDQVSRUWDWLRQ� V\VWHPV� WR������

HQVXUH�VPRRWK�RSHUDWLRQ� 
· 2YHUVHH�WKH�VDOHV�RI�WKH�07$�6HQLRU�%XV�3DVV�3URJUDP�WR�UHVLGHQWV� 
· &RQWLQXH�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�07$¶V�1DWLRQDO�7UDQVLW�'DWDEDVH��17'��5HSRUWLQJ�

SURJUDP� 
· $WWHQG� $FFHVV� 6HUYLFH� ,QFRUSRUDWHG� �$6,�� PHHWLQJ� DV� PDQGDWHG� E\� WKH�������

'HSDUWPHQW� RI� 7UDQVSRUWDWLRQ� �'27�� WR� FRPSO\� ZLWK� WKH� $PHULFDQV� ZLWK����
'LVDELOLWLHV�$FW��$'$��WUDQVSRUWDWLRQ�UHTXLUHPHQWV� 

· 6HHN�IXQGLQJ�IRU�GHVLJQ�RI�QHZ�WUROOH\�VKHOWHUV�FLW\ZLGH� 
 
3RVLWLRQV 
  
)XOO�7LPH    3DUW�7LPH 
  
��6HQLRU�'LVSDWFKHU   ��'LVSDWFKHU 
��'LVSDWFKHU 
  
  



��� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

 
 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6       
     'LYLVLRQ��7UDQVSRUWDWLRQ�6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ
     )XQG�1DPH��3URSRVLWLRQ�$�6DOHV�7D[� 
     )XQG�–���� 
     'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ������������������������  ���������������������  ���������������������  ������������������ 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  ���������������������������  ����������������������  �����������������������  ���������������������� 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  �������  �������  �������  ��������� 

&DSLWDO�2XWOD\  ������������������������-  ���  �����������������������-  - 

7RWDO  �����������������  ��������������  ��������������  ����������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

3URSRVLWLRQ�$�6DOHV�7D[  �����������������  ���������������  ���������������  ������������ 



��� 

 

3XEOLF�:RUNV         
3URS�$�6DOHV�7D[�)XQG         
7UDQVSRUWDWLRQ�6YFV�$GPLQLVWUDWLRQ         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV �������  �������  �������  �������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������/RQJHYLW\�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������&DIHWHULD�3ODQ��&DIS� -  -  -  �����  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  �����  
 ����-��������6LFN�%X\RXW -  -  -  ���  
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXWV �����  �����  �����  -  
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH -  �����  ���  �����  
 ����-�������2YHUWLPH �����  �����  ���  �����  
 ����-�������3DUW-WLPH ������  ������  ������  ������  
 ����-�������5HWLUHPHQW ������  ������  ������  ������  
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  ������  
 ����-�������0HGLFDUH �����  �����  �����  �����  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW -  ���  -  ���  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH ������  ������  ������  ������  
 ����-�������:RUNHUV�&RPSHQVDWLRQ �����  �����  �����  �����  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV �������  �������  �������  �������  
          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-�������2IILFH�6XSSOLHV �����������������  ������������������  �����  �����������������  
7RWDO� 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ �����  ������������������  �����  �����������������  

          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-�������7HOHFRPPXQLFDWLRQV �����  �����  �����  �����  
 ����-�������0HPEHUVKLS�	�'XHV �����  ������  �����  ������  
 ����-�������9HKLFOH�)XHO -  -  -  �������  
 ����-�������9HKLFOH�5HSDLU �����  �����  �����  �����  
 ����-�������0DLQW��	�5HSDLU–�6SHFLDO ������  ������������-�  -  �����������-  
 ����-�������%XV�6KHOWHU�0DLQWHQDQFH ������  ������  ������  ������  
 ����-�������'$57�6HUYLFHV ���������������  �������  �������  �������  
 ����-�������7UROOH\�6HUYLFHV ��������������  ������  ������  �������  
 ����-��������%XV�3DVV�3XUFKDVHV �����  ������  �����  ������  
 ����-�������5HFUHDWLRQ�7ULSV ������  �����������������  ������  ����������������  
 ����-�������0HGLFDO�7D[L�6HUYLFH ������  �����������������  ������  ����������������  
 ����-�������(QJLQHHULQJ -  -  �����  ������  
 ����-�������6HQLRU�%XV�'ULYHU ������  ������  ������  ������  
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �������  �������  �������  ���������  
          
 7RWDO�7UDQVSRUWDWLRQ�6HUYLFHV�$GPLQ         
          
 &DSLWDO�2XWOD\         
 ����-�������)XUQLWXUH�DQG�(TXLSPHQW -  ���  �������������������-���  ����������-�  
7RWDO &DSLWDO�2XWOD\ -  ���  -  �����������-�  
          

7RWDO� 3URS�$-7UDQVSRUWDWLRQ�6YFV�$GPLQLVWUDWLRQ �������  �������  �������  ���������  

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 



��� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6       
     'LYLVLRQ��7UDQVSRUWDWLRQ�6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ 
    ����������� )XQG�1DPH��3URSRVLWLRQ�&�6DOHV�7D[  
     )XQG�–���� 
     'LYLVLRQ�1R������� 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         
3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ��������������������������-�  ��������������������  ��������������������  ���������������������� 
&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ������������������������  �������  ����������������������  ����������������������� 

             

7RWDO  ���������������  �������������  ��������������  ��������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

3URSRVLWLRQ�&�6DOHV�7D[  ����������������  ��������������  ��������������  ���������������� 



��� 

 

3XEOLF�:RUNV        
3URS��&�3URJUDP�)XQG        
7UDQVSRUWDWLRQ�6YFV�$GPLQLVWUDWLRQ        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 
         
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV        

 ����-�������6DODULHV -  ������  ������  ������ 

 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXWV -  �����  �����  - 
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH -  �����  �����  ����� 
 ����-�������2YHUWLPH -  �����  �����  - 
 ����-�������6WDQGE\ -  -  ��  - 
 ����-�������5HWLUHPHQW -  ������  ������  ������ 

 ����-�������0HGLFDUH -  �����  �����  ����� 
 ����-�������8QHPSOR\PHQW -  ���  -  ��� 
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH -  ������  ������  ������ 
 ����-�������:RUNHUV�&RPS -  �����  �����  ����� 
 ����-�������8QLIRUP�%RRW�$OORZDQFH -  -  -  - 
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV -  �������  �������  ������� 
         
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV        
 ����-�������9HKLFOH�)XHO� ������������  ����������������  ����������������  - 
 ����-�������%XV�6KHOWHU�0DLQWHQDQFH ����������������  -  �������������������-�  ���������-� 
 ����-�������7UROOH\�6HUYLFH ����������������  �������  �������  - 
 ����-�������(QJLQHHULQJ �����  ������  ������  ������ 
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ����������������  ����������������  �������  ������ 
         
7RWDO� 3URS��&�3URJUDP ���������������  �������  �������  ������� 

        

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  �����  

 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  �����  

 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  �����  
 ����-�������/RQJHYLW\�3D\ -  -  -  ���  

 ����-�������6LFN�%X\RXW -  -  -  �����  

 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  ������  

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 



��� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6       
      'LYLVLRQ��7UDQVSRUWDWLRQ�6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ
      )XQG�1DPH��0HDVXUH�5�6DOHV�7D[�)XQG 
      )XQG�–����  
      'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ���������������������  ������������������������  �����������������������  ����������������������-� 

         

7RWDO  ���������������  ����������������  �����������������  �����������������-� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         
         

0HDVXUH�5�3URJUDP  ���������������  ����������������  ������������������  �����������������-� 



��� 

 

3XEOLF�:RUNV        
0HDVXUH��5�        
7UDQVSRUWDWLRQ�6UYFV�$GPLQLVWUDWLRQ        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 
 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 
         
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV        
 ����-�������0HPEHUVKLS�	�'XHV �����  ������  ���������������  ���������-� 
 ����-�������9HKLFOH�5HSDLU �����  ������������������  �������������������  �����������-� 
 ����-�������%XV�6KHOWHU�0DLQWHQDQFH ������  ���������������  �������������������  ���������-� 
 ����-�������%XV�3DVV�3XUFKDVHV �����  ���������������  ���������������  ���������-� 
 ����-�������6HQLRU�%XV�'ULYHU ������  ������  ����������������  ���������-� 

7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ��������������������  ������  ������  - 
         
7RWDO� 0HDVXUH�³5´�7UDQVS�6UYFV�$GPLQ ������������������  �����������������  ������  - 

        

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 



��� 

 

38%/,&�
:25.6 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'LYLVLRQ� :DWHU 
 
3XUSRVH 
 
7R�SURYLGH�GRPHVWLF�ZDWHU�WR�%HOO�*DUGHQV�UHVLGHQWV�VHUYHG�E\�WKH�%HOO�*DUGHQV�
:DWHU� 6\VWHP�� 7KLV� LV� FXUUHQWO\� DFFRPSOLVKHG� WKURXJK� D� FRPELQDWLRQ� RI�������
VXSSO\LQJ� LPSRUWHG� 0HWURSROLWDQ� :DWHU� 'LVWULFW� �0:'�� ZDWHU� DQG� XVH� RI����
:DWHU� :HOO� ���� 7KH� &LW\� FRQWUDFWV� /LEHUW\� 8WLOLWLHV� WR� UHDG� ZDWHU� PHWHUV��������
SUHSDUH� FXVWRPHU� ELOOV�� FROOHFW� SD\PHQWV� DQG� RSHUDWH� WKH� ZDWHU� GLVWULEXWLRQ����
V\VWHP����� 
  
)<���-����$FFRPSOLVKPHQWV 

 
· 6HFXUHG�D�����PLOOLRQ�JUDQW�IRU�D�:DWHU�5HVHUYRLU�DW�:DWHU�:HOO����� 
· &RQWLQXHG�PRQLWRULQJ�WKH�RSHUDWLRQ�DQG�PDLQWHQDQFH�VHUYLFH�FRQWUDFW�ZLWK�

/LEHUW\�8WLOLWLHV� 
· &RQWLQXHG� WKH� LQFUHDVHG� XVH� RI� :DWHU� :HOO� ��� DQG� WKHUHE\� UHGXFHG� WKH�

DPRXQW� ZDWHU� SXUFKDVHG� DQG� LPSRUWHG� IURP� 0HWURSROLWDQ� :DWHU� 'LVWULFW�
�0:'�� 

  
)<���-���2EMHFWLYHV�DQG�3HUIRUPDQFH�'DWD 
· &RPSOHWH� SUHOLPLQDU\� HQJLQHHULQJ� DQG� FRQFHSW� OHYHO� SODQV� IRU� WKH�:DWHU�

5HVHUYRLU�DW�:DWHU�:HOO������ 
· &RQWLQXH�WR�SURYLGH�D�KLJK�VWDQGDUG�RI�VHUYLFH�WR�%HOO�*DUGHQV�ZDWHU�V\VWHP�

FXVWRPHUV�E\�PRQLWRULQJ�FRQWUDFW�VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�/LEHUW\�8WLOLWLHV���� 
· ,PSOHPHQW� D�PXOWL-\HDU�ZDWHU� UDWH� DGMXVWPHQW� LQFOXGLQJ� D�GURXJKW�SHQDOW\�

UDWH�VFKHGXOH�DV�UHTXLUHG�E\�VWDWH�ODZ��� 
· 0RQLWRULQJ� RI� :DWHU� :HOO� ��� WR� HQVXUH� SURSHU� RSHUDWLQJ� FRQGLWLRQ� IRU�

JURXQG�ZDWHU�SURGXFWLRQ� 
· 6ROLFLW�ELGV�IRU�WKH�OHDVH�RI�IOH[�ZDWHU�ULJKWV� 
� 
3RVLWLRQV  
  
)XOO-7LPH 3DUW-7LPH 

1RQH-      3XEOLF�:RUNV 
/LEHUW\�8WLOLWLHV $GPLQLVWUDWLYH�6WDII 
  
  
  
  
 



��� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6       
       'LYLVLRQ��:DWHU�6\VWHP�2SHUDWLRQ 
       )XQG�1DPH��:DWHU�  
       )XQG�–���� 
       'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ��������������������������  ������������������������  �����������������������  ��������������������� 
&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  �������  ��������������������  ������������������  ��������� 
&DSLWDO�2XWOD\  -  -  -  ������ 

             

7RWDO  ��������������  ���������������  �������������  ������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

:DWHU  ��������������  ����������������  �������������  ������������� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 



��� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
3XEOLF�:RUNV         
:DWHU�)XQG         
:DWHU�6\VWHP�2SHUDWLRQ         
���-��������������         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV ���������������  ������  ������  ������  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  ���  
 ����-�������6LFN�%X\RXW� -  -  -  �����  
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�/HDYH�%X\RXWV �����  �����  �����  -  
 ����-�������$XWR�$OORZDQFH �����������������  �����  �����  �����  
 ����-�������5HWLUHPHQW �����������������  �����  �����  �����  
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  �����  
 ����-�������0HGLFDUH ������������������  ���  ���  ���  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW �������������������-���  ��  -  ��  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH �����������������  �����  �����  �����  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS� ���������������  �����  �����  ���  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV ������  ������  ������  ������  
          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-�������(OHFWULF ������  �����������������  �������  ���������������  
 ����-�������&RQI�0HHWLQJ�7UDYHO �����  -  -  ���  
 ����-�������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ������  ������  ������  �����������������  
 ����-�������(QJLQHHULQJ�6HUYLFHV ������  ������  �����������-  ����������������  
 ����-�������:DWHU�8WLOLW\�6YF-)L[HG�&RVW ���������������  �������  �������  ���������������  
 ����-�������:DWHU�8WLOLW\�6YF-�([WUDRUGL�

QDU\ 
����������������  ������  �������  ���������������  

 ����-�������3XUFKDVH�RI�:DWHU ��������������  ������  ������  ������  
 ����-�������2SHUDWLRQ�RI�:HOO �������������  ������������������  ������  �����������������  
 ����-�������*URXQG�:DWHU�([WUDFWLRQ �������  �������  �����������������  ����������������  
7RWDO &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �������  �������  �������  ���������  
          
 &DSLWDO�2XWOD\         
 ����-�������2WKHU�(TXLSPHQW -  -  ���������-�  ������  
7RWDO &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV -  -  -  ������  
          
7RWDO� :DWHU�6\VWHP�2SHUDWLRQ �������  ���������  ���������  ���������  



��� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6      'LYLVLRQ��1RQ-'HSDUWPHQWDO 

)XQG�1DPH��:DWHU� 
)XQG�–���� 
'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

7UDQVIHU�7R�2WKHU�)XQGV  ��������������������������-  ���������������������  �����������������������  ���������������������� 

            

7RWDO  ��������������������-  ����������������  �����������������  ��������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

:DWHU  ��������������������-  ����������������  ����������������  ��������������� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 



��� 

 

3XEOLF�:RUNV        
:DWHU�)XQG        
1RQ-'HSDUWPHQWDO        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 
         
 7UDQVIHU�2XW        

 ����-�������&RQWULEXWLRQ�7R�2WKHU�)XQGV ��������-  �������  �������  ������� 
7RWDO� 7UDQVIHU�2XW ������-  �������  �������  ��������������� 
         
7RWDO� :DWHU�)XQG-1RQ-'HSDUWPHQWDO -  ����������������  ����������������  ������� 

        

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 



��� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6       'LYLVLRQ��'HEW�6HUYLFHV 

 )XQG�1DPH��:DWHU� 
 )XQG�–���� 
 'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

'HEW�6HUYLFH  ���������������������  ���������������������  ���������������������  ��������������������� 

             

7RWDO  ���������������  ����������������  ���������������  ���������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

:DWHU  ���������������  ����������������  ���������������  ��������������� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 



��� 

 

3XEOLF�:RUNV        
:DWHU�)XQG        
'HEW�6HUYLFH        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 
         
 'HEW�6HUYLFH        

 ����-�������%RQG�3ULQFLSDO ��������-�  �������  ����������������  ������� 
 ����-�������%RQG�,QWHUHVW �������  ����������������  ����������������  ������ 

 ����-�������%RQG�$GPLQ��([SHQVH �����  �����  �����  ����� 
7RWDO� 'HEW�6HUYLFH �������  �������  �������  ������� 
         
7RWDO� :DWHU�)XQG-%RQGV ����������������  �������  �������  ������� 

 ����-�������%RQG�$PRUWL]DWLRQ� ������  -  -  - 

        

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 



��� 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

7KLV�SDJH�OHIW�EODQN�LQWHQWLRQDOO\ 



 

��� 

5HFUHDWLRQ�&RPPXQLW\�6HUYLFHV 
2UJDQL]DWLRQ�&KDUW 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

 

'LUHFWRU�RI�5HFUHDWLRQ�DQG�&RPPXQLW\�6HUYLFHV 
��)XOO�7LPH 

 

6XSHUYLVRU 
��)XOO�7LPH 

&RRUGLQDWRU 
��)XOO�7LPH 

 
��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�,,� 

 &RRUGLQDWRU 
��)XOO�7LPH 

 
��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�,9� 

 
��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�,, 

)
R
UG
�3
D
UN
�6
S
R
UWV�&

H
Q
WH
U 

 
��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�,,,� 

&
R
P
P
X
Q
LW\�*

D
UG
H
Q

 

��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�,, 

�&OHUN�7\SLVW 
���)XOO�7LPH 

&RRUGLQDWRU 
��)XOO�7LPH 

 
��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�,9� 

 
��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�,, 

*
R
OI�&

R
X
UV
H
��$

G
X
OW 

�6
S
R
UWV 

 
��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�, 

6HFUHWDU\ 
��)XOO�7LPH 

6XSHUYLVRU 
��)XOO�7LPH 

 
��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�,,,� 

 
��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�, 

 
��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�,,,� 

 
��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�, 

 
��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�,,� 

&RRUGLQDWRU 
��)XOO�7LPH 

 
��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�O,,� 

9
H
WH
UD
Q
V
�3
D
UN
� 

*
R
OI
�&
R
X
UV
H
��
$
G
X
OW

 
�6
S
R
UW
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&RRUGLQDWRU 
��)XOO�7LPH 

 
��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�O,,� 

6
H
Q
LR
U�
&
H
Q
WH
U 

 
��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�O, 

 
��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�,9� 

 
��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�,9� 

 
��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�O, 

 
��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�,� 

 
��5HFUHDWLRQ�/HDGHU�,� 

&RRUGLQDWRU 
��)XOO�7LPH 

$GPLQ�6SHFLDOLVW 
��)XOO�7LPH 



 

��� 

5(&5($7,21 
$1' 

&20081,7< 
6(59,&(6 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'HSDUWPHQW� 5HFUHDWLRQ��&RPPXQLW\�6HUYLFHV 
 

3XUSRVH 
 
2XU�YLVLRQ� LV� WR�FUHDWH� FRPPXQLW\� WKURXJK� SHRSOH�� SDUNV�� DQG� SURJUDPV�� �:H��
PDWHULDOL]H� WKLV� YLVLRQ� ZLWK� WKH� KHOS� RI� RXU� VWDII¶V� FRQWLQXRXV� HIIRUWV� DQG�������
FRPPLWPHQW� WR� LPSURYH� LQ� WKH� IROORZLQJ� DUHDV�� \RXWK� DQG� WHHQ� GHYHORSPHQW��
HFRQRPLF� YLWDOLW\�� KHDOWK� DQG� ZHOOQHVV�� HGXFDWLRQ�� OLIHORQJ� OHDUQLQJ� IRU� DGXOWV�
DQG� VHQLRU� FLWL]HQV�� FXOWXUDO� HQULFKPHQW�� HIIHFWLYH� FROODERUDWLRQV�� VDIHW\�� DQG���
VHFXULW\�� � 0RVW� LPSRUWDQWO\�� RXU� IRFXV� LV� WR� SURYLGH� D� VDIH� DQG� IXQ� OHDUQLQJ������
HQYLURQPHQW�IRU�%HOO�*DUGHQV�UHVLGHQWV�WR�HQMR\� 
 
2XU�GHSDUWPHQW�LV�OHG�E\�D�GLYHUVH�DQG�NQRZOHGJHDEOH�WHDP�RI�OHDGHUV�WKDW�ORYH�
JLYLQJ� EDFN� WR� WKH� FRPPXQLW\� WKURXJK� KLJK-TXDOLW\� FXVWRPHU� VHUYLFH�� � (YHU\�
HYHQW�� DFWLYLW\�� FODVV�� RU� SURJUDP� LV� FRQVLGHUHG� ZLWK� RXU� FRPPXQLW\¶V� EHVW������
LQWHUHVW� DW� KHDUW�� � 2XU� FRPPXQLW\� GHPRQVWUDWHV� WKHLU� SDVVLRQ� DQG� DSSUHFLDWLRQ�
WKURXJK�WKHLU�LQYROYHPHQW�LQ�WKH�FRPPXQLW\��ZKLFK�LV�SURYHQ�E\�WKH�QXPEHU�RI�
SHRSOH�RI�DOO�DJHV�ZKR�FRPH�RXW�DQG�HQMR\�WKH�HYHQWV�DQG�SURJUDPV�ZH�SODQ�LQ�
RXU�SDUNV�DQG�UHFUHDWLRQDO�IDFLOLWLHV���7KLV�\HDU�ZH�VHUYHG�RYHU��������UHVLGHQWV�
WKURXJK� UHFUHDWLRQ� DQG� ZRUNHG� GLOLJHQWO\� WR� PDNH� SRVLWLYH� FKDQJHV� LQ� WKH��������
GHSDUWPHQW���:H�DUH�SURXG�WR�LQWURGXFH�WKH�����-�����OLVW�RI�DFFRPSOLVKPHQWV� 
 
)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV 
 
· *HQHUDWHG� ��������� LQ� UHYHQXH� IURP�6SRUWV�&HQWHU� UHQWDOV�� ��������� IURP�

PRQWKO\�UHQWDOV����������IURP���VSHFLDO�HYHQWV��+RVWHG�&RSD�8QLYLVLyQ�DQG�
&'$�3OD\HUV�&XS�6RFFHU�7RXUQDPHQW 

· *HQHUDWHG����������LQ�OHDJXH�UHYHQXHV 
· 6HUYHG� ������ SDUWLFLSDQWV� ZLWK� ���� WHDPV� LQ� DGXOW� VSRUWV� OHDJXHV� DQG���������

JHQHUDWHG���������QHW�UHYHQXH�LQ�DGXOW�OHDJXHV��EDVHEDOO��VRIWEDOO��	�VRFFHU�� 
· 3ODQQHG��SURGXFHG��DQG�PDQDJHG�����\RXWK�5HFUHDWLRQ�OHDJXHV�IRU�EDVHEDOO��

VRIWEDOO��EDVNHWEDOO��DQG�YROOH\EDOO�WKDW�VHUYHG����WHDPV�DQG�����SDUWLFLSDQWV�
DJHV��-���� 

· &RQGXFWHG�����VXFFHVVIXO�6PDOO�)U\�6SRUW�VHDVRQV��%DVNHWEDOO��7HH-%DOO��	�
6RFFHU�FRQVLVWLQJ�RI����WHDPV�VHUYLQJ�����SDUWLFLSDQWV�DJHV��-��� 

· 6HUYHG���������RI�����%HOO�*DUGHQV�UHVLGHQWV�DW�WKH�&RPPXQLW\�*DUGHQ� 
· &ROODERUDWHG� ZLWK� WKH� FLW\� PDQDJHU¶V� RIILFH� WR� SURGXFH� DQG� SXEOLVK� ���������

ELOLQJXDO�HGLWLRQV�RI�WKH�%HOO�*DUGHQV�7RGD\� 
· 'HYHORSHG�DQG�,PSOHPHQWHG�D�UHFUHDWLRQ�PDQDJHPHQW�VRIWZDUH�VROXWLRQ�� 
· +LS� 3RSSHUV� GDQFH� FODVV� VHUYHG� ���� SDUWLFLSDQWV� DQG� SHUIRUPHG� DW� /RV�������

$QJHOHV� 0DUDWKRQ�� \RXWK� EDVNHWEDOO� JDPH�� VXPPHU� FRQFHUWV� DQG� WKH��������
+DOORZHHQ�&DUQLYDO�� 

· .UHDWLYH� .LGV� 7LPH� 3URJUDP� VHUYHG� ���� SDUWLFLSDQWV� DQG� JUDGXDWHG� ��������
SDUWLFLSDQWV� 

· 3ODQQHG�� SURGXFHG�� DQG�PDQDJHG� ����� VXPPHU� GD\� FDPS� VHVVLRQV� DQG� ����
VSULQJ�FDPS�VHUYLQJ�����SDUWLFLSDQWV�DJHV��-���� 

 
 
 



 

��� 

5(&5($7,21 
$1' 

&20081,7< 
6(59,&(6 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

)<���-���$FFRPSOLVKPHQWV��FRQWLQXHG� 
 

· +RVWHG�WKH�VLQJOH-GD\�3XHUWR�5LFDQ�)HVWLYDO�DW�9HWHUDQV�3DUN�VSRQVRUHG�E\�WKH�
3XHUWR�5LFDQ�)HVWLYDO�2UJDQL]DWLRQ 

· 3URYLGHG� VHYHQ� ���� VRFLDO� VHUYLFHV� SURJUDPV� DW�%HOO�*DUGHQV�9HWHUDQV� 3DUN��
(PSRZHUHG� �� /LIH� )RXQGDWLRQ� �VHUYLFLQJ� DQ� DYHUDJH� RI� ���� ORFDO� \RXWK� SHU�
PRQWK�SURYLGLQJ� IUHH� IRRG���/RV�$QJHOHV�5HJLRQDO�)RRG�%DQN� �VHUYLFLQJ� DQ�
DYHUDJH� RI� ��� VHQLRU� FLWL]HQV� SHU�PRQWK� SURYLGLQJ� IUHH� IRRG���086'�(6/�
&LWL]HQVKLS�&ODVV� �IUHH� FODVV� IRU� VHQLRU� FLWL]HQV�–� DYHUDJH�RI���� VWXGHQWV�SHU�
PRQWK��� 086'� 'RPHVWLF� 9LROHQFH� 	� $QJHU� 0DQDJHPHQW� &ODVV� �VDWLVILHV�
FRXUW�RUGHUV�–� DYHUDJHV����VWXGHQWV�SHU�FODVV�PHHWLQJ���8Q�3DVR�0DV� �RIIHUV�
IUHH�PHQWDO�KHDOWK�VHUYLFHV�WR�IDPLOLHV���1$0,��1DWLRQDO�$OOLDQFH�IRU�0HQWDO�
,OOQHVV�� RIIHUV� IUHH�PHQWDO� KHDOWK� VHUYLFHV� WR� IDPLOLHV��&KLOG� ���� �RIIHUV� IUHH�
SDUHQWLQJ�FODVVHV�IRU�ORFDO�IDPLOLHV� 

· 5HYDPSHG� WKH� 6SHFLDO� 7LPH� IRU� $GDSWLYH� 5HFUHDWLRQ� �67$5�� 3URJUDP� –����
DGGLQJ� WKHVH� FRPSRQHQWV�� DUWV�� VSRUWV� 	� ILWQHVV�� DQG� FROODERUDWLRQV� ZLWK������
UHFUHDWLRQ�GHSDUWPHQWV�IURP�6XUURXQGLQJ�6RXWKHDVW�FLWLHV� 

· 3DUWQHUHG�ZLWK�%*+6�,&$5(�SURJUDP�WR�SURYLGH�LQWHUJHQHUDWLRQDO�DFWLYLWLHV�
IRU�VHQLRUV 

· +HOG� WKH� IROORZLQJ�HGXFDWLRQDO� VHVVLRQV� IRU�RXU� VHQLRUV��'LDEHWHV�(GXFDWLRQ��
+\GUDWLQJ�3URSHUO\��0HGLFDWLRQ�6DIHW\��/LYLQJ�,QGHSHQGHQW�ZLWK�9LVLRQ�/RVV��
DQG�0HGLFDUH������ 

· $FTXLUHG� VSRQVRUVKLSV� IURP� $QWKHP� DQG� $OLJQPHQW� KHDOWK� LQVXUDQFH����������
$FTXLUHG� VSRQVRUVKLSV� IURP� +XPDQ� 6HUYLFHV� $VVRFLDWLRQ� IRU� ILYH� GLIIHUHQW�
HYHQWV 

· 3DUWQHUHG�ZLWK� WKH�%HOO�*DUGHQV� /LEUDU\� WR� SURYLGH� DUWV� DQG� FUDIWV� DFWLYLWLHV�
DQG�HYHQWV�IRU�VHQLRUV 

· :H� SURYLGHG� IUHH� +HDOWK� DQG� ZHOOQHVV� VFUHHQLQJV� LQFOXGLQJ� FDUGLRYDVFXODU��
JOXFRVH��EORRG�SUHVVXUH�VFUHHQLQJV��DQG�IUHH�KDLUFXWV�� 

· &ROODERUDWHG� ZLWK� �� RWKHU� QHLJKERULQJ� FLWLHV� WR� FRRUGLQDWH� WKH� �UG� DQQXDO�����
6HQLRU�%DOO��6SULQJ�)OLQJ��IRU�����VHQLRUV�� 

 
)<���-���2EMHFWLYHV 
� 
· &ROODERUDWH�ZLWK�3XEOLF�:RUNV�WR�PLWLJDWH�WKH�LPSDFW�GXULQJ�WKH�ZDWHU�LQILOWUD�

WLRQ�SURMHFW�DW�-RKQ�$QVRQ�)RUG�3DUN�E\�XSJUDGLQJ�WKH�ILHOG�DQG�OLJKWLQJ�FRQ�
GLWLRQV�DW�%*93�� 

· &ROODERUDWH�ZLWK�3'�WR�UHSODFH�WKH�RXWGDWHG�YLGHR�VXUYHLOODQFH�LQ�WKH�VSRUWV�
FHQWHU 

· 2EWDLQ�DGGLWLRQDO�JUDQWV�WR�HQKDQFH�SOD\JURXQG�HTXLSPHQW�ZLWK�HPSKDVLV�RQ�
VSHFLDO�QHHGV�FKLOGUHQ 

· &RPSHWH�IRU�JUDQWV�WR�UHSODFH�EDVNHWEDOO�EDFNERDUGV�DQG�EOHDFKHUV�DW�-RKQ�$Q�
VRQ�)RUG�3DUN 

· 7UDLQ�VWDII�WR�XVH�QHZ�UHFUHDWLRQ�PDQDJHPHQW�VRIWZDUH 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

)<���-���2EMHFWLYHV��FRQWLQXHG� 
 
· &RQWLQXH�WR�ZRUN�ZLWK�WKH�&LW\¶V�$G�+RF�&RPPLWWHH�RQ�GHYHORSLQJ�D�ILQDQ�

FLDO�DQG�SK\VLFDO�GHVLJQ�IRU�WKH�UHSODFHPHQW�RI�)RUG�3DUN�3RRO 
· &RQWLQXH�WR�FROODERUDWH�ZLWK�WKH�3ROLFH�'HSDUWPHQW�WR�SURYLGH�SUHYHQWLYH�

PHWKRGV�WR�NHHS�NLGV�VDIH�DQG�LQYROYHG�LQ�SRVLWLYH�SURJUDPV 
· &RQWLQXH�WR�LQFUHDVH�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�\RXWK�DQG�DGXOW�SURJUDPPLQJ 
· &RQWLQXH�DQQXDO�VWDII�WUDLQLQJ�DQG�UHWUHDW 
· ,QFUHDVH�PDUNHWLQJ�RI�FODVVHV�DQG�HYHQWV� 
· ,QFUHDVH�$UWV�SURJUDPPLQJ�DQG�FODVVHV 
· &RPSHWH�IRU�3URS����JUDQWV�WR�LPSOHPHQW�QHZ�DPHQLWLHV�DW�%*93� 
· +RVW�D��.�IXQ�UXQ�LQ�WKH�&LW\ 
· +RVW�DQ�,QGHSHQGHQFH�'D\�FHOHEUDWLRQ�ZLWK�D����PLQXWH�ILUHZRUNV�VKRZ�IRU�

RXU�FRPPXQLW\ 
· ,PSOHPHQW�WKH�UHWXUQ�RI�0LVV�%HOO�*DUGHQV�SDJHDQW 
· :RUN�ZLWK�H[SHUW�GDQFH�LQVWUXFWRUV�WR�EULQJ�KLJK�OHYHO�GDQFH�SURJUDPV�ZLWK�

DQ�H\H�WRZDUGV�FRPSHWLWLRQ 
 � 
3RVLWLRQV 
 
)XOO-7LPH 
��'LUHFWRU�RI�5HFUHDWLRQ�	�&RPPXQLW\�6HUYLFHV 
��5HFUHDWLRQ�6XSHUYLVRUV 
��$GPLQLVWUDWLYH�6SHFLDOLVW 
��6HFUHWDU\ 
��&OHUN�7\SLVW 
��5HFUHDWLRQ�&RRUGLQDWRUV 
 
3DUW-7LPH 
 
���5HFUHDWLRQ�/HDGHU�,,,�,9 
���5HFUHDWLRQ�/HDGHU�,¶V�	�,,¶V 
 
3DUW-7LPH��6HDVRQDO� 
 
���5HFUHDWLRQ�/HDGHU�,¶V�	�,,¶V�–6XPPHU�6WDII 
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&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
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)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  ������������������������  ������������������������  ������������������������  ����������������������� 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  �����������������������  ������������������������  �������  ������������������������ 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ������������������������  �������������������������  �������������������������  ������������������������� 

&DSLWDO�2XWOD\  ��������������������������  ���������������������������  ��������������������������  �������������������-� 

             

7RWDO  ����������������  ����������������  ����������������  ���������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*HQHUDO�)XQG  �����������������  �����������������  �����������������  ����������������� 



 

��� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
5HFUHDWLRQ�	�&RPPXQLW\�6HUYLFHV         
5HFUHDWLRQ�$GPLQLVWUDWLRQ         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������6DODULHV �����������������  �����������������  ������������������  �����������������  
 ����-�������%LOLQJXDO�3D\ -  -  -  ������  
 ����-�������/RQJHYLW\�3D\ -  -  -  �����  
 ����-�������&DIHWHULD�3ODQ��&DIS� -  -  -  ������  
 ����-�������(GXFDWLRQ�,QFHQWLYH -  -  -  �����  
 ����-�������9DFDWLRQ�%X\RXW -  -  -  ������  
 ����-�������6LFN�%X\RXW -  -  -  �����  
 ����-�������9DFDWLRQ�6LFN�$OORZDQFH ������������������  �����������������  �������������������  �����������-  
 ����-�������$XWR�&HOO�$OORZDQFH ������������������  ��������������������  �������������������  ������������������  
 ����-�������2YHUWLPH �������������������  �������������������  ��������������������  �������������������  
 ����-�������3DUW-7LPH �����������������  �����������������  �����������������  �����������������  
 ����-�������5HWLUHPHQW �����������������  �����������������  ������������������  ���������������  
 ����-�������5HWLUHPHQW-3(56�8$/ -  -  -  �������  
 ����-�������6RFLDO�6HFXULW\ �������������������  ��������������������-�  ��������������������  ��������������������-�  
 ����-�������0HGLFDUH ������������������  ������������������  �������������������  ������������������  
 ����-�������8QHPSOR\PHQW �������������������  �������������������  �����������������  �������������������  
 ����-�������+HDOWK�,QVXUDQFH �����������������  �����������������  ������������������  ����������������  
 ����-�������:RUNHUV�&RPS� ������������������  ������������������  �������������������  ������������������  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV ����������������  ����������������  �����������������  ����������������  
          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-�������2IILFH�6XSSOLHV ������������������  ������������������  �������������������  ������������������  

 ����-�������3RVWDJH �������������������  �������������������  ��������������������  �������������������  
 ����-�������5HSURGXFWLRQ ������������������ � �����������-�  ��������������-�  ������������-�  
 ����-�������&RSLHU�/HDVH ��������������������  �����������������  ������������������  �����������������  
 ����-�������3KRWR�6XSSOLHV ������������������  ������������������  ��������������������  �������������������  
 ����-�������6SHFLDO�6XSSOLHV ������������������  ������������������  ������  ������������������  
 ����-�������67$5�3URJUDP �������������������  �������������������  �������������������  ��������������������  
 ����-�������%HOO�*DUGHQV�9HWHUDQV�3DUN ��������������������  ������������������  ������  ������������������  
 ����-�������1HLJKERUKRRG�<RXWK�&HQWHU ��������������������  ������������������  ������  ������������������  
 ����-�������.UHDWLYH�.LGV ������������������  �������������������  ��������������������  �������������������  
 ����-�������)XWVDO ����������������  �����������������  ��������������-  �����������������  
 ����-�������8QLIRUPV�	�3URWHFWLYH�&ORWKLQJ �����������������  ��������������������  ���������������������  �����������������  
 ����-�������6PDOO�(TXLS�	�7RROV �����  �����  �����  �����  
 ����-�������6SHFLDO�(YHQW�(TXLSPHQW���������������������� -  �����  �����  �����  
7RWDO� 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ �����������������  �����������������  ������������������  �����������������  
          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-�������7HOHFRPPXQLFDWLRQV ��������������������  ���������������������  ��������������������  �������������������  
 ����-�������/HJDO�1RWLFH ���������������������-�  �������������������  ���������������������-�  �������������������  
 ����-�������-DQLWRULDO�6HUYLFHV ������������������  ��������������������  ��������������������  ������������������  
 ����-�������*HQHUDO�3URPRWLRQ ����������������  ���������������������  ��������������������  �����������������  
 ����-�������6SHFLDO�(YHQWV �����������������  ���������-  �����������������  ��������-  
 ����-�������6XPPHU�(YHQWV ����������������  �����������-  ����������������  ���������-  
 ����-�������:LQWHU�:RQGHUODQG ���������������������-�  ��������������������  �����  ���������������������  
 ����-�������6WXGHQW�*RYHUQPHQW�'D\ �������������-�  ���������  �����  �������������������  
 ����-�������(DUWK�'D\ ������������-�  ���������������  �����  ������������������  
 ����-�������%HOO�*DUGHQV�.LGV�'D\ �������������-  �������������  ������  ��������������������  
 ����-�������6XPPHU�&RQFHUWV �����  �����  �����  �����  
 ����-�������6XPPHU�0RYLHV ����������������  ���������  �����  �������������������  
 ����-�������-XVW�$GG�:DWHU �����������-  �������������������  ������  ���������������������  

 ����-�������1DWLRQDO�1LJKW�2XW ���������-  ������  �����  ��������������  
 ����-�������,QGHSHQGHQFH�GD\ -  -  -  ������  



 

��� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
5HFUHDWLRQ�	�&RPPXQLW\�6HUYLFHV        
5HFUHDWLRQ�$GPLQLVWUDWLRQ        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 
 

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 
         

 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV��FRQWLQXHG�        

 ����-�������&RQI���0HHWLQJV��7UDYHO �������������������  �������������������  �����  ������������������� 
 ����-�������9HKLFOH�)XHO�	�2LO �������������������  �������������������  �����  ������������������� 
 ����-�������9HKLFOH�5HSDLU �������������������  ������������������  �������������������  ������������������ 
 ����-�������(TXLS�0DLQW�	�5HSDLU ��������������������  �������������������  �����  ������������������� 
 ����-�������)DFLOLWLHV�5HSDLU�	�0DLQW ������������-  ���������������������-  �����  ����� 
 ����-�������)DFLOLWLHV�5HQWDO�6HFXULW\ ���������������  �������������������  �����  ������������������� 
 ����-�������7UDLQLQJ ��������������������  �������������������  ������������������������  ������������������� 
 ����-��������/HDVHG�3URSHUWLHV �����  �����  �����  ����� 
 ����-�������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ����������������  ���������-�  ����������-�  ���������������������-� 
 ����-�������&RPPLVVLRQHUV ��������������������  �����  ���������������������  ����������������� 
 ����-�������$QLPDO�&RQWURO�6HUYLFHV �����������������  �������������������  �������������������  ���������������� 
 ����-�������&LW\�1HZVOHWWHUV �����������������  ���������������  �����������������  ������������������ 
 ����-�������2SHUDWLRQDO�:DUUDQWLHV�	�6XEV ���  ���  ���  ������ 
 ����-�������&ODVVHV ������������������  ������������������  �������������������  ������ 
 ����-�������7ULSV ����������  ������������������  �������������������  ������������������ 
 ����-�������/HDJXHV ������������������  �����������������  ������������������  ������������������ 
 ����-�������$TXDWLFV �����������������  �����������-�  ���������������  �����������- 
 ����-�������6HQLRU�3URJUDP ������������������  ������������������  ������������������  ������������������ 

7RWDO &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �����������������  �����������������  �����������������  ����������������� 
         
 &DSLWDO�2XWOD\        
 ����-�������)XUQLWXUH� �����������������  ��������������������  �������������������  �������������-� 
 ����-�������,7�+DUGZDUH�	�6RIWZDUH ��������������-  ��������������-  �������������������  �����������- 
 ����-�������&RPSXWHUV�	�3ULQWHUV���������������������� �����  �����  �����  - 
 ����-�������)DFLOLW\�,PSURYHPHQWV ������������������  ����������������  �����  - 
 ����-�������6WUHHW�%DQQHUV ��������������������  ��������������������  ���  �������������-� 
 ����-�������9HKLFOHV ������������������  �������������-�  ������������-�  �����������-� 
 ����-�������2WKHU�(TXLSPHQW��&DSLWDO�2XW� ��������������  ��������-  ���������������-�  �����������-� 
7RWDO &DSLWDO�2XWOD\ �������������������  ��������������������  ��������������������  �����������-� 
         
 5HFUHDWLRQ�$GPLQLVWUDWLRQ ����������������  ����������������  �����������������  ����������������� 

        

 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ����-�������0HPEHUVKLS�	�'XHV �����������������  �������������������  �����  �������������������  

 ����-�������7UHH�/LJKWLQJ�&HUHPRQ\ -  ������  ������  ������  

 ����-�������0LOHDJH�5HLPEXUVHPHQW ���������������������-�  ��������������������  ���������������������-�  ��������������������  

 ����-�������6KRUWDJH�RI�&DVK ��        

 ����-�������:LQWHU�0RYLHV -  �����  -  �����  
 ����-�������)DPLO\�)LVKLQJ�'HUE\ -  �����  �����  �����  
 ����-�������+DOORZHHQ�&DUQLYDO -  ������  �����  ������  

 ����-�������)LHVWDV�3DWULDV -  -  �����  �����  
 ����-�������0LVV�%HOO�*DUGHQV�3DJHDQW�	�5H�

KHDUVDO 
-  -  -  ������  

 ����-��������.�)XQ�5XQ�(YHQW -  -  -  ������  
 ����-�������(TXLSPHQW�5HQWDO -  -  -  �����  



 

��� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
5(&5($7,21�	�&20081,7<�6(59,&(6               
                  'LYLVLRQ��)RUG�3DUN�6SRUWV�&RPSOH[
                  )XQG�1DPH��$QVRQ�)RUG�3DUN 
                  )XQG�–���� 
                  'LYLVLRQ�1R����������� 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ���������������������  ���������������������  ��������������������  ��������������������� 

&DSLWDO�2XWOD\  ��������������������  ���������������������  ��������������������  �������������-� 

             

7RWDO  ��������������  ��������������  ��������������  �������������� 
         
)XQGLQJ�6RXUFH         
         
$QVRQ�)RUG�3DUN  ������������� � ���������������  ��������������  ��������������� 

2SHUDWLQJ�7UDQVIHU�2XW�WR�*)  �����������  ������������������  ������  �������������������������������������� 



 

��� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
5HFUHDWLRQ�	�&RPPXQLW\�6HUYLFHV         
)RUG�3DUN�6SRUWV�&RPSOH[         
���-���������         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  
          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         

 ����-�������)DFLOLW\�6XSSOLHV -  -  ���  -  
 ����-�������0HPEHUVKLS�'XHV ����������������������  �������������������  �����  �����  
 ����-�������9HKLFOH�5HSDLU �������������������  ������������������  ������������������  �����������������  
 ����-�������(TXLSPHQW�0DLQWHQDQFH��	�5HSDLU �����  ������������������  ����������������  �����������������  
 ����-��������)DFLOLW\�5HSDLU�	�0DLQWHQDQFH -  ������  �����  ������  
 ����-�������)DFLOLWLHV�5HQWDO�6HFXULW\ �����������������  �����������������  ������  ����������������  
 ����-�������3URIHVVLRQDO�6HUYLFHV ����������������  ����������-  ����������-  ���������-  
 ����-�������/DQGVFDSH�6HUYLFHV ������  ������  ������  ������  
 ����-�������/HDJXHV ��������������  �����������������  �����������������  ����������������  
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �����������������  ����������������  ���������������  �������  
          
 &DSLWDO�2XWOD\         
 ����-�������)LHOG�0DLQWHQDQFH��������������������������������� -  ������  �����  -  
 ����-�������6FRUHERDUG�)LHOG�,PSURYHPHQWV �����  -  -  -  
 ����-�������2WKHU�(TXLSPHQW ������  ����������-  ���������������  ��������-  
7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ ������������������  ����������������  ���������������  �������-�  
          
 &RQWLQJHQF\         
 ����-�����2SHUDWLQJ�7UDQVIHU�2XW�WR�*) ���������������  �������  ������  ������  
7RWDO &RQWLQJHQF\ �������  ����������������  ������  ��������������������  

          
7RWDO� )RUG�3DUN�6SRUWV�&RPSOH[ �����������������  ���������������  ����������������  ���������������  



 

��� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
5(&5($7,21�	�&20081,7<�6(59,&(6              �����������
                    'LYLVLRQ��*ROI�&RXUVH 
        �����������          )XQG�1DPH��*ROI�&RXUVH 
        ����������          )XQG�–���� 
        �����������          'LYLVLRQ�1R������ 

([SHQGLWXUHV  
)<���-�� 

$FWXDO  
)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

3HUVRQQHO�6HUYLFHV  �����������������������  �����������������������  �����������������������  ��������������������� 

0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\  ������������������������  ���������������������  �����������������������  ���������������������� 

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV  ����������������������  ����������������������  ���������������������  ���������������������� 

&DSLWDO�2XWOD\  �����  ������������������-��������  ���  ����������������-������� 

             

7RWDO  ���������������  ���������������  ���������������  ��������������� 
         

)XQGLQJ�6RXUFH         

         

*ROI�&RXUVH  ���������������  ���������������  ���������������  ��������������� 



 

��� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
5HFUHDWLRQ�	�&RPPXQLW\�6HUYLFHV         
*ROI�&RXUVH         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 
 
$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG  

          
 3HUVRQQHO�6HUYLFHV         

 ����-�������3DUW-7LPH �����������������  �����������������  ������  �����������������  
 ����-�������5HWLUHPHQW ��������-�  �����������������  ����������-�  ���������������-  
 ����-�������0HGLFDUH �������������������  ����������������  �����  ��������������������  
 ����-�������:RUNHUV�&RPSHQVDWLRQ �����������������  ������������������-�  �������������������  ���������������������-  
7RWDO� 3HUVRQQHO�6HUYLFHV ������������������  �������������  ������������������  ����������������  
          
 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\         
 ����-�������2IILFH�6XSSOLHV ������������������  �����������������  �����������������  ������������������  
 ����-�������3XEOLFDWLRQ������������������������������������������������ -  -  ��  ���  
 ����-�������5HSURGXFWLRQ ����������������  ���������������  �������������-  �����  
 ����-�������6SHFLDO�6XSSOLHV �����������������  ������������-�  ���  �����  
 ����-�������3UR-6KRS�,QYHQWRU\ -  �����  ���  �����  
 ����-�������7RXUQDPHQWV -  �����  -  �����  
 ����-�������$GXOW�/HDJXHV -  �����  -  �����  
7RWDO� 0DLQWHQDQFH�	�6XSSO\ ������������������  ����������������  �����������������  �����������������  
          
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV         
 ����-��������-DQLWRULDO�6HUYLFHV ���  �����  �����  �����  
 ����-�������(TXLSPHQW�0DLQW��	�5HSDLU �������������������  ���������  �������������  ������������������  
 ����-�������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �����������������  ���������������  ���������������  ����������������  
7RWDO� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ����������������  �������������  �����������������  �����������������  
          
 &DSLWDO�2XWOD\         
 ����-�������)XUQLWXUH�	�(TXLSPHQW� ���    ���    
 ����-�������)DFLOLW\�,PSURYHPHQWV �����������������  ����������-  ��������������������-  �����������-  
 ����-�������2WKHU�(TXLSPHQW��&DSLWDO�2XWOD\� ���        
7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ ��������������������  ��������-�  ���  �����������-  
          
7RWDO� *ROI�&RXUVH ����������������  ��������������  �����������������  �������  



 

��� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

7KLV�SDJH�OHIW�EODQN�LQWHQWLRQDOO\ 



��� 

 

&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFWV�6XPPDU\ 
����-���� 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

 

 3URSRVHG�3URMHFWV� 
(VWLPDWHG 

&RVW   

)XQGLQJ 

6RXUFH 

� )RUG�3DUN�,QILOWUDWLRQ�&LVWHUQ �������  
*HQHUDO�
)XQG�

�0DWFK� 

� 9HWHUDQV�3DUN�&LW\�<DUG�&RPSOLDQFH�8SJUDGH �������  0HDVXUH�: 

� )ORUHQFH�$YH�DW�,UD�-DERQHULD�,QWHUVHFWLRQ�����������������
,PSURYHPHQWV ���������  *UDQWV��

0HDVXUH�5 

� ,QWHUVHFWLRQ�,PSURYHPHQWV�*DUILHOG�DQG�(DVWHUQ ���������  *UDQWV 

�� 6OXUU\�=RQH���,PSURYHPHQWV�3KDVH�� �������  *DV�7D[ 

� 7UDIILF�6WXGLHV ������  0HDVXUH�5�
	�0 

� 6WUHHW�5HKDE�3URMHFWV�3KDVH�� �������  0HDVXUH�0�
	�7'$ 

� +LJKZD\�6DIHW\�,PSURYHPHQW�3URJUDP��+6,3��/XEHF�
(DVWHUQ��/RYHODQG�*DUILHOG �������  3URS�&�	�

7'$ 

� *DJH�$YH�5HKDE�3KDVH�� �������  3URS�& 

����� &LUFXODWLRQ�(OHPHQW�3ODQ�72' �������  *UDQWV�	�
7'$ 

����� 7UDIILF�6LJQDO�*DUILHOG�	�0XOOHU �������  *DV�7D[��
3URS�& 

����� %XV�6KHOWHU�5HSODFHPHQW�3URJUDP �������  $40' 

����� )RUG�3DUN�$TXDWLF�&HQWHU �������  
&'%*�
�$QQXDO�

$OORFDWLRQ� 

����� *DUILHOG�6WUHHW�5HKDE��(DVWHUQ-4XLQQ� ���������  

0HDVXUH�5�
	�673/�
����0LOO�
SHQGLQJ�
DSSURYDO� 

  7RWDO�3URSRVHG�&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFWV� �����������   



��� 

 

&$3,7$/� 
,03529(0(17 

352-(&76 
 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'LYLVLRQ� &DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFWV 
,QWURGXFWLRQ 
 
7KH�&DSLWDO� ,PSURYHPHQW�3URJUDP�KDV�VHUYHG�DV�D�JXLGHERRN�IRU�FDSLWDO�
QHHGV� DQG� FRQVWUDLQWV�ZLWKLQ� WKH� ILVFDO� \HDU� DV� GHWHUPLQHG� LQ� WKH� DQQXDO�
EXGJHW�DQDO\VLV��(DFK�\HDU��QHZ�SULRULWLHV�DUH�GLVFXVVHG�GHSHQGLQJ�ODUJHO\�
XSRQ� FDSLWDO� UHVHUYHV�� ILVFDO� UHVRXUFHV� DQG� LPPHGLDWH� QHHG�� 6RPH����������
LQFOXVLRQV� DUH� WKH� VWDWXV� RI� LQFRPSOHWH� SURMHFWV� �FDUU\RYHUV��� SULRULW\�����
DGMXVWPHQWV�� IXQGLQJ� RSSRUWXQLWLHV�� DQG� DGGLWLRQDO� LWHPV�� 7KH� 3XEOLF�
:RUNV�'HSDUWPHQW�RYHUVHHV�WKLV�3URJUDP�ZKLFK�LQFOXGHV�FRQVXOWDWLRQ�DQG�
EXGJHW�FROODERUDWLRQ�ZLWK�WKH�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�DQG�5HFUHDWLRQ�	�
&RPPXQLW\�6HUYLFHV�'HSDUWPHQWV� 
  
+LJKOLJKWV 
  
)<� ����-��� &DSLWDO� ,PSURYHPHQW� 3URJUDP� LQFOXGHG� WKH� UHSODFHPHQW� RI�
WKH�&LW\¶V�+9$&�V\VWHPV��XSGDWHV�WR�EXLOGLQJ�FRQWUROV�DW�FLW\�IDFLOLWLHV�IRU�
HQHUJ\� HIILFLHQF\�� UHSODFLQJ� URRIV� DW� VHYHUDO�&LW\� IDFLOLWLHV� DQG� UHSODFLQJ�
DUWLILFLDO� WXUI� DW� WKH�)RUG�3DUN� VRFFHU� ILHOGV��$OVR� LQFOXGHG� LQ� WKLV� \HDU¶V�
3URJUDP�ZDV�WKH�&LW\ZLGH�6DIHW\�(QKDQFHPHQW�3URMHFW�ZLWK�JUDQW�IXQGLQJ�
DQG�YDULRXV�ORFDO�UHWXUQ�IXQGV���� 
 
  
7KLV� \HDU¶V� )<� ����-��� SURJUDP� LQFOXGHV� VWUHHW� UHODWHG� LPSURYHPHQWV��
LQFOXGLQJ� UHKDELOLWDWLRQ� RI� YDULRXV� VWUHHWV�� LQWHUVHFWLRQ� LPSURYHPHQWV�� D�
ZLGHQLQJ�SURMHFW�DQG�VWUHHW�VOXUU\�SURMHFW��7KH�FLW\�KDV�EHHQ�VXFFHVVIXO�LQ�
REWDLQLQJ�SXEOLF�ZRUN�JUDQWV�DQG�ZLOO�EH�XWLOL]LQJ�VLJQLILFDQW�JUDQW�IXQGV��
ORFDO� UHWXUQV�DQG�VRPH�JHQHUDO� IXQGV� UHVRXUFHV� WR�FRPSOHWH� WKHVH�FDSLWDO�
LPSURYHPHQW�SURMHFWV��$OVR�LQFOXGHG�LQ�WKLV�\HDU�&,3�LV�WKH�3ODQQLQJ�DQG�
'HVLJQ�RI� WKH�1HZ�5HVHUYRLU�DQG�3XPS�6WDWLRQ��D� IXOO\� IXQGHG�SODQQLQJ�
DQG�GHVLJQ�JUDQW����$GGLWLRQDOO\��WKH�FLW\�ZLOO�VHUYH�DV�OHDG�DJHQF\�IRU�WKH�
-RKQ� $QVRQ� )RUG� 3DUN� ,QILOWUDWLRQ� &LVWHUQ� 3URMHFW�� D� UHJLRQDO� SURMHFW�����
HVWLPDWHG�DW�������������WKURXJK�WKH�*DWHZD\�5HJLRQ�,QWHJUDWHG�5HJLRQDO�
:DWHU�0DQDJHPHQW�-RLQW�3RZHUV�$XWKRULW\���� 
 
6XPPDU\ 
  
7KH� &DSLWDO� ,PSURYHPHQW� 3URJUDP� KDV� EHHQ� GHVLJQHG� WR� KHOS� IDFLOLWDWH�
SROLF\�GHFLVLRQV�EDVHG�RQ�FDSLWDO�LPSURYHPHQW�QHHGV��UHVRXUFHV��DQG�ILVFDO�
DQDO\VLV� IRU� PDLQWHQDQFH-GULYHQ� LPSURYHPHQWV�� XSJUDGHV� DQG� QHZ��������
3URMHFWV��7KH�3URJUDP�LV�LQWHQGHG�WR�EHFRPH�D�PXOWL\HDU�SURJUDP�WR�EXLOG�
XSRQ� VPDOO� UHVRXUFHV� DQG� FRQVROLGDWH� HIIRUWV�� 'HVLJQHG� DV� D� IXQFWLRQDO�
PDQDJHPHQW�SODQ��SULRULWLHV�PD\�EH�HVWDEOLVKHG��UHDUUDQJHG�DQG�GLVFXVVHG�
WR�DGGUHVV�WKH�IRUHVHHDEOH�QHHGV�RI�WKH�FRPPXQLW\� 
  
 



��� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
38%/,&�:25.6      
       'LYLVLRQ��&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFWV
       )XQG�1DPH��*HQHUDO 
       )XQG�–���� 
       'LYLVLRQ�1R������ 
 

 ([SHQGLWXUHV 
)<���-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         

 &DSLWDO�2XWOD\        
������ $OOH\�,PSURYHPHQW�3URMHFW ����������������������  ������������������������-  �������������������������-  ������������������������- 

������ &RXQFLO�&KDPEHU�/LJKWLQJ�3URMHFW �������  ����������-  -  �������������������- 
������ 3OD\�6WUXFWXUH�9HWHUDQV�3DUN �������  -  -  - 

������ )RUG�3DUN�,QILOWUDWLRQ�&LVWHUQ�3URMHFW -  -  -  ������ 

7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ ����������������������  �����������������������-����������������������  �������������������������-  ����������������� 

         

�7RWDO *HQHUDO�)XQG-&DSLWDO�,PSURY��3URMHFWV ����������������������  �����������������������-  �������������������������-  ����������������� 

������ )RUG�3DUN�3RRO�0DVWHU�3ODQ�	�&RQFHSWXDO ������  -  -  - 



��� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6       
      �������'LYLVLRQ��&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFWV
     �������������������)XQG�1DPH��&DSLWDO�*UDQW 
      �������)XQG�–���� 
      �������'LYLVLRQ�1R������ 

 
([SHQGLWXUHV 

)<���-�� 
$FWXDO  

)<���-�� 
$GRSWHG  

)<���-�� 
(VWLPDWHG  

)<���-�� 
$GRSWHG 

         
 &DSLWDO�2XWOD\        
���� &LW\�:LGH�6DIHW\�(QKDQFHPHQW�3URMHFW ������������������  ��������������������-  ����������������������-  ��������������������- 
���� 7XUI�5HSODFHPHQW �������  -  -  - 
���� %XLOGLQJ�5RRI�5HSODFHPHQW ���������  -  -  - 
���� *\P�%DVNHWEDOO�&RXUW�)ORRU �������  -��  -  - 
������ (DVWHUQ�DQG�)ORUHQFH�,QWHUVHFWLRQ�,PSURYHPHQW �������  ���������������  -  - 
���� &LW\�:LGH�7UDIILF�6DIHW\�$QDO\VLV -  �������  -  - 
���� /XEHF�	�(DVWHUQ�7UDIILF�6LJQDO�0RG ������  �������  -  - 
���� /RYHODQG�DQG�*DUILHOG�76�0RGV -  �������  -  - 
���� &RPSOHWH�VWUHHWV�$73�03�7UDQVLW�6WXG\ ���  �������  -  - 
���� *DUILHOG�$YHQXH�5HKDELOLWDWLRQ -  �������  -  - 
���� +9$&�5HSODFHPHQW �������  -  -  - 
���� 66$53�,QWHUVHFWLRQV�(YDOXDWLRQ�6WXG\ ������  -  -  - 
���� 8SJUDGHV�:DWHU�:HOO�����5HVHUYRLU ������  -  -  - 
���� )ORUHQFH�$YHQXH��#�,5$�	�-DERQHULD� -  ���������  -  ��������� 
���� 9HWHUDQV�3N�&LW\�<DUG�&RPSOLDQFH�8SJUDGH-

/RFDO�0HDVXUH�: 
-  -  -  ������� 

���� *DUILHOG�(DVWHUQ�,QWHUVHFWLRQ�,PSURYHPHQW��7� -  -  -  ��������� 
���� &LUFXODWLRQ�(OHPHQW�3ODQ�72' -  -  -  ������� 
���� *DUILHOG�6WUHHW�5HKDE��(DVWHUQ-4XLQQ� -  -  -  ������� 
7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ �����������������  ���������������  ����������������������-  �������������� 
         
7RWDO� *HQHUDO�)XQG-&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFWV �����������������  ���������������  ����������������������-�  ��������������� 



��� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6       
       'LYLVLRQ��&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFWV
       )XQG�1DPH��*DV�7D[ 
       )XQG�–���� 
       'LYLVLRQ�1R������ 

 
 

  
)<���-��  )<���-��  )<���-��  )<���-�� 

 ([SHQGLWXUHV $FWXDO  $GRSWHG  �(VWLPDWHG�  �$GRSWHG� 
         

 &DSLWDO�2XWOD\        
���� 6OXUU\�=RQH���,PSURYHPHQWV-3KDVH�� ���������������������-  �����������������������- � �����������������������-  ����������������� 
���� *DUILHOG�	�0XOOHU�7UDIILF�6LJQDO �������������������-  -  -  ������ 

�7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ ���������������������-  �����������������������-  �����������������������-  �������������������������� 

         

7RWDO� 3URS�&-&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFWV ���������������������-�  �����������������������-�  �����������������������-  ���������������� 



��� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6       
       'LYLVLRQ��&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFWV
       )XQG�1DPH��3URSRVLWLRQ�&�6DOHV�7D[ 
       )XQG�–���� 
       'LYLVLRQ�1R������ 

 
 

  
)<���-��  )<���-��  )<���-��  )<���-�� 

 ([SHQGLWXUHV $FWXDO  $GRSWHG  �(VWLPDWHG�  �$GRSWHG� 
         

 &DSLWDO�2XWOD\        
���� &LW\�:LGH�6DIHW\�(QKDQFHPHQW�3URMHFW ���������������  �����������������������- � �����������������������-  ���������������������-� 
���� /XEHF�	�(DVWHUQ�7UDIILF�6LJQDO�0RG -  -  -  ������� 
���� 6OXUU\�=RQH���,PSURYHPHQW �������������  ��������������������  ����������������������-  - 

���� *DUILHOG�	�0XOOHU�7UDIILF�6LJQDO �������������������-  �������  �������������-  ������� 
�7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ ���������������  ������������������  �����������������������-  ��������������������������� 

         

7RWDO� 3URS�&-&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFWV ����������������  �������������������  �����������������������-  ����������������� 

���� *DJH�$YHQXH-5HKDE-3KDVH�� -  -  -  ������� 
���� *DJH�$YH-6WUHHW�,PSURYHPHQWV -  �������  -  - 



��� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6       
       'LYLVLRQ��&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFWV
       )XQG�1DPH��$40' 
       )XQG�–���� 
       'LYLVLRQ�1R������ 

 
 

  
)<���-��  )<���-��  )<���-��  )<���-�� 

 ([SHQGLWXUHV $FWXDO  $GRSWHG  �(VWLPDWHG�  �$GRSWHG� 
         

 &DSLWDO�2XWOD\        
���� %XV�6KHOWHU�5HSODFHPHQW �������������������-  �������  -  ������ 
��7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ ���������������������-������  �������������������  ����������������������-���  ���������������������������� 

         

7RWDO� 3URS�&-&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFWV ���������������������-��������  ����������������������  ����������������������-�������������������  ����������������� 



��� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6       
       'LYLVLRQ��&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFWV
       )XQG�1DPH��0HDVXUH�5�6DOHV�7D[ 
       )XQG�–����  
       'LYLVLRQ�1R������ 

   )<���-��  )<���-��  )<���-��  )<���-�� 
 ([SHQGLWXUHV $FWXDO  $GRSWHG  �(VWLPDWHG�  �$GRSWHG� 

         
 &DSLWDO�2XWOD\   �����������     
���� 1RQ-3URJUDPPHG�&,3 ��������������������-  ������������������  ���������������������-  ���������������������- 
���� &LW\�:LGH�6DIHW\�(QKDQFHPHQW�3URMHFW ������  -  -  - 
���� $OOH\V �������  -  -  - 
���� *DUILHOG�$YHQXH�5HKDELOLWDWLRQ ������  -  -  - 

���� %XV�6KHOWHU�5HSODFHPHQW ������-  �����������������������������������  ������������-�  - 

���� *DUILHOG�6WUHHW�5HKDE��(DVWHUQ-4XLQQ� -  -  -�  ������� 
�7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ ����������������  �����������������������  ���������������������-  ���������������� 
         

7RWDO� 0HDVXUH��5� ����������������  �����������������  ���������������������-  ���������������� 

���� )ORUHQFH�$YH��#�,5$�	�-DERQHULD� -  -  -  ������� 

���� *DUILHOG�&ODUD�,QWHUVHFWLRQ�:LGHQLQJ -  �������  -  - 
���� 7UDIILF�6WXGLHV -  -  -  ������ 



��� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6       
       'LYLVLRQ��&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFWV
       )XQG�1DPH���0HDVXUH�0� 
       )XQG�–���� 
       'LYLVLRQ�1R������ 

   )<���-��  )<���-��  )<���-��  )<���-�� 
 ([SHQGLWXUHV $FWXDO  $GRSWHG  �(VWLPDWHG�  �$GRSWHG� 

         
 &DSLWDO�2XWOD\        
���� 1RQ-3URJUDPPHG�&,3 ���������������������-  ��������������������  ����������������������-  ��������������������- 
���� 9DULRXV�6WUHHW�5HKDE�3URMHFWV ������  �������  �������  - 
���� 6OXUU\�=RQH�� -  �������  �������  - 

���� %XV�6KHOWHU�5HSODFHPHQW -  �������  -  - 
���� 7UDIILF�6WXGLHV -  -  ������  ������ 
���� 6WUHHW�5HKDE�3URMHFWV��6%���/LVW� -  -  -  ������� 
7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ �������������������������  ���������������  �����������������  ���������������� 
         

7RWDO� 0HDVXUH�0-&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFWV �������������������������  ����������������  ������������������  ���������������� 

���� *DJH�$YH-6WUHHW�,PSURYHPHQWV -  -  ������  - 



��� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
%XGJHW�6XPPDU\ 
)<�����-�� 
 
 
 
38%/,&�:25.6       
       'LYLVLRQ��&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFWV
       )XQG�1DPH��7'$� 
       )XQG�–���� 
       'LYLVLRQ�1R������ 

   )<���-��  )<���-��  )<���-��  )<���-�� 
 ([SHQGLWXUHV $FWXDO  $GRSWHG  �(VWLPDWHG�  �$GRSWHG� 

         
 &DSLWDO�2XWOD\        
���� &LW\ZLGH�6DIHW\�(QKDQFHPHQW�3URMHFW ������������������  ���������������������-  �����������������������-  ��������������������- 
���� /XEHF�	�(DVWHUQ�7UDIILF�6LJQDO�0RG -  -  -  ����� 
�������� &RPSOHWH�6WUHHWV�$73�0DVWHU�3ODQ�7UDQVLW ������  -  -  - 
���� 66$53�,QWHUVHFWLRQV�(YDOXDWLRQ�6WXG\ ������  -  -  - 
���� &LUFXODWLRQ�(OHPHQW�3ODQ�72' -  -  -  ������ 
���� 6WUHHW�5HKDE�3URMHFWV��6%���OLVW� -  -  -  ������ 
�7RWDO� &DSLWDO�2XWOD\ ����������������������  ���������������������-  ������������������������-  ������������������ 
         

7RWDO� 7'$�$UWLFOH��-&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFWV ������������������������  ���������������������-�  ������������������������-  ����������������������� 



��� 

 

�6XFFHVVRU�$JHQF\�WR�WKH� 
%HOO�*DUGHQV�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�&RPPLVVLRQ 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

 
*RYHUQLQJ�%RG\ 

 

$OHMDQGUD�&RUWH] 
&KDLUSHUVRQ 

 

/LVVHWK�)ORUHV 
9LFH�&KDLUSHUVRQ�� 

 

3HGUR�$FHLWXQR 
0HPEHU 

 

0DUFR�%DUFHQD� 
0HPEHU 

 

-HQQLIHU�5RGULJXH] 
0HPEHU 

 
6WDII 

 

0LFKDHO�%��2¶.HOO\ 
([HFXWLYH�'LUHFWRU 

 

.ULVWLQD�6DQWDQD 
6HFUHWDU\ 

 
 



��� 

 

68&&6(6625�
$*(1&<�72�7+(� 
%(//�*$5'(16�
&20081,7< 

'(9(/230(17 
&200,66,21 

 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

'HVFULSWLRQ� 
� 
2Q� 'HFHPEHU� ���� ������ WKH� &DOLIRUQLD� � 6XSUHPH� &RXUW� LVVXHG� LWV�����
RSLQLRQ�LQ�WKH�FDVH�RI�&DOLIRUQLD�5HGHYHORSPHQW�$VVRFLDWLRQ��HW�DO��Y��
$QD� 0DWRVDQWRV�� H[W��� HW� DO��� &DVH� 1R�� 6�������� DQG� XSKHOG� WKH������
YDOLGLW\� RI� $%�;�� ��� -� OHJLVODWLRQ� WKDW� GLVVROYHV� DOO� UHGHYHORSPHQW�
DJHQFLHV� -� DQG� LQYDOLGDWHG� $%�;�� ��� -� OHJLVODWLRQ� WKDW� ZRXOG� KDYH��
DOORZHG� UHGHYHORSPHQW� DJHQFLHV� WR� FRQWLQXH� LQ� H[LVWHQFH� E\�PDNLQJ�
FHUWDLQ� SD\PHQWV� WR� WKH� 6WDWH�� 7KH� UHVXOW� RI� WKLV� GHFLVLRQ� LV� DOO���������
UHGHYHORSPHQW� DJHQFLHV� KDYH� EHHQ� GLVVROYHG� HIIHFWLYH� )HEUXDU\� ���
����� 
 
$%� ��� SURYLGHV� IRU� HDFK� UHGHYHORSPHQW� DJHQF\¶V� DVVHWV� DQG������������
REOLJDWLRQV�WR�EH�WUDQVIHUUHG�WR�D�³�VXFFHVVRU�DJHQF\�´�7KH�VXFFHVVRU�
DJHQF\� LV� WKH� HQWLW\� FKDUJHG�ZLWK�SHUIRUPDQFH�RI� WKH� UHGHYHORSPHQW�
DJHQF\¶V�³HQIRUFHDEOH�REOLJDWLRQV´��JHQHUDO�VSHDNLQJ��WKH�REOLJDWLRQV�
RI� WKH� UHGHYHORSPHQW�DJHQF\�DV�RI� -XQH�����������ZKHQ�$%����ZDV�
VLJQHG� E\� WKH�*RYHUQRU�� DQG�ZLWK�ZLQGLQJ� GRZQ� WKH� UHGHYHORSPHQW�
DJHQF\¶V� DIIDLUV� �H�J��� SURMHFWV�� SURSHUWLHV�� HQIRUFHDEOH� REOLJDWLRQV��
HWF��� 
 
$� FLW\� EHFRPHV� WKH� VXFFHVVRU� DJHQF\� RI� LWV� UHGHYHORSPHQW� DJHQF\��
DXWRPDWLFDOO\� RU� LW� PD\� DIILUPDWLYHO\� HOHFW� QRW� WR� EH� WKH� VXFFHVVRU�
DJHQF\�QR�ODWHU�WKDQ��-DQXDU\����������� 
 
2Q� )HEUXDU\� ��� ������ DOO� DVVHWV�� SURSHUWLHV�� FRQWUDFWV�� OHDVHV�� ERRNV�
DQG� UHFRUGV�� EXLOGLQJV� DQG� HTXLSPHQW� RI� WKH� GLVVROYHG�%HOO�*DUGHQV��
&RPPXQLW\� 'HYHORSPHQW� &RPPLVVLRQ� KDYH� EHHQ� WUDQVIHUUHG� E\�����
RSHUDWLRQ�RI�ODZ�WR�WKH�&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV�DV�WKH�6XFFHVVRU�$JHQF\�
WR�WKH�IRUPHU�%HOO�*DUGHQV�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�&RPPLVVLRQ� 
 
 



��� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
5HYHQXH�6XPPDU\� 

 

)XQG�1R� �����)XQG�1DPH �)<�����-����
$FWXDO������������  �)<�����-���

$GRSWHG�  
�)<�����-���
3URMHFWHG�  

�)<�����-���
$GRSWHG�  

��� �����3URMHFW�$UHD���-&3 �����������������������  �������������������������-  ����������������������  ��������������������  
��� �����3URMHFW�$UHD���-'6 ������  -  ������  ������  
��� �����&'&�6SHFLDO�)XQG-$UHD��� ���������  ���������  -  ���������  
��� �����&HQWUDO�&LW\–�&3 �������  -  �������  �������  
��� �����&HQWUDO�&LW\�3URMHFW�$UHD ������  -  ������  ������  
��� �����&'&�'HEW�0DUNHWSODFH�)XQG -������  -  -  -  

           

   ���������������������   �������������������  ������������������  ������������������  



��� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17        
3HUVRQQHO�$GPLQLVWUDWLRQ        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 
 

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 
         

 ����-����-2SHUDWLQJ�7UDQVIHU�2XW�WR�*) ����������������������  �����������  �������������������  ������������������� 
7RWDO �2SHUDWLQJ�7UDQVIHU�2XW �������  �������  �������������������  ������������������� 
         
7RWDO� 3HUVRQQHO�$GPLQLVWUDWLRQ ���������������������  �������  �������������������  ������������������� 

        

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 



��� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&20081,7<�'(9(/230(17�&200,66,21        
5'$�&DS�3URM�)HG-$UHD��        
'HEW�6HUYLFH        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   5HTXHVWHG 
         
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV        

 ����-������&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �����  ������  �����  ������ 
 &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �����  ������  �����  ������ 

 'HEW�6HUYLFH ������     �  

7RWDO 'HEW�6HUYLFH �����������  -  -  - 

         
7RWDO� 'HEW�6HUYLFH �������������  ������  ������  ������ 

        

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

 
 

 ����-���� ������        

          



��� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&20081,7<�'(9(/230(17�&200,66,21        
5'$�7D[�,QFUHPHQW-$UHD��        
'HEW�6HUYLFH        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   5HTXHVWHG 
         
 'HEW�6HUYLFH        

 ����-������3ULQFLSDO�([SHQVH-%RQG ���-  �������  �������  ������� 
 ����-������,QWHUHVW�([SHQVH-%RQG �������  �������  �������  ������� 
 ����-������$GPLQ��([SHQVH �����������  ������  ����� � ���������������� 

7RWDO 'HEW�6HUYLFH ������������  �������  �������  ������� 

         
7RWDO� 'HEW�6HUYLFH ��������������  �������  �������  ������� 

        

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 ����-������%RQG�3UHP�	�'LVF�$PRUWL]DWLRQ ��������  -  -  -  



��� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
),1$1&(�'(3$570(17        
3HUVRQQHO�$GPLQLVWUDWLRQ        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 
 

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 

         
 ����-����-2SHUDWLQJ�7UDQVIHU�2XW�WR�*) -  ������������  ������������������  ������������������ 
7RWDO �2SHUDWLQJ�7UDQVIHU�2XW �-  ��������������  ������������������  ������������������ 
         
7RWDO� )LQDQFLDO�6HUYLFHV �-  �������������  ������������������  ������������������ 

        

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 



��� 

 &LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 
&20081,7<�'(9(/230(17�&200,66,21        
'HEW�6HUYLFHV        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 
 

$FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   $GRSWHG 

 'HEW�6HUYLFHV        
 ����-�����,QWHUHVW�([SHQVH �������  �����-  �����������-  - 
7RWDO �'HEW�6HUYLFHV �������  �������-  �����������-  �����������- 
         
7RWDO� )LQDQFLDO�6HUYLFHV �������  ������-  �����������-  �����������- 

        

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 



��� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&20081,7<�'(9(/230(17�&200,66,21        
5'$�7D[�,QFUHPHQW-&HQWUDO�$UHD        
'HEW�6HUYLFH        
���-����        

   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-�� 

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   5HTXHVWHG 
         
 'HEW�6HUYLFH        

 ����-������3ULQFLSDO�([SHQVH-%RQG ���-  �������  �������  ��������� 
 ����-������,QWHUHVW�([SHQVH-%RQG �������  �������  �������  ������� 
 ����-������$GPLQ��([SHQVH ���������  �������������������  ����� � ��������������� 

7RWDO 'HEW�6HUYLFH �������������  ���������  ���������  ��������� 

         
7RWDO� 'HEW�6HUYLFH ��������������  ���������  ���������  ��������� 

        

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 ����-������%RQG�3UHP�	�'LVF�$PRUWL]DWLRQ ��������  -  -  -  



��� 

 
&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 

&20081,7<�'(9(/230(17�&200,66,21         
5'$�7D[�,QFUHPHQW-&HQWUDO�$UHD         
'HEW�6HUYLFH         
���-����         
         
   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��   )<�����-��  

 $FFRXQW�1XPEHU�'HVFULSWLRQ $FWXDO   $GRSWHG   (VWLPDWHG   5HTXHVWHG  
          
 'HEW�6HUYLFH         

 ����-������/RDQ�$GPLQ�([SHQVH �����  -  -  -  
7RWDO 'HEW�6HUYLFH �����������  -  -  -  

          
7RWDO� 'HEW�6HUYLFH ������������  -  -  -  



��� 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

*/266$5<  
$FWLYLW\�-�7KH�VPDOOHVW�XQLW\�RI�EXGJHWDU\�DFFRXQWDELOLW\�DQG�FRQWURO�
ZKLFK�FRYHUV�D�VSHFLILF�XQLW�RI�ZRUN�RU�VHUYLFH� 
 
$GRSWLRQ� -� )RUPDO� DFWLRQ� RI� WKH� &LW\� &RXQFLO�� ZKLFK� VHWV� WKH�����
VSHQGLQJ�OLPLWV�IRU�WKH�ILVFDO�\HDU� 
 
$OORFDWH�-�7R�GLYLGH�D�OXPS-VXP�DSSURSULDWLRQ��ZKLFK�LV�GHVLJQDWHG�IRU�
H[SHQGLWXUH�E\�VSHFLILF�RUJDQL]DWLRQ�XQLWV�DQG�RU� IRU� VSHFLILF�SXUSRVHV��
DFWLYLWLHV��RU�REMHFWV� 
 
$QQXDO�%XGJHW�-�$�EXGJHW�DSSOLFDEOH�WR�D�VLQJOH�ILVFDO�\HDU� 
 
$XGLW� -� 3UHSDUHG� E\� DQ� LQGHSHQGHQW� &HU WLILHG� 3XEOLF� $FFRXQWDQW�
�&3$��� WKH� SULPDU\� REMHFWLYH� RI� DQ� DXGLW� LV� WR� GHWHUPLQH� LI� WKH� &LW\¶V��
ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� SUHVHQW� IDLUO\� WKH� &LW\¶V� ILQDQFLDO� SRVLWLRQ� DQG�����
UHVXOWV�RI����RSHUDWLRQV�LQ�FRQIRUPLW\�ZLWK�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�DFFRXQWLQJ�
SULQFLSOHV� 
 
%XGJHW� -� $� ILQDQFLDO� SODQ� IRU� D� VSHFLILHG� SHULRG� RI� WLPH� WKDW�PDWFKHV�
SODQQHG�UHYHQXHV�DQG�H[SHQGLWXUHV�WR�PXQLFLSDO�VHUYLFHV� 
 
%XGJHW� &DOHQGDU�-�$�VFKHGXOH�RI�NH\�GDWHV�ZKLFK�WKH�&LW\� IROORZV�LQ�
WKH�SUHSDUDWLRQ��DGRSWLRQ��DQG�DGPLQLVWUDWLRQ�RI�WKH�EXGJHW� 
 
%XGJHW� 0HVVDJH� -� ,QFOXGHG� LQ� WKH� RSHQLQJ� VHFWLRQ� RI� WKH� EXGJHW�� WKH�
%XGJHW� PHVVDJH� SURYLGHV� WKH� &RXQFLO� DQG� WKH� SXEOLF� ZLWK� D� JHQHUDO��
VXPPDU\�RI�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�DVSHFWV�RI�WKH�EXGJHW��FKDQJHV�IURP�WKH�
SUHYLRXV� ILVFDO� \HDUV�� DQG� WKH� YLHZV� DQG� UHFRPPHQGDWLRQV� RI� WKH�&LW\�
0DQDJHU� 
 
&-3,$�-�&DOLIRUQLD�-RLQW�3RZHUV�,QVXUDQFH�$XWKRULW\� 
 
&DSLWDO� ,PSURYHPHQW�3URJUDP� �&,3��-�$�3URJUDP�WR�SURYLGH�IRU�WKH�
PDLQWHQDQFH�RU�UHSODFHPHQW�RI�H[LVWLQJ�SXEOLF�IDFLOLWLHV�DQG�DVVHWV��DQG�
IRU�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RU�DFTXLVLWLRQ�RI�QHZ�RQHV� 
 
&DSLWDO� 2XWOD\� -� ([SHQGLWXUHV� ZKLFK� TXDOLI\� DV� FDSLWDO� FRVWV���������
DFFRUGLQJ� WR� DFFRXQWLQJ� VWDQGDUGV�� � 7KLV� LQFOXGHV� IXUQLWXUH�� IL[WXUHV���
PDFKLQHU\��HTXLSPHQW�DQG�RWKHU�IL[HG�DVVHWV� 
 
&RQWLQJHQF\� -� $Q� DSSURSULDWLRQ� RI� IXQGV� WR� FRYHU� XQIRUHVHHQ� HYHQWV�
WKDW� RFFXU� GXULQJ� WKH� ILVFDO� \HDU�� VXFK� DV� IORRG� HPHUJHQFLHV�� IHGHUDO�
PDQGDWHV��VKRUWIDOOV�LQ�UHYHQXH��DQG�VLPLODU�HYHQWXDOLWLHV� 
 
'HSDUWPHQW� -�$�PDMRU�RUJDQL]DWLRQDO�XQLW�RI� WKH�&LW\�ZKLFK�KDV�EHHQ�
DVVLJQHG�RYHUDOO�PDQDJHPHQW�UHVSRQVLELOLW\�IRU�DQ�RSHUDWLRQ��RU�D�JURXS�
RI�UHODWHG�RSHUDWLRQV�ZLWKLQ�D�IXQFWLRQDO�DUHD� 
 

&LW\�RI�%HOO�*DUGHQV 



��� 

 

*/266$5<�  
'HVLJQDWHG� )XQG� %DODQFH� -� $� SRUWLRQ� RI� XQUHVHUYHG� IXQG� EDODQFH����
GHVLJQDWHG�E\�&LW\�SROLF\�IRU�D�VSHFLILF�IXWXUH�XVH� 
 
(QFXPEUDQFH� -� 7KH� OHJDO� FRPPLWPHQW� RI� DSSURSULDWHG� IXQGV� WR��������
SXUFKDVH� DQ� LWHP�RU� VHUYLFH��7R�HQFXPEHU� IXQGV�PHDQV� WR� VHW� DVLGH�RU�
FRPPLW�IXQGV�IRU�D�IXWXUH�H[SHQGLWXUH� 
 
)LVFDO� <HDU� -�7KH�EHJLQQLQJ�DQG�HQGLQJ�SHULRG�IRU�UHFRUGLQJ�ILQDQFLDO�
WUDQVDFWLRQV�� 7KH�&LW\� KDV� VSHFLILHG� -XO\� �VW� WR� -XQH� ��WK� DV� LWV� ILVFDO�
\HDU� 
 
)L[HG� $VVHWV� -� $VVHWV� RI� ORQJ-WHUP� QDWXUH� VXFK� DV� ODQG�� EXLOGLQJ��������
PDFKLQHU\�� IXUQLWXUH�� DQG� RWKHU� HTXLSPHQW�� 7KH� &LW\� KDV� GHILQHG� VXFK�
DVVHWV� DV� WKRVH� ZLWK� DQ� H[SHFWHG� OLIH� LQ� H[FHVV� RI� RQH� \HDU� DQG� DQ��������
DFTXLVLWLRQ�FRVW�LQ�H[FHVV�RI�������-�������� 
 
)XQG� -�$Q� DFFRXQWLQJ� HQWLW\� WKDW� UHFRUGV� DOO� ILQDQFLDO� WUDQVDFWLRQV� IRU�
VSHFLILF�DFWLYLWLHV�RU�JRYHUQPHQW�IXQFWLRQV���7KH�IXQG�W\SHV�XVHG�E\�WKH�
&LW\� DUH�� *HQHUDO�� 6SHFLDO� 5HYHQXH�� &DSLWDO� 3URMHFW�� (QWHUSULVH�� 'HEW�
6HUYLFH��DQG�)LGXFLDU\� 
 
)XQG� %DODQFH� -� 7KH� H[FHVV� RI� FXUUHQW� DVVHWV� RYHU� FXUUHQW� OLDELOLWLHV����
UHSUHVHQWLQJ� WKH� FXPXODWLYH� HIIHFW� RI� UHYHQXHV� DQG� RWKHU� ILQDQFLQJ�
VRXUFHV�RYHU�H[SHQGLWXUHV�DQG�RWKHU�ILQDQFLQJ�XVHV� 
 
*HQHUDO� )XQG� -� 7KH� SULPDU\� RSHUDWLQJ� IXQG� RI� WKH�&LW\�� DOO� UHYHQXHV�
WKDW�DUH�QRW�DOORFDWHG�E\�ODZ�RU�FRQWUDFWXDO�DJUHHPHQWV�WR�D�VSHFLILF�IXQG�
DUH� DFFRXQWHG� IRU� LQ� WKH� *HQHUDO� )XQG�� :LWK� WKH� H[FHSWLRQ� RI�������������
VXEYHQWLRQ�RU�JUDQW� UHYHQXHV� UHVWULFWHG� IRU� VSHFLILF�XVHV��*HQHUDO�)XQG�
UHVRXUFHV�FDQ�EH�XWLOL]HG�IRU�DQ\�OHJLWLPDWH�JRYHUQPHQWDO�SXUSRVH� 
 
*RDO�-�$�VWDWHPHQW�RI�EURDG�GLUHFWLRQ��SXUSRVH�RU�LQWHQW� 
 
,QIUDVWUXFWXUH� -� 7KH� SK\VLFDO� DVVHWV� RI� WKH� &LW\�� L�H��� VWUHHWV�� ZDWHU���
VHZHU�� SXEOLF� EXLOGLQJV�� SDUNV� DQG� WKH� VXSSRUW� VWUXFWXUH� ZLWKLQ� D���������
GHYHORSPHQW� 
 
,QYHVWPHQW� 5HYHQXH� -� 5HYHQXH� UHFHLYHG� DV� LQWHUHVW� IURP� WKH�������������
LQYHVWPHQW�RI�IXQGV�QRW�LPPHGLDWHO\�UHTXLUHG�WR�PHHW�FDVK�GLVEXUVHPHQW�
REOLJDWLRQV� 
 
.H\� 2EMHFWLYH� -� $� VWDWHPHQW� RI� VSHFLILF� GLUHFWLRQ�� SXUSRVH� RU� LQWHQW�
EDVHG� RQ� WKH� QHHGV� RI� WKH� FRPPXQLW\� DQG� WKH� JRDOV� HVWDEOLVKHG� IRU� D���
VSHFLILF�SURJUDP� 
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/LQH-,WHP�%XGJHW�-�$�EXGJHW�WKDW�OLVWV�GHWDLOHG�H[SHQGLWXUH�FDWHJRULHV��
�VDODU\��PDWHULDOV�� WHOHSKRQH�VHUYLFH�� WUDYHO��HWF���VHSDUDWHO\��DORQJ�ZLWK�
WKH� DPRXQW� EXGJHWHG� IRU� HDFK� VSHFLILHG� FDWHJRU\�� 7KH� &LW\� XVHV� D������
SURJUDP�UDWKHU�WKDQ�OLQH-LWHP�EXGJHW��DOWKRXJK�GHWDLO�OLQH-LWHP�DFFRXQWV�
DUH�PDLQWDLQHG�DQG�UHFRUGHG�IRU�ILQDQFLDO�SXUSRVHV� 
 
0XQLFLSDO�-� ,Q� LWV�EURDGHVW�VHQVH��DQ�DGMHFWLYH�ZKLFK�GHQRWHV� WKH�VWDWH�
DQG�DOO�VXERUGLQDWH�XQLWV�RI�JRYHUQPHQW���,Q�D�PRUH�UHVWULFWHG�VHQVH��DQ�
DGMHFWLYH� ZKLFK� GHQRWHV� D� FLW\� RU� YLOODJH�� DV� RSSRVHG� WR� RWKHU� ORFDO�����
JRYHUQPHQW� 
 
2EMHFWLYHV� -� 6SHFLILF� VWDWHPHQWV� RI� GHVLUHG� HQGV� WR� EH� DFFRPSOLVKHG�
GXULQJ�WKH�)LVFDO�<HDU� 
 
2EMHFWLYHV� RI�([SHQGLWXUH�-�7KH�LQGLYLGXDO�H[SHQGLWXUH�DFFRXQWV�XVHG�
WR�UHFRUG�HDFK�W\SH�RI�H[SHQGLWXUH�&LW\�RSHUDWLRQV�LQFXU��)RU�EXGJHWLQJ�
SXUSRVHV�� REMHFWV�RI� H[SHQGLWXUH� DUH� FDWHJRUL]HG� LQWR�JURXSV�RI� VLPLODU�
H[SHQGLWXUHV�FDOOHG�PDMRU�REMHFWV�RI�H[SHQGLWXUH��7KH�SULQFLSOH�REMHFWV�
RI�H[SHQGLWXUH�XVHG�LQ�WKH�EXGJHW�DUH� 
 
3HUVRQDO� 6HUYLFHV� -� 6DODULHV� DQG� EHQHILWV� SDLG� WR� &LW\� HPSOR\HHV�������
,QFOXGLQJ�LWHPV�VXFK�DV�VSHFLDO�GXW\�VDODULHV�DQG�UHWLUHPHQW� 
 
2SHUDWLQJ� ([SHQGLWXUHV� -� $PRXQWV� SDLG� IRU � LWHPV� WKDW� DUH����������
FRQVXPHG�� GHWHULRUDWHG� WKURXJK� XVH�� RU� WKDW� ORVH� WKHLU� LGHQWLW\� WKURXJK�
IDEULFDWLRQ� RU� LQFRUSRUDWLRQ� LQWR� GLIIHUHQW� RU� PRUH� FRPSOH[� XQLWV� RU����
VXEVWDQFHV��2IILFH�VXSSOLHV��PDWHULDOV�DQG�RWKHU�LWHPV�XVHG�LQ�WKH�QRUPDO�
RSHUDWLRQV� RI� &LW\� 'HSDUWPHQWV�� ,QFOXGLQJ� LWHPV� VXFK� DV� ERRNV������
PDLQWHQDQFH� PDWHULDOV� DQG� FRQWUDFWXDO� VHUYLFHV� VXSSRUWLQJ� WKH�����������
JRYHUQPHQW�� 7KHVH� SURIHVVLRQDOV� LQFOXGH� ODZ\HUV�� DUFKLWHFWV�� DXGLWRUV��
V\VWHPV�DQDO\VWV��SODQQHUV��HWF� 
 
2SHUDWLQJ� %XGJHW� -� 7KH� SRUWLRQ� RI� WKH� EXGJHW� WKDW� SHUWDLQV� WR� GDLO\����
RSHUDWLRQV�SURYLGLQJ�EDVLF�JRYHUQPHQWDO�VHUYLFHV��7KH�SURJUDP�EXGJHWV�
LQ�WKH�ILQDQFLDO�SODQ�IRUP�WKH�RSHUDWLQJ�EXGJHW� 
 
2UGLQDQFH�-�$�IRUPDO�OHJLVODWLYH�HQDFWPHQW�E\�WKH�&LW\�&RXQFLO���,W�KDV�
WKH�IXOO�IRUFH�DQG�HIIHFW�RI�ODZ�ZLWKLQ�WKH�&LW\�ERXQGDULHV�XQOHVV�LW�LV�LQ�
FRQIOLFW� ZLWK� DQ\� KLJKHU� IRUP� RI� ODZ�� VXFK� DV� 6WDWH� VWDWXH� RU����������������
FRQVWLWXWLRQDO� SURYLVLRQ�� 7KH� GLIIHUHQFH� EHWZHHQ� DQ� RUGLQDQFH� DQG� D����
UHVROXWLRQ�LV�WKDW�WKH�ODWWHU�UHTXLUHV�OHVV�OHJDO�IRUPDOLW\�DQG�KDV�D�ORZHU�
OHJDO�VWDWXV� 
 
3ROLF\� -�$� GLUHFWLRQ� VHW� E\� WKH�&LW\�&RXQFLO� WKDW�PXVW� EH� IROORZHG� WR��
DGYDQFH� D� JRDO�� 7KH� GLUHFWLRQ� FDQ� EH� D� FRXUVH� RI� DFWLRQ� RU� D� JXLGLQJ��
SULQFLSOH� 
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3URJUDP�-�$�JURXSLQJ�RI�DFWLYLWLHV�RUJDQL]HG�WR�DFFRPSOLVK�EDVLF�JRDOV�
DQG�REMHFWLYHV� 
 
3URJUDP�%XGJHW�-�$�EXGJHW�WKDW�IRFXVHV�XSRQ�WKH�JRDOV�DQG��REMHFWLYHV�
RI� DQ� DJHQF\� RU� MXULVGLFWLRQ� UDWKHU� WKDQ� XSRQ� LWV� RUJDQL]DWLRQDO� EXGJHW�
XQLWV�RU�REMHFW�FODVVHV�RI�H[SHQGLWXUH� 
 
5HVHUYH�-�$Q�DFFRXQW�XVHG�WR�LQGLFDWH�WKDW�D�SRUWLRQ�RI�D�IXQG¶V�EDODQFH�
LV�OHJDOO\�UHVWULFWHG�IRU�D�VSHFLILF�SXUSRVH�DQG�LV��WKHUHIRUH��QRW�DYDLODEOH�
IRU�JHQHUDO�DSSURSULDWLRQ� 
     
5HVROXWLRQ� -� $� VSHFLDO� RUGHU� RI� WKH� &LW\� &RXQFLO� ZKLFK� UHTXLUHV� OHVV��
OHJDO� IRUPDOLW\� WKDQ� DQ� RUGLQDQFH� LQ� WHUPV� RI� SXEOLF� QRWLFH� DQG� WKH���
QXPEHU�RI�SXEOLF�UHDGLQJV�SULRU�WR�DSSURYDO� 
 
5HYHQXH� -� )XQGV� WKDW� WKH� JRYHUQPHQW� UHFHLYHV� DV� LQFRPH�� ,W� LQFOXGHV�
VXFK� LWHPV� DV� WD[� SD\PHQWV�� IHHV� IURP� VSHFLILF� VHUYLFHV�� UHFHLSWV� IURP�
RWKHU� JRYHUQPHQWV�� ILQHV�� IRUIHLWXUHV�� JUDQWV�� VKDUHG� UHYHQXHV� DQG�������
LQWHUHVW�LQFRPH� 
 
5LVN�0DQDJHPHQW�-�$Q�RUJDQL]HG�DWWHPSW�WR�SURWHFW�DQ�RUJDQL]DWLRQ¶V�
DVVHWV�DJDLQVW�DFFLGHQWDO�ORVV�LQ�WKH�PRVW�FRVW-HIIHFWLYH�PDQQHU� 
 
6DOHV�7D[�-�$�WD[�RQ�WKH�SXUFKDVH�RI�JRRGV�DQG�VHUYLFHV� 
 
6SHFLDO�5HYHQXH�)XQGV�-�)XQGV�XVHG�WR�DFFRXQW�IRU�WKH�SURFHHGV�IURP�
VSHFLILF�UHYHQXH�VRXUFHV��RWKHU�WKDQ�WUXVWV�RU�PDMRU�FDSLWDO�SURMHFWV��WKDW�
DUH�OHJDOO\�UHVWULFWHG�WR�H[SHQGLWXUH�IRU�VSHFLILF��SXUSRVHV� 
 
6XEYHQWLRQV� -� 5HYHQXHV� FROOHFWHG� E\� WKH� 6WDWH� �RU� RWKHU� OHYHO� RI�������
JRYHUQPHQW�� ZKLFK� DUH� DOORFDWHG� WR� WKH� &LW\� RQ� D� IRUPXOD� EDVLV�� 7KH��
PDMRU� VXEYHQWLRQV� UHFHLYHG� E\� WKH� &LW\� IURP� WKH� 6WDWH� RI� � &DOLIRUQLD���
LQFOXGH�PRWRU�YHKLFOH�LQ-OLHX�DQG�JDVROLQH�WD[HV� 
 
7UXVW�DQG�$JHQF\�)XQGV�-�$OVR�NQRZQ�DV�)LGXFLDU\�)XQG�7\SHV��WKHVH�
IXQGV�DUH�XVHG�WR�DFFRXQW�IRU�DVVHWV�KHOG�E\�WKH�&LW\�LQ�D�WUXVWHH�FDSDFLW\�
RU� DV� DQ� DJHQW� IRU� SULYDWH� LQGLYLGXDOV�� RUJDQL]DWLRQV� RU� RWKHU���������������
JRYHUQPHQWDO�DJHQFLHV� 
 
:RUN� 3ODQ� -� $� VFKHGXOH� ZKLFK� LGHQWLILHV� PDMRU� DFWLRQ� VWHSV�� WLPH�
IUDPHV� DQG� SHUVRQ� UHVSRQVLEOH� IRU� DFFRPSOLVKPHQW� RI� D� GHSDUWPHQW� RU�
GLYLVLRQ�REMHFWLYH� 
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6XEYHQWLRQV�-�5HYHQXHV�FROOHFWHG�E\�WKH�6WDWH��RU�RWKHU�OHYHO�RI�
JRYHUQPHQW��ZKLFK� DUH� DOORFDWHG� WR� WKH�&LW\�RQ� D� IRUPXOD�EDVLV���
7KH� PDMRU� VXEYHQWLRQV� UHFHLYHG� E\� WKH� &LW\� IURP� WKH� 6WDWH� RI��
&DOLIRUQLD�LQFOXGH�PRWRU�YHKLFOH�LQ-OLHX�DQG�JDVROLQH�WD[HV� 
 
7UXVW� DQG� $JHQF\� )XQGV� -� $OVR� NQRZQ� DV� )LGXFLDU\� )XQG�
7\SHV��WKHVH�IXQGV�DUH�XVHG�WR�DFFRXQW�IRU�DVVHWV�KHOG�E\�WKH�&LW\�
LQ� D� WUXVWHH� FDSDFLW\� RU� DV� DQ� DJHQW� IRU� SULYDWH� LQGLYLGXDOV���������
RUJDQL]DWLRQV�RU�RWKHU�JRYHUQPHQWDO�DJHQFLHV� 
 
:RUN�3ODQ�-�$�VFKHGXOH�ZKLFK�LGHQWLILHV�PDMRU�DFWLRQ�VWHSV��WLPH�
IUDPHV� DQG� SHUVRQ� UHVSRQVLEOH� IRU� DFFRPSOLVKPHQW� RI� D������������
GHSDUWPHQW�RU�GLYLVLRQ�REMHFWLYH� 
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